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Telo 222022-222024 

Telex 15221 

Telegramadres "URSAN" 

Uw ref: 529/BP/64 Onze ref:BO/TK 

P.T, Bhukti Putra 
Djalan Pulem 49 
DJAKARTA 
TnSöncöIa 

AÊÏSTERDAM, 19 Januari 1965 
POSTBUS 1272 

Betr.: Papierfabriek op basis van suikerrietbagasseo 
Uw_refii_^22<::BPZ§i_dd2._11^12il264. 

Mijne heren. 

) 

Wil dunken u voor uw schrijven d.d, 11.12.1964 en hebben 
van uw mededelingen met belangstelling keimis genomen. 

Alvorens op de inhoud van uw brief in te gaan, doet hei; 
ons genoegen u mede te delen, dat het bekende concern 
-FIVES LILLE-GAIL - in Frankrijk zich in prxncipe bereid 
verklaard heeft om dit projekt te bewerken» 

Men stelt echter als voorwaarde, en daarmede kunnen wij 
het eer.s zijn, dat er a priori een survey ter plaatse 
dient te worden uitgevoerd, op basis waarvan een survey-
rapport zal worden uitgebracht. 

De hieraan verbonden kosten dienen van te voren ter be
schikking te komen. <J 

Terugkomend op uw bovenstaande brief zullen wij de onder 
1) en 4) genoemde gegevens met belangstelling tegemoet-
zien. 

Ten aanzien van het onder 2) gestelde mogen wij primair 
verwiizen naar onze mededelingen in de aanvang van dit 
schrijven. U deelt ons mede, dut het opportuun wordt ge
acht om hierover in detail te corresponderen. Welnu, wij 
zullen u zo spoedig mogelijk de officiële bereidverklaring 
en kostenopgaven verstrekicen, 

U zult het echter met ons eens zijn, dat de kosten van het 
survey en het survey-rapport niet achteraf kunnen worden 
betaald, nadat de leveringsopdracht is verstrekt. Men zou 
het er over eens kunnen worden, dat de vooral betaalde be
dragen bij een leveringsopdracht in mindering worden ge
bracht. 
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Er kan nu eenmaal geen leveringsopdracht worden verstrekt 
voordat in extenso vaststaat of de betrokken fabrikant 
technisch wel kan leveren en in het bevestigende geval, 
of er ook financieel overeenstemming wordt bereikt. 

Wij zien werkelijk geen kans om van werkelijk vooraan
staande en ter zake kundige fabrikanten medewerking te 
verkrijgen voor het bewerken van krediet-projekten, waarvan 
de technische en financiële aspekten pas bij opdrachtver-
srekking zullen worden gefixeerd. 

Teneinde het onderhavige projekt "haalbaar" te doen zijn, 
mogen wij u adviseren, om er bij de betrokken instantie 
op aan te dringen na te gaan of men de nog op te geven 
kosten voor survey ter plaatse en survey-rapport - die wij 
voorzichtig schatten op ca» fl. 1^0,000,— uit reeds ge
ëffectueerde suiker.exporten kan betalen. 

Vanzelfsprekend zullen wij u nog tezamen met de bereidver-
klaringen, etc. brochures zenden, doch wij zullen het zeer 
op prijs stelle, primair uw reaktie op deze brief te mogen 
ontvangen. 

Wij willen u er tenslotte nog op wijzen, dat er bij de ge
hele Westeuropese industrie geen belangstelling is, derge
lijke omvangrijke projekten, waarvan de betaling op kre
diet gewchiedt, gratis uit te werken. 
En hiermede moeten wij tenslotte rekening houdenr 

In afwachting van uw berichten, verblijven wij, met vrien
delijke groeten, 

N.V. Handelmaatschappij URSM 

J.U.W. Bogaart 
Direkteur 
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P E N G A W T A R 

Berdasarkan Keputusan BPRS No.I I tahun I96O telah. d i t e t apkan Pola 

Petnbangunan Nasional Setaesta Berentjana Jang merupakan pola petnbangunan 

d i tanah a i r ld.ia Indones ia . 

Mandataris dari pada keputusan i t u adalah Pres iden Soekarno/Pordana 

Menteri/Peraimpin Besar Revolusi Bangsa Indones ia . 

Pelaksanaan ren t jana t e r s e b u t diserahkan kepada t i ep2 Bepartetnen, 

dan dibidang i n d u s t r i dasar ha l i n i di tugaskan kepada Bepartetnen P e r i n d u s t r i a n 

Basar/Pertatnbangan Uru^san I n d u s t r i a l i s a s i . 

Berdasarkan tugas t c r s e b u t l a h Bepartetnen P e r i n d u s t r i a n Basar /Per tam-

bangan Urusan I n d u s t r i a l i s a s i ( jang dalan ha l i n i adalah Badan Penjelenggaraan 

& Pengawasan Pro3ek2 I n d u s t r i / B . P 3 . I • dan P.N. Peprida (P.N. PelrJcsanaan 

Petnbangunan Projek? I n d u s t r i Basar) tnerabangun projek2 an tara l a i n Projek 

Ker tas Banjuwangi. 

Bjadi Projek Pabrik Kertas Banjuv/angi adalah salah sa tu da r i pada pe -

lalcsanaan Keputusan I£PRS No. I I /196O. 

Berai pent ingnja Projek Pabrik Kertas 3anj^^wangi i n i tnalca d in ja takan 

oleh Presiden dengan keputusannja No.22 tahun 1963 sebagai PROJEK VITAL. 

Seper t i d ike tahui bahwa sampai s aa t i n i Pencr in tah masih tnengitnport 

k e r t a s , karena i n d u s t r i / k e r t a s dalatn negeri produltsinja aa s ih djauh atnat 

berkurang b i l a dibandj.ngkan dengan kebutuhan r a k j a t Indonesia akan k e r t a s . 

Produksi k e r t a s pabrik2 k e r t a s di Indonesia ada lah : 

- Padalarang k a p a s i t a s 3.000 toii / tahun 

bahan djeratni/tnerang (Rice-s t raw) 
_ L e t 3 e s k a p a s i t a s 3.000 ton/ tahun 

bahan djeratni/rnerang (Rice-stra^w) 

- B 1 a b a g k a p a s i t a s 7.200 ton/ tahun 

bahan djeratni/tnera.ng (Rice-Straw) 

- Pematang S ian ta r k a p a s i t a s 4.500 ton/ tahun 

bahan kaJu ( c a i f e r u s Wood/Sroad leaved Wood) 

- Pabrik2 Ker tas S.msta k a p a s i t a s + 3.000 ton/ tahun 

B j u tn 1 a h : 20.700 ton / t ahun . 

Menurut t j a t a t a n tahun I96O kebutulian k e r t a s per-orang adalah 1,8 kg 

t i a p tahun. Penduduk Indonesia adalah + 103-000.000,- djadi kebutuhan k e r t a s 

adalah 103-000.000 z 1,8 kg = IO5.4OO.OOO leg = I85.4OO ton . 

Menurut gambaran d i a t a s produksi t i a p tahun = 20.700 ton. 

I n i b e r a r t i kebutuhan r a k j a t Indones ia baru t e r p e n u h i : 

T Ü f S - 100'/. - i l l , 1 2 ?i 
Untulc tnetaenuhi kebutuhan t e r s e b u t kurang = 100 fa - 11,1 2 '/ = ^ | i Ë l J = 

Darirnana k i t a metaenuhi kebutuhan kor t a s 89,88 io t e r sebu t ? Ki ta (Pe-

Kierintah) harus tneng-iinport. 
Projek Pabrik Kertas Banjmirangl d i rent janakan b e r k a p a s i t a s 30 t o n / h a r i 

dengan per luasan 60 t o n / h a r i , b e r a r t i 365 x 30 ton/ tahun = 10.950 ton t i a p 

tahun 
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tahun dengan ketnxmgkinan per iuasan 21.900 ton / t ahun . I n i b e r a r t i dengan 

produJisi i 'abrik Kertas Banjuwangi alcan menfflirangi import k e r t a s sebanjak: 

C185.400 - 20.700} ' ^ ' ' 

I n i b e r a r t i 6,26 fo dar i padadevisen untak import k e r t a s dapat d igu-

nakan untulc keper luan l a i n , misa ln ja untulc mengimport me3in2, a l a t 2 p r o -

duksi dan l a i n 2 . 

Ker tas t idak hanja dapat d ibuat da r i djerami/merang sad ja , akan t e -

t ap i dapat pula d ibua t d a r i : anpas tebu ( b a g a s i c ) , n ipah , Kertaa bekas 

(waste pape r ) , ka.ju (p inus , a g a t i s dan l a i n 2 ) dan djuga BAJiffiü, dan l a i n 2 . 

Didaerah Banjuwangi t e rdapa t hutan bambu jang aaa t l u a s , ditatnbah 

kemungkinan2 penanaman ( p l a n t a t i o n ) bambu. 

Karena i t u l a h di Banjuwangi d i d i r i k a n pabr ik k e r t a s jang l e t s k n j a 

adalah diaebelah b a r a t l a u t Kota Kabupaten Banjuwangi. 

Se la in keuntungan jang berupa penghematan devisen , t e rdapa t pula 

kGuntungan2 jang l eb ih besar da r i pada h a l t e r s e b u t berupa: s t imulans pem-

bangLinan masjarakat (community development) didaerah Banjuwangi, kenaikan 

pasaran ke rd ja , perangsang (stimvilans) i n d u 3 t r i 2 k e t j i l dan l a i n 2 . 



PROJEK PÜJ3RIK I-CERTAS B M J m e G I 

DLIIU projek i n i d i sebut Projek Kortas K a l i r . e t a i l . 
Projek Pabrik Kartas Banjuwangi termasuk sa lah sa tu d i a n t a r a projek2 jang 
t e l ah d i te tapkan dalam Pola PeTnbanÊ^^nan Semesta Berentjana dengan keputu-
san M . P . E . S p ' N O . I I / M . P . R . S , / 1 9 6 0 taliapan I I96I - 19^9 dengan code 
;ij_-]57_56B. Dan tei-raasuk projek vj . tal nenxirut keputusan Pres iden Eepublik 
Indoneaia Wo.225 tahun I963 . 

S U R Y E Y. 
üntLÜc pendirian Pabrik Eertas di Banjuwangi sebelumnja telah diadalcan sur
vey setjara nendalatn. 
Sui-vey terutaaa ditudjukan kepada: 

1 - bahan dasar (banbu) 
2 - letak pabrik 
3 - kebutuhan air 
4 - transportasi 
5 - marketing 

jang ditindjau dari sudut tehnis, soaial dan ekononie. • 

Pada aulanja survey dilakiücan oleh ahli2 dari Banlc Industri Negara tahun 
1957 jang bekerdja sauia dengan Djav/atan Kehutanan. 

Pada tahun I958 diadal̂ ân lagi survey oleh 2 (dua) orang experts Amerika, 
bersatna sama dengan Panitya Pulp dan Kortas Keraenterian Perindu&trian, 
Bank Industri legara (B.I.N.) dan Djawatan Kehutanan Brigade^lanologi 
Bogor. 

Dengan P.P. Perpu Ho. 19 tahun I96O tentang Perusahaan lïegara (P.No), jang 
ketnudian aendjadi Ündang2 Ko.I tahun I96I, survey persiapan dan pelaksanaan 
projek2 industri kertas diraasulckan dalan Departemen Perindustrian Dasar/ 
Pertatnbangan. Keiandjutan survey dilakiücan pada tahun I96O oleh TEM AELI 
PARI EIRO IIIDUSTRIALISASl Departeinen Perdatam dan DJAWATAII KEEÜTAINIAI^ ber
sama sama dengan Prof.Dr.Kazuki Ono, ahli2 kertas dari Kitto Bamboo Pulp 
and Paper Co«Ltd. dari Djepang. 

Pada tahun I96I, survey diadakan lagj. oloh team tenaga ahli dari BIRO TS-
DÜSTRIALISASI DEPERMTAI'i, bersama sama dengan Djawatan Kehutanan dan ahli2 
dari DJEP.AIÏG. Pada tahun 1962 team ahli2 dari BIRO IITDUSTRIALIoASI sendiri 
mengadakan survey terachir untulc raenentulcan letak pabrik jang terbaiko 
Dalam hal ini survey untuk economie justification dilaktücan oleh Leribaga 
Penjelidikan Ekonomi dan Masjarakat FaJ-Cultas Ekonomi Universitas Indonesia. 
Setelah ditetapkan maka pada bulan Desember 19^2 diadakan PIHAL SURVEY oleh 
team ahli dari Eiro Indus tri alisasi (pada walctu itu adalah team dari Uru-
san Projek2 Industri Rayon Pulp dan Kertas Badan Penjelenggara Pelaksanaan 
Pembangunan Projek2 Industri Biro Industrialisasi) bersama sama dengan 
team ahli dari BJEPANG (dalam hal ini ialah Toyo Kenlca Kaisha Ltd., Taisei 
Construction Co.Ltd. dan Honshu Paper Mfg.) 
FINAL SURVEY TIÏAB/I tsb. telah menentuJian bata32 tanah jang akan dipakai 
untuk pendirian Pabrik Kertas, dan prelimainary plant lay out (plot plant). 
Sebelum diadakan penentuan lokasi Pabrik, telah dilakulcan djuga penjelidi-
kan air jang akan digunakan oleh Lembaga Kesehatan Tehnik Departemen Kese-
hatan di Jogjakarta dan penjelidikan tanah (soil investigation) oleh Lem
baga Affiliasi Tehnik Pakultas Tehnik, Universitas Gadjah Mada. 

B-MJAIT B.&KU TAM SSEAG.AIMJA 

: 30 ton/24 djam 
: 60 ton/24 djam 

: kertas tulis dan kertas tjetak dalam beatul<: 
sheet dan atau rol. 

: proses sulfat dengan recovery systeem. 

: bambu 

PRGDLICSI, 

Produksi Kertas (kapasitas) 
Rentjans perluasan produksi 

Matjam kertas 

Proses jang dig\.inakan 

Bahan baku 

Djumlah bambu 



120 - 150 ton/hari(bacabuba3a,ti) 

_+ 9.460 ha 
an ta ra 20 - gO km dar i p l a n s i t e disebelab. 

b a r a t kota 3anju.wangi. 

4.800 ha 

disebelah s e l a t a n kota Eanjuwangi 

PEEBUïMI 
Disamping hutan bambu jang sudah ada PEEEUTAIJI sedang me lak 3 anale an pena-
na,man2 ba ru . 

250 l i t e r / d e t i k a tau 21.600 M3/har i . 

a i r sungai jang dibersihlcan. 

Ljumlah bambu jang rliperlxikan 

Luas hutan bambu 
Letaknja 

Tjadangan hutan bambu 

Letaknja 

Supplier bambu 

Air jang diperlukan 

Air jang digunalcan 

Bahan2 pembantu - jang berasal dari dalam Negeri = chloor, soè< 
da caustic, kapur, minjak bakar, minjak 
diesel. 

- jang berasal dari luar negeri = solt cake 
IA2SO4), soda ash, aluin zat2 wama, 
resin, china clay» 

LETM PA3RIK 

Telah di tentukan letale pabr ik d isebelah u t a r a - b a r a t ( b a r a t l a u t ) ko ta Banjti-
wangi. Djaraknja da r i ko ta Banjuwangj. +_ 2 Km. Pea i l ihan p lan t l o c a t i o n 
berdasar t indjauan s e t j a r a t e h n i s , ekonomis dan s o s i o l o g l s , terutama b e r -
sangltutan dengan: 

1 - SuKiber bahan dasar (bambu) 
2 - Persediaan a i r 
3 - Transport 
4 - Tenaga kerdja 
5 - Air buangan pabr ik (waste v;ater) 

Se t ja ra t e h n i s , ekonomis, dan ak iba t2 sosiologj .s , malca pemilihan letale pa
b r i k di Banjuwangi l eb ih mengxintungkan dibanding dengan d i l a i n l a i n tempat 
didaerah Tingkat I I Ban juwangj.. 

Komploks bangunan pabr ik dan kompleks perumahan pega^vai dibangun d i a t a s t a -
nsh melipviti luas +_ 50 ha . 

P E M B A N G ü U A U 

Pembangunan pabrik kertas ini dimalai tanggal 2 Oktober 1963, direntjanakan 
selesai pada achir tahun 1965» sehingga trial operation dapat dilalcukan 
pada permulaan tahxm I966. Pembangunan pabrik ini dapat dibagj. dalam 3 (tiga) 
phase: 

phase 1 : phase persiapan 
meliputi: perataan tanah, pembuatan djalan2 sementara, saluran2 
sementara, gTidang2 sementara, pov/erplant sementara dsb. 

phase 2 : phase pelaksanaan sesungguhnja 
meliputi pembangunan gedung2 pabrik, pemasangan me3in2, instalasi 
listrik, bangunan perumahan, bendungan, dsb; phsse ini meraerli-ücan 
v/aktu +_ 18 bulan. 

phase 3 ' î hase penjelesaian dan persiapan operasi. 
meliputi pertjobaan mosin2 jang telah selesai dipasang (test run), 
adjusment dsb. dati setelah ini operasi sampai dapat tertjapai 
produksi kertas sebanjak 30 ton/24 djam. 

MESIN2 P.&BHIK T3AN ALAT2 PMÜBAÎ l'GUUM 

Soluruh mesin2 pabrik dan sebagian dari alat2 u.ntul<: pembangxinan dibeli dari 
Bjepang atas dasar credit djangka pandjang dengan djaminan pampasan perang, 
meliputi djumlah US'I 8,5 djuta (cost & freigth pelabuhan Surabaja) .̂  
KontraJe antara pemerintah Republik Indonesia dengan pihak supplier (ïoyo 
Menlea Kaisha Ltd.^ari Bjepang) ditanda tangani pada tanggal 21 Nópember I962. 

PEKGASGIOJTAN 
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PEÎ IGMGICÜTAII MZ3IN2 W 

Dari d j e p a n g sampai pe l abuhan S u r a b a j a d i l a k u k a n o l e b p i h a k STipplier (Toyo 

Menka Ka i sha L t d . ) « . ..->•, 
B a r i pe labuha t i Suraba ja s a n p a i p l a n t s i t o P r o j e k P a b r i k K e r t a s Banjuwangx, d i l s J s -
sanakan o l e h P.K.TOLUS BHAKTI. 

TEgAGA M L I EJEPMG 

Untuk pGQbangxvnan i n i di da tangkan tenaga?. a h l i d a r i Djepang s e b a g a i p e n a s e h a t 
( a d v i s o r ) j a n g djumlah selurTÜinja 33 o r a n g (134 men a o n t h s ) sedangkan untiüc N 
t r i a l o p e r a t i o n dan t e c h n i c a l manageraent team djutnlahnja 16 o r a n g (192 men month 
T e t a p i mereka i t u d a t a n g n j a b e r a n g s u r angst i r a e n u r u t k e b u t u h a n j a n g d i s e s u a i -
kan dengan kenad juan p e k e r d j a a n . 

P̂ ZMBOROHG - PIJMBORONG 

Ds lam p e l a k s a n a a n pembangunan i n i p e r t a n a t a n a t e l a h d i tundni ik P.l.KIKDYA KARYA 
untuk a e l a k s a n a k a n p e k e r d j a a n p o r a t a a n t a n a h j a n g m e l i p u t i djumlah i 14O.OJO 
M3 j a n g menurut k o n t r a k h a r u s d i s e l e s a i k a n dalam vraktu 6 b u l a n . 
Dalam melaksanakan p e k e r d j a a n i n i , maka P.ÏJ.KEDYA KAilYA menggtmakan a l a t 2 -
b e s a r j a n g d i p e r o l e h dengan kont raJ i sewa-pindjam dengan P . H . NABUICA O.RYA ( d a -
h u l u Djawatan A l a t 2 Besa r D . P . U . T . ) * 

UntLÜc pecibang-Linan s e l a n d j u t n j a pada b u l a n Desember I963 t e l a h di t tvndjuk P . N . 
PEPRIDA ( P . ï ï . P e l a k s a n a a n Perabangi-man P r o j e k 2 I n d u s t r i Dasa r ) Departenien P e r -
i n d u s t r i a n D a s a r / P e r t a m b a n g a n , s e b a g a i peaborong u tama , j a n g m e l i p u t i pem
bangunan k o a p l e k s gedung2 p a b r i k , i n s t a l a s i l i s t r i k & a i r , pembuatan d j a l a n 2 , 
bangx;nan2 a i r , kocipleks perumahan pegavraó. d s b . 
Dalam h a l i n i P.K.PEPRIDA t i d a k han ja s e b a g a i p e l a k s a n a s a d j a t e t a p i djuga 
aembuat s e b a g i a n d a r i p e r a n t j a n g a n n j a ( s e b a g a i d e s i g n e r ) . 

B.AJ-IMT - BMM BAWGUl-IM 

Bahan2 bangunan s e p e r t i p a s i r , b a t u , k r i k i l , b a t u t n e r a i , ka ju h i i t an , k a p u r , 
dapa t d i p e r o l e h dengan mudah d i d a e r a h Banjuv/angi dan s e k i t a r n j a , dan dalam 
djuialah j a n g t j u k u p . 
Bahan2 bangunan sematjam paku, kavrat , k a v / a t d u r i , song , a l a t 2 l i s t r i k d l l . 
bahan2 i m p o r t s a n g a t s u l i t d i p e r o l e h d i p a s a r a n Banjuwangi dan s e k i t a r n j a dan 
k a r e n a n j a p e r l u d i d a t a n g k a n / d i t j a r i d a r i l u a r dae rah Banjuwangi., s e b a g i a n b e 
s a r d a r i S u r a b a j a . 

BANJWAITGI, 16 Mare t - 19 6 4 . 


