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li PENDAHULUAN 

Sesuai dengan penugasan Direksi, Steering Committee telah malakukan 

usaha2 untuk meneropong keadaan Peruöahaan pada taiumnja, Usaha2 tersebut 

didjalankan dengan tjara2 sebagai berikut s 

1, dalam taraf pertama, diadakan tanja djawab dengah semua kesatuan2 
Perusahato baik di Pusat maupun di Tjabahg Utama Djakarta? 

2, Kepala Tjabang Utama diluar Djakarta, diminta üntuk memberikan 
laporan2 mengenai hal2 jang oleh Steering Committee dianggap 
perluj 

3, dalam taraf kedua Steering Committee telah membentuk seksi2 jang 
ditugaskan untuk meneiaah set.jara lebih chusus persoalan2 jang 
terdapat pada bidang masing2 dan mengemukakannja didalejn bentuk 
suatu kertas karya (lihat larapiran2)5 

4, dalam taraf ketiga Steering Committee telah membentuk suatu Pa-
nitya inti dengan tugas raengadakan penelaahan terachir dan menje-
luxuh atas seluruh persoalan2 jang dihadapi oleh Perusahaanj 

5, hasil dari pada semua penelaahan tersebut beserta recommondation 
nja, selandjutnja disadjikan dalam bentuk "LAPORAN STEERING 
COmiTTEE" ini. 
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I I . ÏÏLlSIffi:UIAN2_Ppjm 

KondisriiJJniwm. ' 
^ 2 S ^ - ^ - ^ ^ ' • v-o.t d a r i pada P e r a t u r a t f pelafc-

sanga t men ju l i t kan ; „^,-v,+a>i 
. ^ ^ v<.lii-:,rnia P e r a t u r a n Pemerxntan 

se"bagai "berikut 

1 . k r e d i t import d i l a r a n g ; „ ^ + „ ^ 2 p r o d u k s i , e x p o r t , d . l . l . de^ 

. a n g a t d i C a . a t i r k a . . a . . a k e s . l i t a n . ^ i M d a n g p e . M a j a a n t e r . e . u t akan 

S p ^ ^ h k a n s e g a l a a k t i v i t a s Perusaha^^B-. 

Kondls j^JËS§£êS§Bi 

t i d a k mentóiokupi kebutuhan? 

d j a l a r ke-bawah sehxngga s e l u r u n organ 

Konda^ i2__0r j2msa i i i ) ^ J 
:i£S:U:i-̂ i • +oT>ntiTn- d i ü h a t darx segx2 

.. .ô al .t^ct« óa.. ada .en^dun. - - ^ ^ f ̂ .rol̂ l̂ i.a.d, 
keseimbangan dan groupxng darx pada Kesa 

1̂ ,0+ ann "hphkan merongrong 

, . ,̂ ox.ax st^ctu. ^ - t : - : r a L s : L r d S : r s ^ s ^ a . i ro^n, 
sistem kevrenangan sebagaxmana axgtax 

„ . san^at - ^ - j a n . e . . t ^ a ^ ^ t u . « ^ ^ ^ "" 

4 . ynrifl-ïsi2 Kommersieel 
' V -ov te rn-mtung pada k o n d i s i 2 s e p e r t i t e r s e b u t k a n 

tvingan2 djangka pcmd^ang D^^g ^^^'^ "'^^ 
dup perusahaan. 
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S rrni^f^'^ Tr,fnTniin.tion system : , 

T::.„.3..i..».. aa.ua.. .e„.,^. .e...^» aa. X..,., seMn«--
rang termanfaat bagi management, _ 

,. .... .... .^..- aa.„-- — — - ' - ' ' -
mempunjai pegangan óang meoakinkan. 

> 
w 

mempunjai pegangazi ^c..^& - - o - ^ 
. . . e . . * u . s . ^ * u . « p . . > c e * 3 . . W - n - p e . t e « a > * a . >ce*aU . w , . s « a . a . a e , 

t idak dapat ditunda lagi»,. 

6, T.-.^^^°^? y^karvawanan •• _ „ „ , + i n i a 

"' " ' • V • . . 1 control belum difahami dan digariakan se^ 
. . t ; . : ' ; ^as^^eGaia l^^PPor t dan sos i a l control Deiu ^ 

•• tiiara'-'menjQ.'ttiruh. •••̂ ''•' .• ...,.;.,/. . , 

... 4 - « ienangaf t . aan>egemMra« l . e r t o a , a a l a n j e r t o x p t a , aan 

t u r t i k ^ •.-,••:;,,;.. ,...:,.••'-••• -̂̂ .̂»J .'•'--o.;,T, .•:. ., *:Ï; ; ' 

. ^ ^ ^ ^ . , I 

J^S,- '.'•''"'' '•^'•'•'•'^(i^- •-.• - . . 0000000— 

' T i n d a m S - i n i kami bagi daïam s 
• 1 .«.nr. t)olicy peruaahaan dalaxa djangka pandjang. 

A). Tindjauan sebagai landasan policy peru 

>. . , landasan policy perusa^aan dalam djangka pendek. 
B ) » Tindjauan sebagax landasan poxx j i' 

A . ^^nn.y Tlimgka Pandjang. ^ 
' n ;!-; +Qo-QV-i<-nr at as dasar dar i 

paaa suatu "organized *""';«=='= " . ^ ^ ^ ' ï ^ S ^ g hanja aapat d l t j apa i dengan 

!ru :rg::isrsn::;r-s'ran*"^--^ -̂'̂ '̂ "̂ ^̂  "̂ ""' 
sukses sosial, 

-, . A «.->+,i "nraanized business" adalah : Unsu 1 dari pada suatu organi-4« 

X. Manóa aaH^XJa^ di.a„a pe..sa.aan a.^ bergera. setjaxa sys-

tematis dan teratur. 

http://aa.ua
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2. Adanaa pe..a^ian tugas/keraóa^ce^a^ 3 - . teratu. - ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ S ; 
satuan2 didalam perusahaan. (Division2, Bagian2, ijaoant , 
Lireksi dan Karyawan)» 

3. Adanöa manual óang tortulis dan merupakan peml^agi^ tugas/kerdóa-

sama sebagai dimaksud dalam ^0 

4. AktivitaB2 öang diarahkan pada us.lxa mendjoznin kontinuitas/dan 

perkemtangan porusahaan. 

Ad. 1. Main lines : 

Untuk Ekspor 

" Import 

" Lokal 

" A,P , 

Knre t . TemTsakau, Kopra» 

K p r t a s , T e x t i l e , Ber-ng. Tenun, Benang D j a M t , 
Te-cung Tcrir ' ' -- Kss in kcnbor dan al]:at2 k a n t o r , 
t^rAJ-^lu^vx'OJ'X dan GUSU Blue Cross , d s b . 

r !_-,, T_̂ „j.,-ov i- Orm-, , B J G F . , Kasa Husada, 
WasproV'u^i'bevers (BIUG Band, C o l i b r i , Cromas), 
B ie r Ke inoken 'S ; Tata S a s t r a , A.B.C. 

a „ , „ , ^ e^npan k';'^'-:r^Wr.-n2 sebaga i h a s i l Daerah 
' ;^ ï ig 'd i l rSana] :can a t a s d a r - r p9tun,djuk2 jang t e l a h 
ditentiik'i::ir 

m 

•u ^r.0 +« ,̂̂ o-v-.vi- riiqtnq s e t i a r a a v s t e m a t i s d iusahakan Ad. 2 . Untuk perd^^gangan b-—^g2 ter^obafc diata>. oexjcix.* o' 

penguaa-^'-n /peril"! ""̂""--'̂  da3:. caiTnna, 

-, • 1 -,•„ o^mo n-n-'---n -̂ -'po-ala kesatuan2 dalam perusahaan 

nagement? dengan" menperhatnkan prin3ip2 i 

1 == internal efficiency 
2 = internal control 

Manual Jang dimaksud dalam Ko. 3 Mr^as diusahakan setjepat mungkin. 

Ad, 4, Kontinuitas dan p ;rtr":ib"/b ^ ^1 pri Tcr'' 

kerdja-sama ?nng l e b i h e r a t b a i k uenga 
dan in -p l -^ r t t r a i n i n g / k a d . r Yor;xLngc 

iPoinp,on dius'^hakan dengan d j a l a n 
an sappl-^^r raaupim dengan consumers 

B ) . P o l i c y P.1angka._Pendek. 

Po l i cy diangka pendek derigan t i d a k mengurangi ke t en tuan2 t s b . dim. A t e -
r u i a ^ ^ h S i f d ida sa rkan a t a s E p s i s i _ j a n g „ r . i l j i a r U 3 a d a . . p e r u B a h a ^ n ^ a 

waktu ini. 

Angka2 sementa:ca menundjukkan keadâ an sebagai beriloit : 

Omzet 
Laba bruto 
Ongko s 
LpJba netto 
Modal kerdja 

•Rp, 10 miljard 

" 600 djuta 
" 2,9 miljard 
" 4.7 miljard 
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1261 i262 

Ir A- - 2 9/ ie = 29^ JI° 
(1) Laba nctto/c-nzst • • ^^ /̂-^"^ ^̂  

(2) OmzetA^dal Kerdja : 10/4,7 = 2 ,1 x 1*1 ^ 

(5) Lal̂ a Ne-'.to/Modal Kerdja : 2 ,1 x 29̂ o= 60,9/^ 5,3^^ 

St ructur Mo:\cl_K-.rdja 

Kas/Bank 

Dibetur 

Rp. 350 djuts 

11 720 " 

7,5 f» 

15,5 /" 

^ ^ r ^ ' ^ ^ ^ P : " 1^400 "• -25 ,4^ 

D:iiimlak Rp. 4.700 dja ta 

Keaimpulajx : 
. . . • ^- ....-• — .^;ur.V-iSi keadaan perusahaan t idak djelek? 

2 , d iUndjau d.rx . s g i B . ^ k t u r . 0 6 . I icerdja dju^a dapat dikatakan 

tjukup baik; 

3. persoalan ^an. poKoK adala:. .ertali=m denga. kenalkan Ja^g luax Ma.a 

dari harga pokok; 

/ . • wo ^ inilTh telah menne-babkan kepintósjagan2 jang 

jang kita tjapai dalam tahim jang lalu? 

>n r.-nt̂ nnP- itu dipertadjam lagi dengan keluarnja pera-
5, keadaan ^-g Berl.a^p.n^.-g i'uli 5963 -engenai kredit dimana dxnmat 

turan N o . -•-i/9i^ uĉ .agb'J-̂  -̂-̂  •̂•J 
ketentuaT],2 sebagai 1:--rikut s 

t] £ : S t S f a J S - S ^ a d a 3 e k ^ . 2 ^ o d u k s i ^ k s p c , d.X.a. 
dengan irroangr-P ber-^turut2 s 50fo, 2Ĉ o dan 30fo. 

. +, ,i.v. +P--3a dar i pada faktor2 d i a t a s , adalah : Aki'bat2 jang n^ata aan te^c^Sc. aaxi î^ 

a . modal kerdja s e t j a r a absolut t idak tjukup? 

b , pembiaóaan i . p o r t t idak dapjt diusa^akan pada .aktun^a; 
sehingga banjak kemmgkinan2 terbuang; 

o. apabila keadaan i n i te rus berlangaung. maka r e n t a b i l i t a s dan 
kont inui tas perusahaan terganggu. 



IV, 1^™omiËTOASÎ 2, 

I. Berhutung denga. kondiBi2 umum óang telah diuraika., perusabaan perlu Begera 

mengambil langkah2 jang tegas, jaitu : 

a. menjelamatkan main lines of activities; 
l\ lebih menegakkan norma2 efficiency disegala bidang. 

Impelementaai dari pada sikap tersebut adalah sebagai berikut : 

Mengadakan financial policy Jang selectives, jaitu « 

a. mainlines ; pembiaóaan prinsipieel sepenuM^a oleh modal perusahaa.. 

Afnemers Icredit diandjurkan. 

.. usa.a2 .u... .am line. = pe.Ma^aa. se.dapa«n^ ole. psax, atas da-
sar pembia^aan 50 - pU, atas aaBu.i. '^^ J 

c, aktivltas2 ó-g diantameer oleb ^^abangS sendiri p^^^^^^ g l ^ ^ 

kan dengan dislokasi dari pusat ^^P^^^^^f^^^^^f,^rd,uan2 Oleh Direksi. 
batas2 kemampuan perusabaan dan mendapatkan persetuaouan 

d. pemberian uang muka diusahakan seminimal mungkin. 

S t S menghadapi pembeland^aan import ;5ang sering terdjadi eetjara 

mendadak. 

trasi Pembukuan, 

A :,unsur2 abb.: (ditindjau dari tud3uan2 perusahaan; 

a. grouping dari pada kesatuan perusahaan Jang lebih tepat, 

b. pembagian tugas atas dasar Deconcentration of Management ^ang ae-

efficient mungkin» 

c jtatóonali öasi 
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.al^ t^a. .e III .a™. *"f t^dóH^^r^urdSSSrlSSH^-nli 
JSrur^S^^nUfaS r a SS:.rfeLsi. de„.a. pê sâ ae.. 

rarparir„ar-rprr/.r/riï-r 
ganisir atas dasar i 

lebih kuat, 

.) Akti.itas2 .aruB didal̂ ului dengan eesuatu rentöa^a kerd^a ó-g 

telah dipertimbangkan setjara masak-d. 

c. Tata kerdja sesuai dengan ketentuan dalam III. 

r^^drrardfpa^d^fpS^-n^-^^^^^^ 

Ka..a daxa. - / r . ^ ^ — r - i t T a f a Tofx^pe^^ralfalSlf Sfda^I 
gantung pada "the man behma xno ëun , 
kan perhat ian ohusus, 
PerscaXa. p o l i o , s e d ^ a ^ ^ . . m haru . d idasa*an d s . dltud^ukan pada • 

1, penempatan tenaga2 jang tepat dan progress ive , 
2 , pembentukan kaderj 
3 , peremadjaan.-

-«-•©0000000==— 



' ||ji;ii^JK^-i'a^'rj,|"'-''''-''tv-it».i'nt 

EXPOliT / AITÏAK rULA-lT, 

"•"""•"'""'"' ! (inrpATTT7T?Ti TOTSIlESS" maka ha rus 
1 . Untul. . aemdju kepada s u a t u "OBGAHIZ.B BL. i lu . 

d i a d a t e n penjempurnaan dalara b idang O r g a n x s a s . dan l e r . o n a 

l l a d a l a r n a r t l tehw. teMdJakeanaan ^- '^ '^^^ i^^f"" ' ' " ^ ' 

p o r . o n a l l a a n « U p u n i n . e B t . e n t u n i t dapa t d l s e l a r a k a n dengan 
kebutuhan Sekap, 

2 . Henglngat t u g a s Ekspor - Br lve dan P - J ^ ^ - ^ » ^^^ \"° ' / f^^" 

• . endaknaa a r t l . e l 2 ^ang t e l a h t e r . a . * daXa. - ^ J ; ^ - ^ - ; _ 

Dekap M n . g a . a a t I n i , d i n . r t a h a n k a n ; ^^^^^^ ' ^ ^ l ^ ^ , ^ „ 

wa .emua h a s i l l . m i i n i d i k l a a i i i e i r m.ndjadx " H a x | L 2 ™ i B 0 t . 

(I lain Line) d:,n '^BxüSLnJfeiïLlroclucts", dan pe l aksapaann ja 

d idasa r lmn a t a s e m t u r e n t j a n a k e r d j a jang k o n k r x t . 

5 Pe rbo l and j aan kegx.^tan2 t i d a k han ja d iu sahakan d a r i k e t a a t a n 

' • n d i r i t ^ t a p i d .uga . e d , a ^ » n g k i n . a r u a d i u e a . a k a n pa=a^-
.-.^v vr. + i;Tn (memDersunakan senua i imao an /kerd jasama dengan p ihak k e t i g c ^mcmpext 

and f o r c e s ) . 

4 . Untul. menudju kepada peng i^ saan p a e a r naka s e l u r u h a p a r a t 

• ' O r g a n i s a s l Ekspo r /A .P . h a r u s l e t i h d i i n t a n s i f k a n dan dx -

t u r u t s e r t a k a n da l an k e g i a t a n Ekspor -Anta r R a a u s e t j a r a 

"gekoord lneerd" dr.n p e r l u a s a n d a r i z e l f s t a n d i g e Ekspor t -

havens harue d i l a k s a n a k a n sedjaulx munjj . in, t anpa rnengakx-

ba tkan adanja d e s e n t r a l i s a s i , 

• 5 . Hengingat taasalah M s p a r l t a s Een t j ana Kegia tan2 Etapor-A P . 

name d l e e e u a i k a n deng .n r e n t j a n a k e g i a t a n 2 Impor dan l o k a l . 

B. OPER'-TUIG PROSEJlJIiES. 

Berdasarkan s u a t u Een t j ana Kerdja ( termaauk r e n t j a n a pem-

telandjaan) dapa t d iadakan d i . l o k a s i keuangan kepada T3abang2 

„aka un tuk men je l a r a skan tind.,-*2 k e m e r s l e e l dengan kebxdoak -

Banaan2 t a b . d l a t a e k i r a n j a p e r l u d i t e g a s k a n keuba lx Peda..an^ 

Kerdja 1962 I j i p a j u n g dengan pen3empurnaan2 sebagax be rxku t . 

li K l a s i f i k s s i H a s i l Bumi. 
l l a s i l Burai jang b ingga k l n i t e l a h d iperdagangkan d i k l a e i f i -

s i r dalam : 

e,i Main Products Ï 

- 1. K a r e t 6,, Gaplek 

2. K o p r a 7. Rottan 

3. K o p i 8. Gomnen 

4. Gassia 9. Kapok seeds. 
5. L a d a 10. Gula Pasir.. 

- 2 -
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Stsa aari - - - ; ^ ; / ; , T , L L T d . l a n Main proauo... 

Adapun penentuan U-in P̂  

2. kontinuitas 3-̂-̂fc ̂  1"" 
A-lan maupun diluar negerx. 

, functie" P'H scagai Aparatur Pe.erlntah. 

ter.e.ut dxatas, -^J;^^ ^^ ,_ ,,,,,,„ arti.eia ,g. 
ton speslaliDasi d .lam artx j^^^i^n perdagang-
Wkan Mam-productspun tetap kxta perh,., 

daton perdagang^n d V ^̂ ^ ,ew-produot. jang tak 

„as,i. dalam ^^^ > . f ̂ .^^ ,„^g, Peruaahaan eama setelx 

" ^ T r : ^ : ^ - - " - " " ^ ' - - - .ê daea .̂̂ ^ .ua. 
t e r t u t u p . ir-.nb-i^^J-'^, . .̂ ,̂ .. 
t u rent^ana jang t egas2 . 

>...-(- ï^ord-gangan El̂ ŝP<̂ £2:3£i' 

Mengingat desaqSralasasx P ' ^ ' ^ * - - ^ - . „ , ^ , , r tUce l2 

a i laksanaton u n t * , B e . . a > ^ = - " : J ^ ^ f ^ ^ ^ ^ ) , , „ , , a i n i r d i -

j-.ng perdagangan ElcfcpornD -̂ ^^ 

P^sa t . _ >,.>,von ve-bidlaksanam te r sebu t 
Adapun f a k t . r 2 2^ng men^cbabk.n kcbxdj 

d i a t a s adalah ': 

2. Kesi.pang saaxan , g.'.ntl. .pn^patV.an, peeanannja. 
•̂  Mempernudali Luar iit,gt.xx ^ . 
4. Policy keuangan d n kobxdj^ 
5, KeWtuhan modal ö̂ ng mangat bcsar. ^ 

Ke.ungkinan adan^a Disparitas 3-g .e...r 

.prdn^-nr-^n Eksporn^a haru^ dxsentr... 
Adapun artikel2 D^ng perdag...ng.-n 

lisir adalah : 
rx. Karet 

• b . Kopra , . 
c . Tem^bakau, 

Pem-beliann3a dxus-...naKc.n ^ , , 

- S S ; Ped̂ an Ke.d.a - - - - ^ f ^ S ^ ^ r r ! 

(Zclfstandige-haven) ^ 



MÉMÜtaMp 

. - f e r r ü r ^ M ^ S ^ K c T d j a - T^xpaju^ ^^^^P^ P^^ „.. . 

^^•:;'^^^:i;^ov.o.v. Pnm\)ol iar i /Pend^ua3^.^ |^^i :-- ;^ . ; : ; \^ '6: ;n.-^ 
. . • Prflnnan Kerdia te lah 'd jc las mengcnax 

proseduro pen.elxan.dan ^ ^ ^ ^ ^ i , ^ : ^ ^ , ^ ^ 

sodure pemtelian i m agar jaonaapai- y 
mhnja oleh Pusat' naupun T3abang2. 

untul- Pusat. DJadl dalam a r t i i n i ïusat harus 
: : : : ! l i ..^.^u. ...^^^^ a... T^a^ang^ ^ a ^ . . e . -
t P l l sesuai instruksiZ Pusat, 

Po».elian2 de:^an >.ontralc ^ ó - ' ^ ' ^ - / - * ' ! ' ; ^ ^ ^ ; / ' 
dr..pat dilalcaanaten oleh Pusat, melalux I.a^ang. 

p. ïendlualan, j^^^v, -
^ ^ = ^ - . a s i l .U.1 .ang « ^ ^ ^ 2 ^ 
• t r a l i B i r , pada prinsipn^a, .e lurunni . 

oleh Pusat» 
. m a . a n a keadaan organUaoi - ' ^ ' ^ ' Z . . ^ 

« . . « . -^«„gingat adania T.ade '^^r^^^:^^^'''^•^'':^ 
•: • vasi dari dekonsentrasi dar l mnagement, mak^^ ,̂ 

balk r.etjara insidentxl atau eetj ^ 
Puoat dnpat mendelesseikaa , é w e n g ^ . n x kcpad|^^ 

T3alDaiiga'-j.^!S.B. '̂'̂  • ' ,. , ''vMasséMm-:''^ 

,> r ^ ê l S ^ n a a n pembelian dilakukan oleh Tjabanga 
• • jang berada dtdalSn daerah kerfja (rayon) T a -

Lng Pong kspor jbe. (Zelfstandige Ek.port Ha-

„lorLarkan in.truk.l "Zelfstandige Export Haven' 

. n;elian2 dengan kontrak d^angka pandjang hanja 

dapat dilak^anakan oleh Zelfstandige Export 

. Perii!n2 langoung oleh "Zelfstandige Export 

Haven" untuk lapnenuhi koadaan mendesak dan 

oommitmentsnja. 

j:^^^'i' 
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h a n . . s e ldom Kepal . T3abang '^^^^^^^^^^^^^^^^^^ 
3bB., t e t a p i hams segera diberitah^ü^an kopada T^abang 

jbB. 

'^ 

B. Antar Pulau> 

Honurut Pedai,an Kordja Tjlpajum 1962, tanpa perutehan. 

T, K n tl t r o 1 e . 
Mengingat adanja I n t e n s i f I k a . l d a r l d e e o n s c n t r a t i . n of m -

nagomont maka a l a t 2 pengawaean admin i s t r a t i f maupun teohnis 

harus pula a i i n t e n s l f e e r . üntul'. mana Pusat , „ ^ c. 
alcan raenju.un dan n e r * e r l t e n t ,ontoh2 .epada I .a .angZ 

ü l 
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EEITTJANA KF.BUTUIIAÏT KEFiDIT UITÏÜK SEKT OR EKSPOE 1964. 
P . l l . EADJAPv BIIAKTI 

Penbelian sebulan 

Kantor Tjabang ! Hasil Bumi 
Turnover ! 

ï • o n • ! El junlah harga ! ; 

Modal Gang diperlukan 

1,. Pakan Baru 

2. D 3 a m b i 

3. R e n g a t 

4. Kuala Tungkal 

5. Tembilahan 

6.. Pontianak 

7. Bandjarmasin 

8. Makassar 

9. Ampenan 

10, Kupang 

11, Sumbawa 

12, v/aingapu 

' * * » • • ' 

Unsraoked Sheets 

Unsmoked Sheets 

Unsnoked Sheets 

K o p r a 

K o p r a 

Sheet III;s/d V 

Karet asalan 

Gom Gapal 
Kopi Arabica 
Rottan 
Katjang ld3 o 

" Tanah 
Kiniri kupas 

Sapi ekor 
Kerbau " 

Sapi ekor 
Kerbau " 

Kerbau 

Kerbau 

250 

400 

250 

250 

250 

25 

500 

90 
25 

100 
100 
100 

50 

200 
100 

1100 
200 

400 

200 

EP. 
t l 

t t 

t l 

t l 

i l 

n 

t l 

I I 

I I 

I I 

n 

t l 

»« 

I t 

t l 

1» 

tt 

32r3 d j u t a 

5 2 , — 
32,5 

12,5 

12,5 

47,5 

87,5 

8,3 
1 0 , -

5,5 
9,5 
9,5 
4,25 

8 , — 
4 ,5 

2 2 , — 
5 , — 

1 8 , — 

5 , - -

t l 

I I 

I I 

I I 

I I 

t f 

11 

tt 

i i 

I I 

I I 

I I 

(t 

I I 

I I 

I I 

M 

t l 

3 

3 

3 

2 

2 

2 

2 

3 
3 
^ 
'Z 
2 
•d 

3 
^ 

3 
. 3 

3 

3 

b i i l an 
t l 

11 

I I 

t l 

I I 

t l 

I I 

t l 

t l 

t l 

I I 

Sub Djumlah P-P. 3 B 3 , 5 5 d3^"fea 

RP. 
II 

tl 

tl 

tl 

u 

24,90 
30,— 
16,50 
19,— 
19,— 

8,50 

dj u t a 
II 

II 

tl 

tl 

II 

RP. 
II 

RP. 
I! 

24,-
'>3,5 

djuta 
tl 

66,— djuta 
15,— 

EP. 

RP.. 

RP, 

PP. 
RP. 

RF. 

RF-. 

97,50 
156,— 

97,50 

25 ,— 
25,— 
9 5 , — 

175,— 

djiita 
dj u t a 
d ju ta 
djuta 
dj u t a 
djuta 
^ u t a 

EP. 117,90 djuta 

RF. 37,50 djuta 

RP. 81,— d jr.ta 

E?. 907,40 dUnta 

- 2 ~ 



?£mind-f.l:xan i 

-,3. p 1 o r e s Kerbau ekor 300 

, n Karet asalan , 500 
U . Medan RemBr.Crepe 3/4 200 

qhpet̂ ^ Ills/d IV 300 

K o p i 
Tjenglceh 

80 
20 

100 

100 
80 

16. Palenfbang Karet Sla^s 700 
, -, T'PI r e t A s a l a n , '5V 

1 7 . S i b o l g a ReJ f .Br .Crepe 3 / 4 ^^ 

, 8 . T e l . B c t o n g , J ^ f p^f""^ 

19 P P i n a n g ^ ^ ^ ^ P ^ ^ ^ ^^ 

2 0 : s ; r a . a i a ^ ^ ^ f S p c ï l | 
K a t j a n g I rede le 20U 

50 
. r - , . D j a k a r t a ^ t ^ ^ e l l a 2 

T a p i o c a S e e d s 20 

:...;. S u l u t t e n g / A ' t i o n Kopra 5 . 0 0 0 

D J U M 1 A H 

xta 

tl 

II 

n 

ü 

3 b t i lan 

3 

11 

n 
3 
3 

n 

It 

II 

u 
H 

11 

n 

II 

I! 
i ; 

f.r, 
SI 

1 8 0 , — d j u t a 
7 6 , - " 

1 0 8 , — d j u t a 
6 6 , — 
4 8 , — 
4 4 , — 

II 

II 

w. 5 2 , 5 0 d j u t a 
3 6 , — 

E P . 9 0 7 , 4 0 d j u t a 

PP, 2 5 6 , — d ^ u t a 

E?. 

nr. 

EP, 

2 6 6 , - - d j u t a 

1 4 4 , - -

8 8 , 5 0 dj-ü-ta 

E P , 1 0 2 , — d j u t a 

E P . 5 8 , 5 0 d j u t a 

B P . 2 1 4 , 7 5 d j u t a 

p,P, 4 9 , 8 0 d j i i t a 

E P . 1 . 0 8 7 , 5 0 d j u t a 

rn 3 . 1 7 4 , 4 5 d j u t a 

1 

d j u t a 
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* PE^DAIIUliUAN • 
oV-,n T-ir^or dilp-fcakkan pada Inpor b i a s a Impor T i t i k b o r a t d a r i persoa l . -n I^ipor d i icxa i .ü^u i ±̂  ^ 

Ado da-I I l c t e i i s i . . ^, ,,,. 
ü^lam h - 1 I .mor Riasr., tcrutr .nc. d a l e n ra), . : l« R - I -B» , mcngiix:=.t t u 

n l - L x ; . tu.as ,.nc suaa. .e..,apai suatu .=..tu. ^ ^ ^ 
n , „a t a porsocaan j a n , k i t a hadapi tc™ta. .a alca:, !cxt * ° ' ' - » ^ - ' 5 -
dd u.aha2 uenalconoolldir dan uone;c..te.n,.can a k t l v x t a . x.a sort , , .er., 
p e r l a n t j a r dan n c n s a t a . i " i .esul i tan" dalan pela taanaan. 
Sodanr pen.iraporaa n e l a l u l ADOAotcnel, adalah nerupakan h a l OC*^-

: . B „ t ^ n ^ a ,anc p a . t i aihldanc, p o l i . , dan po .4=lesa .an da a . . -
ru .ahaan . o l u . l.,eGltu t e c a s , sohlnsEa untuk i n l k l t a po . l u » h ada-
:^.n >cotontuan2 daa . C l d ^ a . ^ a n a a n j a n . p a o t i , .oh ln3 .a ^x ahun . . 
, 1 . . . . da t ans , a W i v l t a a dibidau2 l a l dapat dllconbanckaa o=paih2 .g . . 
; ! ; ; . sOcadL .a ra . : . an lce,lataa2 . i t a dl tahun 1963, .a,ca ec t^a . a .0 
p m t a s l a l u haln^a aaalah ^ h : ^^^^^^ ^̂_ ^^^_^^ ^^^^^^ 
Trimor n c l a l u i R . I . -D» aiuL.nuii i ̂ ^^ -̂̂u. 
M 'end .n . ! r . n dcn.an tahun 1562 ia., «cn t j apa i .olumo pencir^oran se 
" ! ; r i 521.68 d i u t a , naha Ico^iatan l . i ta ee t j a r a physllc txdak nen^ 
^ : wa aupun da r i sudut onpct a .an n o „ p e . l l h a t . a n a a . . a jans d.auh 
™ , h . o s a r . Hal óan, t o r a c h i r I n i , adalah alci .at pelalc.anaan Bol n . 
Solax. karena nona.,u. dja tah R . I . B . r.o„salaul V.njal. penoton^annja, 
rPka penurunan volume Inpor 1963 k i t a djuga ada huhan2aa2nja doncan 
l^^a^litan f lnano lo r lnc , p .n dju^a karona k l t a . e l u n dapat «e .herx -
toa sorenap konr.npuan k l t a untuk rnemperdjoangkan a3atah2 t s b . 
icQh bi,^t-. y , T . o T ir j ATin lati Retonsi untuk 1963,na 
Djunlali2 peU;,lmporan laolalux S.I.V.A. KDO dan Kcx.uox 
sins-ni-aoins adalah I,?. 18.2 d ju t a , a>. 10 d juta dan 1.4 djuta 
Ohu=u. dalan pen,;inporan don-an ADO/Rotensi, vaaka k l t a uelxhat ada 
sanglcut pautnja kepentlnsan2 dan tangEuns djawaï d a r i M y l . x Export , 
m v l s l Inpor dan Ïjabans2 a idaerah . Hal i n i dalaB, praktck t e l a h n e -
nlr.hulkan k o . u l i t a n 2 , sehinasa d i r a sa oangat per lu mencadakan auatu 

" kehidjakaanaan janc p a s t i janc aentjalmp kopentlnsan2 t a b . dxataa . 
2 . IffiSUlLra£Mffi£l^^^ . 

Ke^ulitan kita torutaaa aekall borkisar pada poraoalan finaneierlAS. 

Pinanoierms adalah hal Jang saBgat atratogia aalan uaaha perdaeans-

an klta. Peraoalan2 laargo kountungan, p o m l l h a n wafctu pcnjaluran , 

spreiaing, persaingan r.enperdjoangkan djatah aebagai aunber penda -

,atan Faajar Bhalrti serta kedudukan kita dalaia paaaran aanmat daten 

tukan oleh kemmpuan flnanolal kita. Keaulitan kita aangat dlperlm-

at ICgi oleh ker-jataan bahwa dlaatu fihak fasilltaa krodit aihapuB-

van aan dlfihak lain djunlah untuk peobukaan L/C ncndjadl djauh hor 

t'ambah banjak. BcBikian pula halnja dengan aju,-al,..h2 jang harua klta 

set or untuk "boa nasxik. 

Seda:Lij3lain_._̂ ,_.j._._v*.̂ r.!.*ĵ ^ 2 
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- . 2 -
., - „ntul- n e r o a l i s i r s a n e a t d i t a t a s l . 

Soaan,*an te-tas waktu Jaix'! alloori^-.au un tuu . ^^ , „ i , ^ , * a t a n 2 da 

K e . u l l t a n l a i n la la 'n Jan:, ^ c r s l f a t t o r a o ^ . ^^^o.^^ ^^^^ ^^^^^^^^ ^^_ 

laH flow of docunon ts , ta lk , i n t e r . ^"^^ _;,̂ ^^^ .̂,̂ ,̂„^2 i n p o r d i d a c r a h a , 
L m r H o s e r l . Dar i ^udut imploiaentasl P ^ -̂ -̂̂ - _̂ _̂̂ . ^ ^ ^ p i i o r a -

s o r m e pu la iclta raonsalanl ' - ™ ^ ^ J'^^ ' ^ ^ ^ ; , , „ , , 2 l a i n i a l a U d a -

- - a a l a . ' - - - - V : : : : ! S : - - a n . P o . e . l n . a . . 
l a n huljunsannja denj^an l5^T0D...n<;. j 

5. ITOMMèl j r o t M R m i l - O I = ^ ^̂ „̂.̂ .,_ i„^,^,am.3a ds . 

^ n R e l a t i o n 3ans ^ i - ' = - ^ ^ = ^ ; ; : ^ ^ ^ ! ^ ^ , : ; , ; , . « 3ane .erwewenang 
k o n t , ^ pediabatZ :M3. don^an p . d a . , . t i , , , , , g a n n 3 a l anesu .^ . a t a u 
dalam meBiegans s e s u a t u o t o r i t o t 3 - ' " p o r u s a h a a n . 
t i d a k langBuns do..san koranngka'aan keu. t u n ^ ^ . ^ ^ ^ ^,_ 

. Pada unu.-.-.ia, kontak2 t s . . ^ ^ ^ ^ , , , i , , . k a n a p p r o a o . 

g i a n s /d Kepala I ^ i ^ ^ ^ " . " " • " ' ' " ' ' ; " ; ; a i t a h u n 1963, i ^ - ^ a.vo.Ba-

; e a . a h i n i . M o ^ a t P-C=; - - ^ ^ ^ ^ ^ ^ . ^ ^ ^ , , , , , . . e lak^kan kontak2 

t i . n a l i n l P - t i akan - r u p a k a n suppor t ^^^^^^^ , ^ , „ , , , , , , „ 2 
tosi pea . ja ta t2 d y . a , l a n ; K W > o r o l e l . un tuk 

Impor. 

, . M A I & £ S £ . S S i ^ . ^ ^ ; ^ ^ , , , , , , , , p . . d a e a n s a n k l t a s e -

ICalau k l t a nenind^au ^ ^ ^ ^ ^ ^ ' ^ : ^ ^ ^ ^ , „ , a . t l c l c e Jane t , u -

, , , a i n i raaka k i t a ^ ^ ^ ^ ^ ^ " ^ ^ k e n . a n . k a n . Bo.ona .n^a . o . a g a . 

,«.p . a n i a k j a n , s o l a r n ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^^^^^,,,, . e l e c t i o n a t a a . e . e -
. u a t u organized b u s x n e . o , 1 - * ; ^ ^ : ^ ^^.^ ^ ^ ^ ^ ^ t a l k didalam.nva 
^apa Uarane Dans nerupakan raax - 1 . ,^^^ ,^^^, _ , , , , , , , ,e . 

' n d i l u a r n e g o r i k i t a - - ^ ^ ^ ' ^ , f ^ ; , ^ „ 4 „ ^ , t p c n t i n g n j a . a r angZ 
T o n s e n t r a s i jang l e . l l . ^^^^^^^y^ ^ a i . e r s i f i o a t i o n , - . a k a ada 

- -'^' rrtrn\rsr.rta::::i.:.— - - — ^ -̂
b a i k n j a untuk tai iun \Jo^y 

' por k i t a pada barang sbb . ^ 

a . k c r t a s 

lo, t e k s t i l 

0 . benang t e m m 
d,. r:iesin2 kan to r _ ^^^^^ ^^^^ 
p tepuP^ t e r i g ^ r susu bubuk av , ^^ BI -UKTI . 
e . t cpu i - , 2 ïïionopoli i . iw x r-u-iria^-o-t k e -
f. balian2 b^^ran^ ^ laioxkan dengan u^xigin^.^-^ 

i npo r d i l u a r n a i n - l i ^ ^ m^. d.p.^ ^l . , ^ ^ , , . f c n kosanggupan2 k i t a d a -
iwP<Ĵ  „^„,,^nh rj.cLipcrnii^uuo^^--
raungkinan2 kouangan, .esu-.- ( . v a i n - l i n e ) . 

, Trv^nT b a r a n g 2 Cbo. ^i--^-' lam melaksanakan Inpor b-.r 

5 . D E l O T S T M M U S L i i i S ^ i S S ; , . 4 . , e i , . j „ .naka guna Bcng.iAangkan v o l u -

S : i r a t kepada ^ « - " ^ 1 - - - ^ ^ ; , ! ^^^_^^^, , , , , , . e r u s a h a aga r . u n 

»o P o n = ^ - o r a n - - ; ^ ^ S ^ ^ ^ d i a a o r a . t e . , dapat k l t a p e r g a n a . . n . 

T3or Devisen ^ang munoki- ^ ^ ^ 

V/alaujnHi_,ĵ ^v%v*.-*-/'-t.*^̂ ^̂  

.^^a^yyj;^£g;asa;a*4nw 



Walaupun sclaina i n i u«alia2 lior^rah i n i tolalx d ikerdJaMn olch Tja -
bang-T^abanc, i - m n ha l i n i porlu d i k c ^ a n g l ^ n sot^ara lebxh b a x . 
sosuai donsan •pr inBipröoconst ra t ion of ïianascBOht ^ang uxi^uk tahua 
i n i merupakaia aatu kebid-jakoanaan Perusahaan ^ang tcgas . . 

E E N J i A M j i M ' 
llo^ingat bahwa transak.iZ Inpor ini barus kito. bcajai dcngan mta 

uaiig -aaihf rHdte*eater-.«eteU,bffl/A.Â ^̂  i'O.̂t'ton tadak B^^^^ 

tuk'blsa aetiara paetl menjebutkan kemngkiiiana tgb. ;' ••' " 
Hal ini eansat torsantun;, pada perko.bansan2 Ekspor ̂ o^ara klt^, 

kita pada luar Hoserl dan Co™ituent2 Oainnja. .cl^in itu ada kc 

L g k l m n pula bahwa .UBbor2 ponslnporan ini toreantung pula pada 

follow-up dari kebiajakBanaan politik luar Hecerl. 

Lhimóa torsantunc pula pada keadaan kouar^an kita - ' ^ ^ - - ; - -

donikian, kita pcrtjaóa babwa dou^an kcpertóa.aan ,an. ada pada Po 

.erinta. sola,, ini, pun denman na., baik ^ ^ ^ P - ̂  

torhadap msjarak^t dan ^ ' - ^ ^ ^ ' ^ ^ ^ ^ ^ , pertaha^^n. 

eo.^an.2n^a volu» P ™ ^ I^Jj^^^lt/apai .aeil te. ^o..^ 

n;Ja ad.alah sbb, 

a. ZinancloriHi ' 

_ Honotapkan oot.ara te.a. - ^ ^ ^ ^ Z : ^ ^ ^ 
tuk masing2 soktor : Impor - lokal - Uxpor, 

l̂.n aiata. dlatur «lalui systom propoaxai ja.^ lurus dx 

nilai botul2 sotjara zakolljk dan luas. 
_ Honf^sahakan tambahan «dal kordja dari f-^' 
. systc. indont dapat dike.banskan to^^a atas da ar2 ba 

T-L^-baronc jans torga dan salurannja tolah dxtotapfc.... 

tau^n k̂ ro oa koadaan llkwlditaa eewaktuZ dari Peruaa- • 

: r L ulk barans2 óan. non̂ andun, risiko ,carc» 

, S Z a r ::;i..= - - - aobai>.n,a. .na .e.boa.ai 
' t r ansaks i2 Inpor be r lku t , 

b. ffiaSaJ^^li^ • pod3abat2 Ï?.B, dibawah 
- ^^r l^^^: ; t^ ' o^:di^ewItu2 .en.aaakan po.te^a^ 

untuk sc-bDara porxüux / „„„^^tn . lobbying a tau 
denr^an pod^abat Da^u wuj.v ^ 
^ , ; n 2 borsa.a2 dan l a i n , aob^-cainoa ^^^.^ ^^^^^ 

- »--̂ f̂ n ' r r " . Ti "tan̂ n̂̂  d,awa..n. 
bataB2 kemnglcXiian 3-nL. u 4 

o, KoWsdjal5sa|moja_î ^^ "^ " 



"• .̂ i 

1̂™* li 

,-. A -

_ s i f a t AM/aotcnoi 3 ^ ' - *'^^"';^ «konon l . ' a i De-erah. 

- Hub-ansa«j«feM6Wsf ; r ^ - . : . 1 i r a o a pe r lu Hengada,.» peE 
_ Pensalanan ditalxua ' 96 . , - - ^ ^^^ ,^^^^ ,„^1 ,^ ,^ paper J s -

. K e r d 3 a s a o a P u s a t ^ T , a b a n . d o n . 

,e,ori, 1.:..- ^^rift::r;;,,ori support ^ - ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

1 v̂ +nv -noinGProatató o^^dc.^ c-̂ i ^^r-n-si2» dan 
dalan loontnX pG.. .i-.. ,..,-,„„pcoiirJcan mf orrac.oi^ > 
vor^ont''--aii2.®*li>.lh^:,^Sïii'$:'-'"l^^ ".^.. aorgan sebail£2n3a, 
^^3.v„n-r inn p¥fi»?e. i - . -ü - - - ,^,^,_.^.n dencan harg.^ 3S* 

.Cail. --^^^-- ^̂ ,̂̂  ̂ ,„.3,,.,. ,onta. do»,an ïusat ten.-

„ Tjabang haras «=-•- ;;,̂, s.,„...ii« Asing. . 
ta.=a ne.S«.al -OTC. a, -.. ^ ̂ ^ ^ ^ dongan xnfor^ 

• o . KcBulitanP .Tcchnis ^_^^ ^̂  ^̂ ,̂ .̂ ^̂ ^̂ ^ , , ,g i ,n2 locrsangl^tan 

riicn-iü-tó̂ ^̂ '̂*''̂ ''̂ "̂ ''̂ ^̂ ^̂ ^ '̂ ^ ̂  dr̂ n Bagian Boom). • 
. "..,, Tp̂ ni-c-rr̂ ieel, Ir-.g-an .-.̂ - • vonh-np-an dan peng-

- Î Ŝi'̂ '̂ -̂̂  -̂̂  .3,^^^, Bagian Boom ^..^^r . 
i , , ioan terans2 olcn • pongiriman2., 
poran Bcfjara porx dxL nc ^^^^ .^ ^^^^ 

. H c i l i l . v e e . 3C,ng "bonax. •^^^ ^^^^ ^.^^^^^ Banl. dg. 

„cra-bajar uang a r - ' ^ - ' - ^ - , ^^^^,, a ,^ Douane s o t a l k 

personal rcl".^^i-^ -^'^^^^ -̂  
• "" raun-1'in.. c.,^^n io r dan mendesalc Supplier 

- - - . d . . . dan P ^ d o e ^ o U c . ^ ^^^^ ^^^^^ ^^^^^^ ^ ^ 

_ Spredddng, walaupun 
J ^ aipcrtahaa; .an. ,̂ adaana T j a ^ n g a 
H ' " " z h c d a o r a h ^ - ' - - « ° ' - ' ^ - " ' ^ i ,„ri2n3a ddnvasdngZ daero^ 

^ vnn Toerkeolangan n--^^ 
berdasarlcan psr . ^^^^.^^ 
d i b a ^ - - olo^i . e r 

5 -

II i.i I l—il. b S E S B l ^ . 



^ Uiitulc bahan2 lo^^^j .Ĵ -̂

. no h^^irilfs-econonics agar dxpcrii^-^ 
^ Sorma2 iD^-drijx- • Tiimn Rc las i2 . 

1 . ot-u-ou-' dalam pemiliiian uox v e r l i e s 
, Trii-^oY- P-O-ar d i p ' - ^ ^ J ^ - ' - ^ " - ^ 

, , ^ 3 Pena^ncn modal -^"l-" ; i , p „ a n 2 l a . n seper 

t i p o s i s i 

l ,poran2 i n i . o l a i . a.x E u - *^P^^ ^ ^ ^ , . , , , „ „ , . . I n s t x u . s . 2 

jii Daorah, taP^- ^ 3 ^ - ̂  

_ L „ l a in2 e ra ra t Ko^or .xee l 

===000o000==^ 
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*£* 

l£irrrol^an J l o r l d ^ f l J a ^ ^ 
a^ 1^1 iJn- ' I * ' " i ' * ^ ' ^ * 

Ponlndjau.» d a r i P ^ • * ^ - ; ; ; ; ^ ! ' ^ ; : 1^ ̂ i ' „onurut Perc.tura>^ Pcuer in-
telua..annia Heten.x ADO t . o^ . ^^^^^^^ ^^ p , , „ , „ . a . ^ De 

t a h Ko. 5 dan No. e * " ^ : ^ : ; * ' l^^^^. ^ ,,^o d lmksud untuk B=ndo-
kon d l t i d a n s Impor dan Export, Kot.n „^,,^„,,1^1,1 tenatjetan 

..n. export Jan. pada « " - ^ - ; ™ : : : r s ™4o. -n.ilcuti po, 
discbatkan para e: .port i r sukar n n t u . d-.?^t 

kombangan d i s p a r l t o W . a i t i l p t a k a n terutaLia dcngan 
, , a a i donsan l a i n ka t a , ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ " ^ ^ ^ ^ ^ ^ - ^ - - ' ^ ^^^°'^*^-'^-
naksud untuk raondaadi Ï" • ^ ^̂  ^ dlsaiipinGnja Guna no-

,e.ap .o.pun,ai - - ; ^ ; - ^ ^ " ^ r r i ; ^ - - ^ - ^ ^ ^ ^ ^ 
Budahkan para expor t i r / p -a -S - ' i - •> 

Luar Nogorl. ^̂ ^̂ ^̂  . ^ , , „^^eot da r i pada Por 
Sol^oiaarnja d jo laa , jane ^ ^ " f ;>" ,̂  ^^„v e x M r t l r n . é . . 
a tu ran-Pora turan d i a t a s ;;• = - l ^ > ^ ; ; - ^ ^ : : \ ! , ^ , , p ^ . t u r a n SIVA dnlu d i 
Sobagal porbandlnean ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ , , , , , a a p penghaei lnja (da 
tudjukan Kalk torhadap ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ , - , , , ^ ^ SIVA b o r l a l ^ u ^ a , 
c r a h ) , t o m j a t a dengan koiontu.- . ^ - " ^ j i,,,,^^ dapat d i 
L b a - i e n l a g ! morupakan SIVA Daerah (PonghaoXlJ 3 
souaglc-n J.-U, Tio^^nli hersanrtai tan. 
gunakan untuk kopentingan Daorah ^ ^ ^ - d i s p a r i t e i t dapat 

ditudjukan baxk kopada ^ - P ^ ^ ^ ^ ^ / J pcrangsans kcarah pen^I 

i , a s i l toans noraDcrikan effect ^^P^ ^^^^^^^^^^ ( , ^ , , , C B 

^ peiigMdupan, keadaan meneter, d l l j , hair 

3ang l e b i h luas dan p r i n c i p i e e l pula . perangsang 
v - i o v^ + o n o l i l i a t R e t e n s i ex ADU seo^^gax 

D c m i k i a n , b i l a k i t e , n c i i u - ^ „ ,̂,„010 T ^ — o r t i r . 
1 „ ,1 -^ -v^o •T 'n I-' ' , _ • • • • — • jang ditudjuto-n t e r u t a m kopada para 

i m S E f f i A ï i ^ . e r ^ r ^ s a n . bag! par!^ Expor t i r 
X. m k . u a adan,a Kot a . a a AD^ ^ ^ ^^^^ ^^^^^^ 

.kan totapx bag I .B. O^u - " ^ ^̂^̂^̂^̂  ̂^̂^̂^̂^̂^̂^̂^̂  ̂ ^^^^^^.^ 

S - * - "̂̂  -^ 1' ™ ^ I r . msobabkan pengutarx.an surabcr ta-
Hondjadl sumbor .«plo.«..-.ir ^̂  i^port/Dlstrlbu i to 
U naka terdjadi kosut,̂ -̂ - !-•>>- \ . M„C-
* ,„1 ,,rv- ixn,"aktlvoer monopoli Ixnoo. 
rena ketarangan ^^°^^ f : Z ^ s n i . adalah djatah intern jang 
SuBbcr utana Exportjaag '^^^^^tl .ang harus diporgm..akan 
4isediakan untuk '^"^^^^:^'^l'f^y^,^.:.n uodal jang 
80-offiolont nungkin agar txdak tiubul Lolcur-n., 
monjolok paaa transaksl2 jang dllakukan. 

2. Sl|at_ 
- 2 -
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., oifat •. tak tcrikat pada scsuatu Dacrah. 

I I . TJ/vsliHi^DiTisi^^ILi^ 

"^ 

m 

2, S: 

— — ^ . ^^^^^,^ -^i,eksi 110. DEIUP/EK tanggal 31/8-1963. 
Sesuai doncan surat - ^ - ^ - ^ ^ ^^^.^^ kcbid^aksanaan bah-
iar.- ditud;iukan kopada ikDOFî olA t . lah di ^^^^^__ 

wa soma Rctcnsi .AD O ^ " ^ ^ , , ^ ^ , , .eneonai Rotcn.i dx-
tralisoerd di Pusat oq. Divi^i Lxporx, _ 

3ontrali.ee.d pada eatu rekening ^^^^"^^"^^^^ , , , pcnggUnaan 

mksudn^a adala. ,^na nen.da.kan P - ^ - ^ - ^ ^ ' 4 . , i t o i t serta pe£ 
ni^ selnndjutnja berhubun. dengan perhitun.^^n dxo^ 
n^a oCic4iu.j ü ..r̂ TirrrOimran keuangann^a* 

EXDort aiBorahten soluruhnja kcp..aa uxvx 

gumannja, dengan tD̂ -̂ r̂  BCD... 

-,-. ^ -f-̂ î ii t-ntan^ pcrscdiaan Ketcnsi o. .UJV; 
1 Tiap2 Bagian dxberi t.-,.]au x^noc...̂  , 

• Koo.eM.ai pasa.a. : - - ^ : J : : ^ , : l : : ; : : : ^ n a . a n n , a aensa. ^ 
•2. Tiap2 Ba,iaa dxb.rx ..es up.,t . ^^^^^^^^^ ^^„^„3, 

t iara .cadjukan P - P ^ ^ ; : ^ : t! / '^; , . , , , ,2 , , , . . 

si nana dipertinD.Jio^-- in-oort ianp-, tertinggi 

nenurut pase..ran p<-u-c.. 

, ^ansan lain dari l^^^f ;;^- ' .^,,,,j^ , , , , , . 2 didalan garis por 

, . -ppaaors diu.a.a.a . a p t2n^^^^^^ ^^^^^^^ ^^^^^ ^^^^^^ 

a. teuaagan 100 f^ axtcaaai „^rsetuajuan dari Dlvx 
an stook P.H.F.3. scndxrx setel...h ada p.r 

• ' ' T T " ; diu." dil^orx keaompatan untuk nomdjukan propo-
, . Ifcpada ïjabangZ djug.. dxtcrx 1 j,olalui Bagian2 

. i s i talk langsung kopaaa DXYXSX luport .a„upu. 

jang ^.orsangkutan. ,^3 terdjalan taxrang lant^ar 
Polaksanaan darx pada kotcntu.nZ dl ^ .̂ ^̂ _ 

paaa .xulanóa, diso.a.kan ^ ^ ^ ^ ^ ^ : ^ ^ , , ^ , ,ank Jang ™-
, , a r B - « d senaara .C.PU Xn.t.nsx^ ^,.,aksanaan.a,a 

pa-̂ rupanoa dDUg.- bclun i ^̂  disebutkan sebagai 

.otapa - - - ; - ^ ^ - ; ° : ; : ; ; i : ; f aaa'e s^or^a naaa aatawa. ana: 
pcnóinpangan dan pad.. .endiri tanpa nelalui 

. n r.,.-,rrr^-imo- ripn.°"FunaK<-j.n i j u i i u j - i j - j . 
a. ada T.jabang ^ang laxag^un^ nen^o 

. P^sat. rn-int- c par sedjv^mlah Reten 
i j . T T̂o i'Noi-iP-r^na k a i l riixiiwc-. i.,j_,t--x -̂̂  ^ 

- - n r :r : : ï :r : ; : : :r ; ie : t ;kan .a..x.por. 
: L a r : L S : : r . a ! l > . u g a ta^a ..a^nga toruta^ .a . . .on.o.por. 

imrang nendapat kcpuasan. 

I I I . 4Ea.-Miii-j^-^ i > j > i L j ? j j ^ i 
- 3 •" 
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* Ma 2 d3.1an ó^ng dapat ^ i ^ ^ ^ ^ ^ ^ - ^ ^ ^ ^ ^ ^ : : , : , . . , did^alan^an 
Mempertahanl^an p r i n s ip centr^ax..-^ ^el^erapa fak to r k e l e -

3e .a .ang dengan .engadakan ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ . e c e n t . a l i s a s l 3 e . a . . i 

oana ^ang dikehendal.! beborapa v ^ ^ ^.^^^^^^^ , ^ ^ ^ 1 , ^ n a 

.an- l eb ih baik keuntungan P.N.P.B. P 

aa^.engandung ko leM.an dan - ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ , . , e . i . a n dan k , 

Mbawah i n i akan kami uraxkan garx.2 

]axrangan2n3a s e p e r t i ber ikut : 

1 . CEÏÏTRALISASI : 

Kolcbihonnia : 

a, Dari segi Export ; üonggtinaann^a. 

9 Dispariteit a>-'-pab axo. 
. vc/r̂ ilai lang se-tinggi2n3a. hakan koers/niiai ĵ û̂^ 

D'. 2ABL.SEGLJ1S0S1 ^ .... d^n dapat me 
_ _ — . . ̂ ^.^ tcrhadap penggunaann^^ d..n aap, 
,. Pusat - - P - ^ ^ ^ !^;!;j,3,,l3.,eanaan umum P.N.^.B. 

2. Sctiap daerahA^ab^-^^ ̂ lap , , j_ s^gian di Pusat), 

salnja). ôc,i qi P.lï.P.B. dengan 
, Dapat disunakan untuk Bcmperkuat posxBX 

baranga raouopolinja *iP^^^^'";^ ̂ f ̂ '-^.^ ̂  oor»ar^lns po 

,. .apat "^--^-^;™:::::l^"-^2 p — ^-^^ 
sition P.N. Padjar Bhaktx ternaaap 

tl kcrtas dll. , -n • np- meraakai syctem een 
5', sosual dengan .truotuur •̂̂ •';-̂ - = "^.^ diMdang export tralisasi tcrhadap TjatengSnja ohuBUsn^a dx 

& Import, 

Kelemhann^ ' 

a. Dari segi administratief s ^ keadaan 

,. ..o te..ata. - ^ ^ ^ f •^:rrl\::rt ;enóu^..an pen.-
''--^"r.^^iran P;xrde^an penslrl̂ an p.opo.i.i da-
rd::^a;-.e r a l 'a^a .ax .oe.s/nUai pend.uaXan so-

2. Surata EGtensl & ADO l'-'P̂ ^ . 
4--4 ̂ -inntoh dibawan m i . dan Pusat scperti tponton ax 

- 4 -



. 3 a . a n . B a n a ^ a ^ a . i n Jan . .en.haoll>can ^ - ' ^ ^ f l 2 \ Z T l 

e i untuk ao,pat roensgunakannja, propo.xsx mana t e r ^ 

aapa . pe . .ee . .a ,uan M . e k . l Karenan.a - ^ f ^ ; - - : „ , . 
icirim kembali ke Bandjarmasin sebat r . I . 1 . 2 por iu 

kan melalui B.E.P. setempat. 
b . Bar! sogi Sosla l liconomleB 

: : : r d : ; : ; ;;:^una.an .e.en.. . A.0 guna. .epentingan .ae.a. 
tslD, s e p e r t i djuga halnja dengan SIVA dulu.- _ 

2 , De^ejitralinaBi s 

Kplebihannja s 

^- t^'^'^r'rónon-^e; K ..^.-a. Baca, pengha.ll export, .alxkan di-
Ï . sooxal - ° " " - - r ^ ;„ j^^„ , „ „ ^ , , , a g i Merely u n t ^ nem-

produceer l eb ih g i a t . 

KelcLaahann^a ; _ r,^4-^,,c,i p. ADO. 
• -o cc,+ tP^k m n i a - r i p terhadap peniakaian Retensx o. AUU. 

:* ^ n T i r . d : k Lngexpor t t i dak akan dapat . enggunaka^Oa. 

B a l ^ h a l ' i ^ i .ahkan T^a.ang/Daerah óang . enghas i lkan , M.ngk^ 

t fda^ dapaï .onget^ap . a s i l Hetensi . A.0 k a r e r . .ang . e . d a p a t 

kan adPlnh Italians Jans mengexport. „,+^„„„12 
, . s e t j . r a Co. .„ . rs ieel t ak .ungkln dapat d l t j apax hasxl setxns„x2 

4 Tidlk seeual dengan . t ^ c t u u r P . N . Ï . 2 . - k a r a n g . 

« l l i M t kepada keXeM.an dan k e l e . a . a n sepertd ,ang ^ ^ ^ ^ ^ 

a i a t a . terutaraa derai me l t t a t kepada kepentxngan P . Ï Ï . . .B . sendxrx, 

„„aka kxta tjon^nng kepada s y . t e n Jang P - ^ ^ ^ ; ^^^^^^ 3^ . 

T e t . p l walaupun demikian kepentxngana Baexa!i/l3a3..n^ 

^engoxport t i S . k d.apat diaVaxkan begi tu sadja . 

r "^'TZ ;;:n^rS:^SrÏÏ.::-p;.Xu ».pe..attkan , 
. Dalam meiit^ari djc^axi Ĉ JU. J L. 
kepentingan, j a i t u s 

1. Keper.tlngan loidaiig Export . 
2 . Kepentingan bidang Import.. 
.,' Ko-opnt-i-v-o.n Tjabo.ng/Daerah. 

; Kep;ntlngan bidang/Dlvxsl Export l a l a h b a g a i » ^ t^aran^a . o n -

t j L i dóalan .S|,osar2n3a untuk daput, nenutunx d i . p a r x t c x t n c ^ 

., ^ p : ; ; i l n . . , ; ; . « a n g / C l . i B l I . p o r t - l « . b . * g . i . ^ » a f j a ran ja . e n , -
T n kn . -Roto,-,,! a ABO «ntuk::dapat .nb:xpark^at..kcdudukan mvar^2 
™"*- ; ; ; ; " V . .V . . - inana setóp«.t2=.ja, ne-^paEt--haukan .leadxng 

.^- ^ 4 hnrnna* rjcnting.. so'porti . Ivortas a i ± . & coiamandinè-p*sition.. ^agi bar-ng^ pc u . 
b^ . a in ,na .^aapa f . . cagak t iv . . r baglan2n3a: 3 : - ^ l^obetula. t xd .k 

http://Tet.pl


• 4-o>. ^in lang terutama pula ada-

: : : r : L C . aen.» H.tens. . A.0 .n.. 
, . Kepentin..n . . a W ^ a e ^ a . iaXa. - - ^ ^ ^ ^ , , . . , „ . 

tangi kchendak Daerah agar ^^^^l'^''^'^^^^^^ i,,,^^!.. 

Beraaearkaia pada uraio.ii2 diatas dxtarxk g . 
saran jang akan tami temuMcan -^^- " ^, ^^^^ i ^ i . i a t l r f / l n a t r u k 

sat * 

£S£llH*2SSHl ' , , tentunja diperhitungkan hasil 
Balam transaksl terscbux ^^^f ̂ "^'^ ' ̂ ^^^^ dispariteit teh 

aari Kotensi . ADO Jang kiraZ ^^P^-* ' " f . ^ / . a a p .>cdal is-
L n keuntungan. (ünsur pertanggungan d^awa. 

aikoluarkan). i-p̂ -M-di atas inisiatief/aaran 

2. Setlap transaksl ==^P°f J'"̂ '( '^^^^ 3,,^ Tjabang jang borsang-
,„i T^abans dan ^ ^ ^ - ^ \ ^ ^ ; ' : ; ^ , 1 , , a pergunakan langau.^. 
joxtan-, mka ADO-nja oebagax d ^ a ^ dap . ^y,,^i^,„ y.e 
oleh T^abang tsb. tetapi Hetons.n^a tet P h . ^^^^^^ 

iang penggunaannja hanja dapat dxlatakan 

PortlBbanisan : 

idoEi ad. 1. , ̂  TH,Hqi Export, penggu-
+„Tnii diterina oleh Divisi x̂piji , 1 '• ::::•: :z^ ̂ ^^^—--- --* ̂ -̂̂̂  ̂ "̂ 

ngetjualian. 
£GrtJjnbanSHi- ^^^i ̂ ..napun sumbernDa 
Mvisi import nongnasa. lx,n Inp ^^^^^^^ ̂  ̂ ^ ̂ ^^^^ 
r^iatah Penierintah, S.A.C. PacKoa 

rXaS—lt^lr.^^^^^^^^ aa. pe.gg...a..a kepada .i-

Tisi Import. - noliputi lial2 dibawah inü 

, wrang2 penting scperti ^rtaa dl . , ^^ j^^t 

b. Mendahulukan baranG2 nonopola P.H.P.B. 

.. „e.per.atikan ke..tu.a.2 — A f - - : : r r d n : S . 
• -"^^-/^tii::L:Tiirr:s;ursto:k aa. kâ a. 
- JSfSS-n::::. ..-2 .perti .a^ ae.a.â .î i-

djalankan. 6, TJara_ 



r' 

J. ^ — 

D» î »,, - c — — — „;,-;„v-̂ -, nrODOl 

® 

a 

a. 

irije3£teimtu«mXaAi\^^^^^ ^̂^ ,,̂ ĵ 3_a mvisi Inport 

"ïiap Br.ci=.n monadjukcr- P'^°P°''^°^ ^ . j^^^erluan stook m u -

,.. indent dengan sja.at^ - P " ̂ ^̂ '̂̂ ^̂ ^̂  ̂ ,,, ,,,aapat pe.-
sus untuk keperluan stock, ko^av.n n 
setudjuan darl Dlvlsi Keuangan. 

Portifflteiasan : ^ .ondapat kaui akan 1=W1^ e£-
. I3ara melalul proposxsx ucnuru ^^^^^^^^^^ ^^^^^^ ^ulu Ka-

ficient dibandlng ^-^^-'j.^f/^;^^ ,,,,„,,i & ADO, se'oal, pada a 

ohirnja toch jang akan mendjadi p 
, nja daripada *i^'5^'^f °'f-*^" ™,,i„,n peranseang dengan tjara 
t, Tiató ïjaljang dapat turut uontgu.x-i 

Bpperti dibawah Inl = neBvadjukan koloutuhannja ko 
1. untuk keperluan stook, ^'^'^^;- ^oterangan ant3cr2 

pada Bagiana Jan,; beraangkut- d . ^^^^^.^^^^ ga-

mengenai harga ̂  P-^-r- ^̂ ,j.̂ ,,.nakarjl3a nolalul propo-
Plan jang tersangtatan akan u.l^^k 

:d.i .e.agal.ana te., dalan punt a ^ ^ , ^ , , , ^ 

2. XTntuk dlindentkan, l.arus --'* --' ƒ ^ ' ^^^^^^ tele./ 
tal,, aala. punt 6a don 3 ^̂^̂_̂_ ̂ .̂ ^̂ ^̂ ^ ̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ,̂. ,e 

, ;:ïïT;:krtr:::;rp:ia..an tnd..an ..a.ang .an. .eng-

indentkan. 

7 Tiara perhituni^an_Jaarf£. : . ^ M^D diru-

a. Pcrhitungan Harga iD̂ r̂an-ô  3- o 

^skan sl.1:. : ^^^^.^^ _̂ p̂̂  _ ï l ï ^ i f ^ " 

Harga ̂ ^iLl^JÏ^^^^Li^i^^^»^ ̂ ^ - ; ^ ^ — - ; ' ̂ l̂lountungan̂  H.djual 
r r ^ T . (7,6 X C&ïO 4- X xC&P) ^ Komxsx lupor̂  g-djual 
^^l.' ^ • y^^^ ^̂..,. ̂  .. ,.Oc-F) + Komisi Import + î̂ unxunĝ -i. 

Keterr^nSaa '• , ^ ̂  ,,,_̂ ^ Vn^o^da Divisi Export. 

,,,,. ,.0 adaxa. djunla. ̂ ^ ̂ ^ ^ ^ 5 ^ ) ^ ; (d.;) point. 
Hilai X adalah nllal pasar ^^^'-^ l \ - ,̂,,,,, aan. kColdjakaana 

,n r.a3ing2 .aglan, ^^^^^^f^'^^^ ^ ^ ^ tadl. 
jang l,=rarti hamplr -ndekata - - ; ̂ ^̂ ^̂ ^ ̂ ^^,,,i, ,o.mncrasl óang 
Untuk perhitungan luport l,..ga L.p^^ - ̂  ̂^^^.^^ ^_^^^^^ ^ Keuntungan. 

torus ditjapal harus '-^^^^^^^^^,^ ^.„g dlkeluarkan oleh P H H . 
Keuntungan alarttkan aoUagaa ..l-... "O 

(stook) ataupun oloh ^"*°"*°^' ,,^,^,^2 ,ntuk kebutuhan/stook Da-
BalaB hal2 tertentu ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ J , , .euntungan dapat nendjadi 
crah, bayang2 monopolx, atau lain2 

negatief. 

I ' 

-̂ Perly:tun̂ an̂ .JMl̂ l̂ Ĵ .̂̂ ^̂ ^ 

X 
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o • .^ /̂ -i-i ri-nn-pt mol-^lui I lGtcnsi a t a u djj b . P c r h i t u n g a n loarang2 3̂ -̂ns d i m p o r t mci^^xux 

sa dengan mcnggunakan I l e t e n s i a d a l a h sbh . '. 

S e r v i c e Djasa raodal 
Harga R c t o n s i Ongkos 

^̂ •̂ •̂ ^ .. .> + + Komisi Djasa + 
Djasa : (X x V.A) + 

Ketcran^an •' 
' " • ^ lov, v̂ v̂.̂ n iniir. h-rus dikembaükan kepada Divi-

1. Harga Retensi adalah harga ^ang a„.xuö 

• c^n Export baik untuk stock maupun indent. 

, Slaï X adala. nilal pasar 3ans tcrdóaai pada waWu po.*elxan 

^. KoHi.i I.port/B3a.a besarnSa .lnl.al 5 /. dari harga Eetensx 3g. 

dibajarkan sesuai dongan kebiasaan pasar. 

o. Diplsahkann^a perhltungan antara harga Retensl dan harga 

ADO aari pada Ko>.isl ImportA^asa adalah din«teud untuk . 

. -ĵ  Mcmudahkan administrasi. 

2 IVIent̂ egah perhitungan dobel pada Divisi Export mupun 

' Divisi import, sebab Divisi Export pada achir pertang-

gunman djawabnöa terhadap disparitas/keuntungan export 

nia^selalu memperhitungkan koers/nilai jang sesungguh-

n.a (rieele waarde), d.adi hukan koers/nilai ;3ang nere 

ka bebankan semula kepada Divisi Import, pada hal Divi 

Bi Import nenganggap hahwa selisih antara rieele koers/ 

waarde jang dibebani.an oleh Divisi Export, sebagai kc-

untungan Divisi Import. 

3. Dorongan untuk Divisi Export dalam tugasn^a menambah 

djumlah Devisen sohesar2nja. 

8. HuVuaïSn Divisi Exuort - DlYisi Import , 

Divisi ^ 2 < S monjerahton Eetensl + AÜO l:opada mvlsi Iraport^tan-

pa pembehanan utang atau debet nota, molainkan hanja aiscrtai daf 

tar besorta larapiran nota Bank. 

Seluruh djuraah dari harga .VDO dan harga Retensl jang didapat akan 
dlperhltungkan discrahkan kepada Divisi Export. , , ^ , 
D a L hal indent akan diserahkan segera setelah aibajar oleh Indo^ 
iiaj-au ncii X ^ , j. V o n p -R qotolah barang tordjual. 
tor, sodang dalam hal stook untuk l'.B.l.b. sotel..n D„I g .i 

DUarn hal penentuan harga ADO + Eetensl perlu somangat pertja^a 

„emportjajai antara kedua Divisi. Divisi Inport hanja akan manerx 

r ba ai -la. d,asan,a lalo. komisi Import, (untuk barang in-

Snt) dan keuntungan hasil pendjualan (untuk barai^2 stock Pl^B.) 

Solam darlpada Itu perlu ditekankan bahwa Divisi Export tak her

bak untuk turut t jampur dalam hal pengguluaan dari Eetonsa <. ADO 

tsb. 

r 

S c kiïH3i2u-ï..5JL.."-ïJ!-J-^—---^-^ 
•— ö "~ 

.-Sŝ iÜlaiSS a^E^^^Si--j^[-'-W..-tt^ja 
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Selciranja Di.isl Export mcnp.njai rcrtjcna untul. -"g-^'-'^^f^^^^J'^'f 

kcpcrluan pemsulcan barantö kobutuhamaja, hal ini haï̂ .s dila^k^n .«-

lalul prosodure biasa seporti tortora diatas. 

K3tehBl dan ABO .edapat .un̂ l̂ ln tak bolch dipergu.^.kan langsung .eba-

gai poBbajaran .eduatu utr.ns atau sesuatu perdjandjian jang dxbuat da 

lam rupiah. 

Kolemhana jans ada daripada system oontralisasi saperti jaii,, diural-

kan diatas, adalah terutam berkisar pada msalah hubungan antara Pu-

sat dan Tjabang disogala bidang chusuenja dibidang adBinistrasi. 

pada masalah ADO, bahkan soalnja bortarabah sulit karona dibatasi oleh 

vvaktu berlakunja jang laiaanja 2 bulan. 

Henurut pondapat kaml raaealah hubungan adainistrasi dapat dikatakan 

morupakan djuga msalah hubungan antara Pusat - IJabang disogala hal 

bcik^dalau hubungan laporan pendjualan, kouangan, surat ..enjurat, infi 

truksl, Lmupun dalam hal ketaatan terhadap kebidjaksanaan ftisat, hal 

roana B>onurut pendapat ka.i harus dapat disolesaikan sctjara integraal. 

Untuk ini perlu dibentuk satu komisi ohusus, misalnja terdxri darx .lo 

pala P.A., C.B.A., Keuangan, H.B.Ï. jang ditugaskan untuk nenxndjau 

tiara pengawasan, binbingan, ponelitian Jang up to date terhadap Tja-

bang-IJabang. Selandjutnja kelo^mhan dala.. bidang sooial eoonomcs da 

pat dlatasi dengan porhatian ohusus terhadap pernintaan kebutuhan Da-

erah Jaixg. memng djuga ternasuk dalan sjarata jaiig perlu mendapat per 

timbangan. 



PEIIDAHULUAÏI : 

- TudDuan Perdagangan lokal bagi Buatu Perusahaan Negara ada-

lah ; ,̂  
a) - meiidóronfi perkemtengan Industri Dalam Hegerx. 
b) - mengusahakan penjaluran jang merata dari hasil produk-

si tersebut. vp^ua usaha ter. 
c) - mengusahakan keuntungan ^ang la^ak darx kedua u 

sebut diatas. 

•tiga tudjuan tsb. diatas. 

ad a. Karena kesulltanZ lllcwldltae, Perusahaan 'oelum sanggup meffi 

^ ,antu se^agal .estlnja lndn.trl2 Dala. Wegeri dengan .a^an 

taka jans perlu dlimport. Hal inl kalau dapat dilaksanakan, 

mempunóal eegl keuntungan jang be.ar pula bagi Perusahaan 

karena ketjuall produkel akan mendjadi kontlnue dan stabU, 

serta kemungkinan turunnja harga pokok, posisl F.B. terha-

dap produsen bersangkutan akan lebih Imat, jang akan meng-

akibatkan bertambah kuatnja pula kedudukan Ï.B. dalam pa-

saran, 

ad b. Tldak lantjarnja transport dan komunikasi telah mengakibai 

kan spreiding jang kurang merata dan teratur dari barang2 

1ang diperdagangkan dalam tahun 1965. Ketjuali tidak ter-

tjapalnja tudjuan inl, ada pula aklbat lain jang negative 

bagi Perusahaan, jaitu tidak tetapnja barangZ i.\B. dalam 

pasaran. 
ad o. Djlto sepmtas lalu kita mellhat angkaZ sementara tahun-

1953, jaitu omzet + 6,7 miljard dengan marge, bruto + BP.908 

djuta, maka kita dapat berbesar hati. Tetapi djika diingat 

bahwa sesudah Peraturan2 Dekon, replacement value barang2 

tsb. telah meningkat sampai + 200. ƒ., marge bmto sedemikian 

besar (ketjil) mudah dapat dltiadakan. 

paper ini tidak membahas persoalan2 jang ada sampai pada de

tails. Jang dikemukakan hanjalah problema2 pokok dalam keseluruhan 

.situasl jang sulit dan rumit dewasa ini. .Demikian djuga halnja de

ngan reoomm'endatlons jang diberikan, baru sampai garis2 besar jang 

harus merupakan suldiMJIïiP^aÜS^ ̂ «-el ̂ Wivitas Perusahaan dalam 

bidang m i untuk tahun 1.964. Instruksi2 lebih landjut dan te.-perin 

tji akan segera menjusul. 
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KETIÏÏGA)ISTRIBUTION , ^ E L m A ^ ^ 

Adapuu kesulitan extern jane; utama dibidanc ini sela» ta-

h„n 1963 lalah .embubungnja Inflasl, aan tidalc lant^arn^a trans-

portatien .erta to.unikasl. Kenaiban harga sangat .e.persulxt pen 

Ijualan dan pen^aluran, .erta peMloelandJaan pembellan2 -«JG-t - -

' t djalannja. KeBulltan2 dibidana transport sangat meraperlamtat 

;:rputaran L,M„gea aeMrn.a .e..ali ,-ae.per.ullt pe..eland3aan 

dan kontinuitas stipply. • ..,.,̂ 9 4-oh 

KelmranGan2 Intern dalam Perueahaan menGhadapa Icesulxtan tsb. 

diata. ialah, eancat terasa tida. adan^a pellcy ^ans teca. dala» 

.arketins. Dala. keadaan ^an, favorable - "-"^^^'^^'^ f/^^ J™ 

..nilcael lantnar - li.uldltolt Peru.a.aan se.at ^ ^ ^ ^ ^ r ^ L 

.«en. a.a. tenan. - dapatXa. ^ - - - ^ ; ' ; ^ Z : ^ " ^ ^ 

marketing suatu penjalui.,.-n jc...î, n^i. ,̂̂ n̂inn 

:„ uta..a"darl prlnslp inl lala. - .a.wa ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ' ' 2 ^ ^ ^ 
continue dan teratur óang aten «nsa.lbatlcan - « " ^ - / ^ ^ ^ ^ ^ ^ r ; 

ian.- staMl bagl T3abang2. Karena kontinue-nja supply dalam pasar . 

an maka marketin, activitios-pun turut dlpermudah. 

Ternjata bahwa keadaan sebenarnja tldaklah demikian. &upply/ 

dislokasl óang kontlnue sangat sukar tertjapai disebabkan sere.n,a 

liquiditeit, fluctuations harga jang tad jam dan_ mendadak - serta 

kesulltan2 transport komunikasi. llaka sering terdjadi ^-^J-J^f^ 

,asl untuk sesuatu Tjabang tibanja sangat terlambat dan txdak te^ 

atur. Msamping keruglan dalam kwaliteit, pun terasa kerugaanZ di 

Wdang harga dan posisi pasaran. Spreiding jang merata kadan,,2 ha 

T-us dltln^galkan karena kesulltan2 likwiditas. 

" Lla;a tahun 1962 - 1963 - tindakan2 penjaluran dan «rketang 

m i tldak didasarkan atas suatu poliey dan planning jang tegas Da 

sar penjaluran dan „mrketing rnaslh mementlngkan spreiding keseluruh 

l/abLg - tanpa menghiraukan liquiditeit Perusahaan dari aspek turn 

o'er barang2 mendjadl sangat lambat - karena kesulltan2 transport 
"dan komunikasi, n̂ ̂-u 

Kesulitan2 dibidang m_arketins/distrlbusx jang dxsebabkan eleh 

faktor2 extern tadi - dipertadjam lagi karena tldak tegasnja hubunfi 

an ko^ersieel antar ïjabang dan Pusat dan antar TJabang2 sendxrx, 

„engenai relasi2 baru, balk jang diantameer oleh Pusat maupun oleh 

«abang. Pengaruhnja dibidang marketing barang2 F.B. jang utama a-

dalah, bahwa aktivitas2 pendjualan/penjaluran tidak terpusatkan la 

gl pada barang2 tsb., jang sebenarnja merupakan tulang pvmggung per 
dagangan lokal, , , . . 

Ohusus dalam tahun 1963 - baglan2 Pusat sering tidak mempunjax 

..ambaran jang djelas tentang aktxvitas jang terdjadi dx T1abang2, 

^erta pelaksanaan setiap penjaluran, terena tidak teraturn^a laporan 

„laporan jang diterima. 
Demikianlah ..,.••. 'j^jj^i 'JL - ? " 
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. nvt^vtt^s Pei-uaahaan pada ïeberapa Mam Pro-

Dlsamplns perausatan aktivitas Pcius ^ ^ ^ ^ ^^^^an 3ak-

pa I3a.a.« ân., dapat didjadlkan '^^-"^hold, â -̂1» 
Iratur ko T3aV>anG2 t.l,. dapat mengharapkan turn 

dan lantjar. f„n„ai sosial torhadap masjara-
Karena Peru.a.aan «.pun a ^/^ ̂ ^̂^̂ ,̂̂,̂., ,,,,, .e^a 

,at, «ka - f ^ ; ; f ̂  ; I t a ^ .a.pai pada .aran^. óan. ti-. 
Maiïi„Products., tctapi n.._j „pn̂ îar'̂  posisi barang2 
dak tcrooxoiii, ̂  ,̂nT.nt diusahakan bahwa setjara 
.onopoli . . . . dala. ^^^^^^^^J^^l^^,^^, ,an. kontinuo,to. 
periodik TDabang2 D̂ ^̂g tidak mcû r̂im̂  

dikirimkan supply. 

T . u a aktivlta. t... diatas .arus aidasark.. ata. - - - ; - -

ke.d.a .an. te.a. dan P - ^ - — : ; : ; r V a t l . e r . k a n oXe. 
saksama olch Bagian d i luoc^x a - ix î  

TjabangS, 

4. Pembelandjaan 

ian'pe^eatan akti.itae te.uta.a P--^^:--^: ^ f r I . : : ^ 
pe..eland,aan dapat ^^^^^^^i::^^:S^Z.^ di.a.apkan 
t l s . Karena adan^a pertaakan f 1^7™^;^; ^ ^^^.^ j,,oauBen akan 

1 ^ - 4 - -inr̂ o- rïitpriiïia PGinisahaan. . e sa rn^a a f n e « r ^ ^ 3 - d . t o r . ^ ^^^^^ ^^^^^^^^ _̂ ^̂ ^̂ ^ ^^^^^^^^ 

pomljerlan uasvLJSJka untuk D„ran„£ j - »b 

,harus diusahakan semlnimal munijkln. avorCFe o o l l e o -
„ . . „+ „ol lov dPlam pendjualanS harus mempuujai aYei-.-ee 
^ ' ' ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ • ^ ^ t i d " k H^loMhi 2 mlnmu dalam r e a l l s a s i n s a . 
t i o n porxod j a n . t - ^ j ^^u,l^a - - - ^ ^ ̂ ^^^^ , , , a t u r dan 

t i m e ke Tjabang, 

5. 

6. 

Irrvesjtaties. . ^elah da-" 
^ , r t a . a n k a n . a x . . ^ ™ 
pat d i rebut dcwasa m i , saagc.u 
terutarna kendarc^n, dalam waktu 3ang ^ ^ 

lanpa .engurangl daearS per.*aelan ^'^^^^^ff^^^^'^ ^ ^ 
•^r.n >.nnV di Pusat maupun d i TDab..ng narub niuiiu 

bagian KoMnersieel "^^^^l^J^' ^^^^ p^.^es sesuatu a k t i v i t a s , 
t i dan dapat menguasai s e t i ap aopcK a..x y 

• HubuiMianiLia:ba2iLJ^^ 
" ~ " ^ ' • . . .-vnn d^lan pokok Deconcentration of Management, 
Hal i n i akan d iura ikan do.iam ponuK 

==0000== 
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pa I 5 a . a n g Jane dapa t ald^aaUcan ^ ' ^ - ' ^ ^ ^ ^ ^ ^ , , „ , t j o p a t 
r̂  4-„v -̂T P̂-h Tnpn-<7harapkau xurn-uv<-x j o t e r a t u r ke TDal)anG2 tslD. dc.pat men,.nax i 

dan l a n t j a r » o n ^ i i l t e r h a d a p m a s j a r a -

tot, maka t e n t u p o l i c y m i ^ i d a k d . p a t d i ^ . _ 

dak t e . . o l o n . daXa. ^ « - ' ^ P " - ^ ; ^ f ^ ^ ; ^ : , : , , : , , , „ . e t j a r a 
monopoli I ' .B . aalam p a s a r a n , mak. '^"P'^^ k o n t l m e , t o h 
p e r i o d l k T3atans2 j ans t i d a k menerxma d i . l o k a a x j a n . 

d i k i r i m k a n supp ly . 

•5. P l ann ing dan .„control ^ . ^ 
^ . — ^ ^ ^ - ^ ;,s-i^onrk^n a t a s s u a t u r en t3ana 

Se .ua a k t i . i t a 3 ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ l ^ ^ ^ s a^^ d i i k u t i denman 

eaksama o leh B^gian a i ruö^ 

Tjabang2, 

4 . Pembeland^aan 

r ^ r r i d S r p : : r d:;:r;:^ela„d.aa. dapa. di.a.apkan 
: a t : . ^ m m Z ^ - - a . a a . te..adap ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

^ ~~—~—-~ ..vHAnrin- keu^-n.'^an ha'rus raengakiloatkan a i p e r 
bertamljah, l ia l mana diloidang KCU^.X,.,..X , , . , -:„,„rr .'^-iteriraa Peinisanaan, . e o a r n ^ a a f n ^ e r e j ^ 3au . a x t e ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^̂ ^̂ ^̂  ^^^^^^^^ 

pcmlDerian uaiüJiruka un tuk bc^ran^^ J-^^b 

h a r u s d iusahakan seminimal mungkin. , ^ ^ ^ , . . e o o l l e c -
o r o d i e t p o l i c x dalam pend3ualan2 haxnis mempun,ax a v e r . g e 

SS7.±r;.. .... ...;. yjy.-—-::^^ „ 
tinuQ, ke Tjabang, 

^ ^ k mempertahankan sales volume dan sales are..o D̂ n.. 
Untuk mcnp aibutLÜikan penambahan equipments, 
pat direbut dewasa m i , saiiĝ .b ux ^ 
terutama kei^axaan, dalam waktu jang s i ^ ^ ^ ^ 

. Tanm mengurangi dasar2 pembagian kerd^a ^ang telan ada, seti.p 
6. Tanpa mengur .^ ^. ^.^^^ ^^^^^ mengiku-

bagian Kcnn.ersieel Kaïk ^^ Ĵ̂ ^ ^ ^^^^^,^ aktivitas. 
ti dan dapat menguasai setiap -spek d^ri pr 

7* HubungajLJiStk^^ 
Hal ini al^n diuraikan dala. pokok Beoonoentratlon of .lanage.ent. 

==0000=-
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PERDAGAITGAIT HÊ /̂ AH PÏUFB. 

Dengan melihat surat2 terlampir sebagai berikut » 

i. Surat Keputusan J.M. Menteri Perdagangan KO.302/M/SK/1963 tertanggal 

19 «4-. 1963 tentang pengangkatan Pirapinan Cattle Project; 

2. Surat Keputusan Pres.Dir. PN.FB. NO.KPTS/032/FB/1963 tertanggal 6-6-

1963 tentang pernbentukan Unit Cattle Project. 

3. Surat J.M. Menteri Perdagangan ïïo.M.0807/1963 tertanggal 22-8-1963 

tentang pelaksanaan Cattle Project; 

4. Instruksi Pres.Dir. Pïï.FB. No.008/lnstr/PB/63, tertanggal 25-9-1963 

tentang eerah terima bidang perdagangan hewan. 

5. Surat Idjin Gubernur/Kepala Daerah Tk. I Nusa Tenggara Timur No. 

1/T/NTT/1963 tertanggal 4-4-1963 tentang project ternak dida?rah 

Nusa Tenggara Tirnur; 

6. Persetudjuan Bersaraa antara Pemerintah Daerah Tk. I Nusa Tenggara 

Timur dan PN.PB. tertanggal 30-5-1963 tentang Cattle Project atas 

dasar Production Sharing didaerah Nusa Tenggara Tiraur; 

maka temjata perdagangan Cattle P.N.P.B, berdjalan terus dengan gam-

baran2 sebagai berilrut ; 

A, 1, Mempunjai prospect atau hari depan jang mejakinkan. 

2. P.N.F,B. telah lama dan djauh melakukan aktivitas perdagangan 

Cattle. 

3. P.N.F.B, mempunjai peranan dan diakui berperanan di Daerah se -

bagai P.D.N, jang.aktief, dan bahkan satu-satunja jang telah kuat 

dan berpengalaman dalam perdagaingan Cattle; dan djuga oleh Daerah 

dipertjajakan untuk menperkcrabangkannja, dimana Cattle merupakan 

main product/nafkah utama bagi Daerah tersebut. 

B. 1, Kegiatan perdagangan Cattle meliputi bidang-bidang ; 

Ekspor 

Antar Pulau 

lokal. 

2. Preductnja mempunjai sifat-sifat jang chusus, oleh karena itu 

harus pula mendapatkan perhatian dan pelajanan chusus, 

3. Disamping perdagangan Ekspor, Antar Pulau dan Lokal, kegiatan . 

ini menjangkut bidang jang lebih luas, diantaranja soal2 dan ren 

tjana tentang didirikannja : 

- holding yard 

- stook yard 

- cattle feed factory 
- cold store-ge 
- abattoir 

^ 

, i ; i . . - i ' . i^ j i^- i ^ ^ i'-''-'-''^"---
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C. 1. Diusahakannja Production sharing dengan credit dan luar negeri 

iang dapat mendjarnin adanja kontinuitas pengumpulan hev/an dan 

pengapalannja, benar2 sangat diperlukan oleh Daerah produksx. 

2. Tern^ata perdagangan Cattle ini mcBipunóai oifat trade chusus , 

baik raengenai cargo handling, pengapalan, pengumpulan, perneli-

haraan dan lain2--nja. 

Oleh katena itu, maka dapatlah disimpulkan bahwa Cattle trade PN.PB. 

adalah mendjadi salah satu main line dari_ke^J atan Perusahaan^ 

Memang dapat diakui bahwa sampai dengan.pada waktu ini cattle trade 

kurang mendapatkan perhatian sebagaimana .ustinöa, baik mengenai ren-

tiana kebeland^aannja maupun mengonai status keorganieasiannja dalam 

Perusahaan dan sampai sekarang masih nerupakan Pilot Project ^ang ki-

ranoa untuk djangka waktu pandjang selandjutnna tidak dapat diperta -

hankan demikian terus, karena hal ini langsung menjangkut ; 

1, Bid-ng kegiatan P,II.P.B, lainnja 
2, Membutuhkan perentjanaan ^ang integraal dengan bidang2 mam 

line lainnja, 

Kegiatan antar pulau Jang nenguntungten pada tingkat I rata2 20f. perlu 

lebih diaktiefkan, dan untuk kelantjaran didalam pengangkutan perlu di-

adakan pembellan/inve.tasi kapal chusus untuk perdagangan hewan (cattle 

carrier), dan «ngenai pelaksanaan exploltasi dan oarg. handlmgnja 

a=pat diserahkan kepada Blvisi Cargo Handling P.H. Padjar Bhakti. 

0 



S- A L I N -\ 'S 

FlJRUSAHAAI KECrAEA 

INSTRUKSI 

lTo .008 / lns t r /PB/63 

MENIïüBAïïG 

^ ' 

l\ur>NÖINGAT 

SUPAJA 

PEESIDI'ÏÏ DIBEKTim P«N. PilDJAR BIIAKTI 

P c r l u segera d i l a k s a n a k a n s u r a t df.Ti J ,M. Men te r i 

Perdagangan ITo.0807/1 963 t e r t a n g g a l 22 Agustus 1963 

Sdr . E. Ardjanoe , Peminipin C a t t l e P r o j e c t ïïusa Te-

nggara» 

1. Sura t Keputusan J.M. Mente r i Perdagangan No .30? / 

lVl/SK/65 t e r t a n g g a l 19 A p r i l 1963 t e n t a n g pengang-

k a t a n Sdr . P . Ardjanu eobaga i pimpinan O a t t l e P r o -

;)ect Nusa Tenggara; ( t e r l a m p i r ) ; 

2. Sura t J.M. Menter i Perdagangan No.0807/1963 t e r -

t a n g g a l 22 Agustus 1963 t e n t a n g pe laksanaan C a t t l e 

P r o j e c t , ( t e r l a m p i r ) . 

DlINSTRrovSIKAÏÏ KEPABA : 

I , Kepada D i v i s i Ekepor /Anta r Pu lau 
I I . Sdr . R. Ardjanu, Pemimpin O a t t l e P r o j e / i t , 

Tsb . I . 
1 . Mcnjerahkan sega l a peke rd jaan dan tangung djawa^ 

jang raenjangkut bid:>ng perdagangan hewan tern)?.öulc 

semua a d n i n i s t r a s i , pe r l engkapan dan pegawain ja , 

kepada Sdr . R. Ardjanu. 
2* Peh je rahan t e r s e b u t supaja d i l a k s a n a k a n d;larn v/ak-

t u s e s i n g k a t - B i n g k a t n j a s e t e l a h i n s t r u k s i i n i d i -

t e r i m a . . " 

Tsb. I I 
1 , Mcnerima pen je rahan semua pekerd jaan perdagangan 

hevran d a r i Kepala B iv . Ekspor /Anta r P u l a u . 

2 . S e l a n d j u t n j a ber tanggung djawab penuh a t a s k e i a n -

d j u t a n pekerd jaan perdagangan hewan, 

Harap d i l a k s a n a k a n s e n e s t i n j a . 

Dike luarkan d i : B J a k a r t a 
Pada t a n g g a l : 25 September 1963 . 

P.N. PABJAR BtlAKTI 
P r e s i d e n B i r e k t u r 

Temb. : 
n J.M, Mente r i Perdagangan 

2, Bireks. BPU-PBN 

3, Birelrtur l/ll/lll 6,, Indonesia 

4, Para Kep. Bivisi 7,. U. II 

5, M.B.P. 8. Purel 

ttd. 

US MAN ISMAIL. 



S A L I IT A H 

D : ^ P A E , T E W J E W P Ï Ï R D A G A N G A N 

E;P.PUBLIK IlIDOFESIA 

No. 302/M/SK/1963 

IffiNIÏffiAÏÏG 

MEITGIÏÏGAT 

Iffi]lTETAPKAN 

Pertama 

Kedua 

Ketiga 

Keempat 

Kelima 

Keenam 

Surat Kcputusan : 
1. J.J. Warapa Bidang Dalan Negcri 
2. J.M. Menteri Pemerintahan Um-uia 

dan Otonomi Daerah, ' 
5. Gubernur Nusa Tenggara 

SURAT KEPÜTUSAN MENTERI PERDAGANGAN 

Djakarta, 19 April'1963*-

MENT.'̂ RI EDRDAGANGAN 

1 . bah..a perlu segefa dilaksamkan If^^f./^l^l^''^ 
setjara intonsip dan seluas mmigkin didaeran 
NUBa Tenggara. 

?. bahwa perlu diadakan ptnóempurnaan untuk kelan 
" taaran dibidang perdagangan bev7an baik untuk 

ekspor mnupun antar pulau., 
^ h-hv/a uerlu segera nongangkat seorang pctugas 
^' pinplnan untuk^Cattle Irojeot tsb. sebaga. badan 

penampung dari perdagangan he?/an, 

1. Instruksi P.J.M. Presiden Panglima Besar KaT.O.E 

No. 2 tahun 1962 

2. P.P. Wo. 63 tahun 1961 
3. Surat Instruksi J.M. Menteri Perdagangan No.M. 

0432/1962, tanggal 5 Djuni 1962. 

M E M U T U S K A N : 

° Mengangkat sebagai pimpinan Cattle Project NusaTc--
!:gg;rT.ot.Kol. Pens. R. A j D M U , Kepala Divxsxm 
ProduksrT:¥rEKd"Dai" Bhakti - Djakarta, 

t Menberikan tugas kepada jang ^̂ !̂:̂ -̂ -̂ gJ;f ̂-̂ ^̂ Ĵ î̂ Ĵ .ar 
gera niempersiapkan segala sesuatu jang J^^^^^^^^^^^i 
dcngan pemberitiücan Cattle Project Nuea Tenggara tsbi 

; Petundjuk2 dan. instruksi2 ^^P^^^jJ P^f^rDSeL?^""" 
tie Project ini, langsung dibei^ikan oleh DiroKSi 

BPU-PDN. 
• Sesala sesuatu jang dikerdjakan dalam rangka Cattle 
• Project inltsdr. R. Ardjanu bertanggung djawab pe-
nuh kepada Direksi BPU-PDN. 

t Segala sesuatu jang belu^ ^^^^l"" •^iTvm''^^ ^̂ '̂ ''' " 
tusan ini ditetapkan oleh Direksi BPU-PDN. 

; Surat Keputtisan ini mvlai berlaku_pada tgl. dikeluar 
kan sampai ada pentjabutan keiubali, 

MENTERI PERDAGANGAN 

ttd» 

Dr. S0EE4RT0 

4. Para Pembantu Menteri Perdag. 
5. Para Kep.Direktorat/Biro/Jajasan 

dalam lingloingan Dep.Perdag. 
6. BPU-PDN 
7. Semua P.D.N, • 



S A L I IT A N 

^EÏÏTERI PERDAGAITGAN 
BEPUBLIK INDOIIESIA. 

No. 
; .0807/ l963 D j a k a r t a , 22 Agustus 1963, 

Lampiran : 

Perihal : Pelaksanaan Cattle Project, 

Kepada Jth. 

Sdr. Presiden Direktur 

P.N. PADJAR BHAKTI 
di-

D J A K A R T A,-

Sesua i dengan s u r a t kepu tusan k a n i N O . 3 0 2 / M / S K / 6 3 , 

t e r t a n g g a l 19 A p r i l 1963 mengenai penundjukan Sdr . L e t . 

Kol Pens . R. Ardjanoe scbaga i pemimpin C a t t l e P r o j e c t 

mate aga r pe l aksanaan p r o j e c t i n i dapa t d i l angsungkan 

s e b a i k - b a i k n j a , p e r l u s ega l a ha l2 jang menjanglmt p r o 

j e c t i n i , termasuk b id-ng2 perdagangannja segera d i s e -

rahkan kepada Saud . ra jang b e r s a n g k u t a n , se la raba t - l am-

b a t n j a t g l . 15 Agustus 1 9 6 3 . -

MENTERI PPR:0AGANGAN 

t t d . 

Dr . SUHARTO. 

Tindasan : 

Sdr . P r e s iden D i r e k t u r P.,P.U.-P.D.N, 



S 4 L ï M A IT 

S__U_R_A T_ I S I_l 

" N O . I7Ï7I-TTT/1963 

Jang bertanda tangan dibaivah ini : 

aubernur/Kepala Daerah Swatantra ÏK. I Husa Tenggara Timur/Ketua 

• L.wan Perwakilan Rakjat Daerah G-otong-Roöong Daerah Swatantra TL 

l'llusa Tenggara Timur, dengan ini raenerangkan, pada prinsxpnĵ a--̂ . 

tid xk inenaruh keberatan 

ZZr.ln,M^.^n rentjana project ternak Jang f^J^^^H^^ 
dldaerah SwStra TK. I ïïusa Tenggara ïimr oleh Badan Pxmpxnan 

••i- ..-ümum P.,r̂ .ato,an Dagang llegora dl Djakarta da^ Ia Hing Tradxng Oo 

®''^'^raa;ioéVilan^e.3tfeVt'Honskongj jang pombiajaannja dalam mata uang 

..,. aslng akan dilakukan dengan Icredit atas dasar product ion sharing. 

Prinslp sjarat pokok d.cpat disetudjui sebagaimana tertjantum 

dalam salinan 3urat Wakil lienteri Tertaraa Jidang luar lïegerVKe-

tua Panitla lüredit atas dasar production,sharing tertanggal Dja

karta 19 ttaet 1963 ïïo. Pdp-4/rE.Ps/1965, terkirim dengan surat 

Direksi Badan Pimpinan Umum Perusahaan Dagang Hegara tertanggal 

Djakarta 3 April 1963 Ho. 303/Div./63. 

Akte counterpart tentang projofc tersebut akan dibuat tereên-

dlri antara Hegara j.-mg al,<akili oleh P.F. Pad jar Bhakti disatu 

plhak dan Ponerintah Daerah Swatantra ÏK. I Husa ïenggara Ixmur 

dilain pihak, 

Djakarta, 4 April 1963» 

Gubernur/Ketua Daerah Swatantra TK.I 

- Nusa Tenggara Timur/Ketua Dev/an Per-

wakilan Rakjat Daerah Gotong Ro^ong 

• Daerah Swatantra TK. I ïïusa Tenggaxa 

Timur, 
Tjap. ttd. 

\?.J. Lalamentik. 

Disalin seouai dengan aslinja oleh : 

ttd. 

( Anggoro Byaktono ) 

sS?et"aris Cattle Project P.II.F.B. 



SALIlTAl. 

^ n l t l ^ Pro lee t dengon c r ed i t a t a s dasor 
. a l a . rangka p e l a k e a n a ^ C a t i e ^ e^^^^^ ^^^^^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^^^^ 

Production Sharing d a n IA rïIHa CO., . .̂ ^̂ ^ ^^ ^ 
Ten,gara Timur t e l a h diadakan T>erundxngan2 a n t . r a 1 . ^ , ^ 

ai3^u d.. P....I.- - - - ^ - : : ^ : : , L : : t da^a. ke > 
lain pihak öang berlangsung d..lc.m ̂ ^̂ ^̂ ^̂  ^^.ional dengan berlandas 

V, vorro-t-n-np---roiongan nasiuxicij. ^ t̂  

te^ Dekon dan atas ra.lmat ïuhan Jang aaha Ls... 

dasar kerdja-sam srtagai terlkut -. 

I. Kedua .01^ plhak sependirian untuk ..neri.a so.agal £a«a = 

. .. su.at Wa.pa Bidong .uar Hegeri ' - - f - ^ ^ Z : Z ^ ^ 
Production Sharing" f'f'T^f ;^f^f,;;jLn dala. prinsip 
Matot 1963 tentang "ïemberian P̂ '̂̂ "̂̂ '" p.esiden Direk-
,,,, p„jeot ternak" Jang ditudjukan ^^P' ̂ t/"a 
tur Badan Pi^pinan Umu. Perueahaan I)ag,̂ s l-̂ gara. 

Ar To T̂ npr-̂ h Swatantra TK. I Husa ie -XX qnrn.t Isin Gubernur/Kepala Daeran owr..o- ^̂ .̂ ^̂ ^ 
r̂ rr̂ ara Timur/Ketua Devan Perwakxlan Hakoat JJaera 
nggara Tamur/ ^̂  ̂ ^̂  Tenggara Timur Ho. l/i/ 

Ro3ong Paerah -^^'-^/^ ^^ ^^^,,^g .pada prinsipnóa 
lTTT/1963 tertanggal 4 Aprxi IJD:^ a T^miect 

idlklenaru. ke.eratan untuk '^''f^^-:::^^.^^^. 
ternak ^ang akan diln^ksanakan f ^ ^ ^ ^ ^ l ^ ^ ' l f ^ l l , , , , , 

K01Ï& jang pemblajaannja d aam .nata u,.ng astn 

kan dengan credit atas dasar productaon sharxng. 

"•—»»n rr.:r;r:.-rfrrr::» - . 
laksP^aan seluruh Cattl. Pro.iec ^^^^ 

an pembagian sebagai berikut : 
-̂i-iT̂i,+ i tiiiTos pemeliharaan, terdiri 

A. Usaha bersama baru nieliputi tug.-̂ s p 
dari Holding Ground. 

, T T ^ ^^^Y. A nri-̂ lah Perusanaan 

B. Bentuk usaba bersa.a tersebut ala. ub A ad la^^^ 

Sersama jang didirikan oleh V.IU Padjar Bba. 

tab Daerab ÏIC. I Nusa Tenggara Timur. 
ov,oVor̂  Tr-^de d.an Shipping d a n O P n. Padiar Bhakti raengusahakan ir..ae a.. \ ^ - ̂  . 

" Lttle profeet terse.ut dengan ketentuan ^ ^ ; ^ ^ ^ _ 
keuntungan bersihnja l.aru. diberlkan kepada Pe.erxntah 

rail TK. I ï̂ usa Tenggara Timur. 
.•^ «î rio nq-ha bersama belum neliputi 

. D. Pembaóaran kenbali credxt -^^"^ ̂ ^ ^ \ 3^,^,^. 
keseluruhan prdect dibebankan kepada P.H. x,.d3a 

-"HSiüiiüii--
! 1 vi (llHiti'ff 

E. Sedjak permulaan .,,......•• 
• • •• ' • " > '••• ' '• '},'•<• :•̂ ^ ;,!;\S'"; ''•'•• 'i i..• 
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,an« . e X ^ * - f 7 j ; ; ' „ ; : ; ; ; . , a a , a r B h a . t l . 
d j aba ta imja d i ten tu lcan o icn r . i ^ . 

XXX. P o . . a , i a n S a . a . 2 dan . e t e n t u a n l a i n ^ ^ n j a a . . n d i t u a n . . a n d a -

lam Sura t Pe rdoand j i an s e l a n d j n t n D a . -

D j a k a r t a , 30 M o i 1963 . 

PEl̂ ffiRlHTAH DAEPJVH SW/lTANTRA TK.I 

ItUSA TEÏÏGGARA TIMUR : 

t t d , . 

t, 

( P r e . g.M. miNGGOIAK .) 

P.H. PADJ;vR BHAKTI 

T j a p . t t d . 

( R. ARDJAHOE ) 

Mengetaliui 
BADAH PIMÏINAÏÏ TOUM 

PERTTSAÏIAAN DAGAHG .flF̂ GARA 
Pd. Presiden Direktur 

Tjap* t t d . 

Kol. G,Ai ïïrpi 15234 

Disa l in sesua 
1 dengnn a s l i n j a oleh 

t t d . 

( Anggoro__ByaJrtono^ 

Sekre t a r i s Cat t le Project P.N.P.B, 



ider 
as in menemmx "^^^^Zry,.^ (lalaur An/^katan rex..x.^ ^ ' : r v . "d j e l aGla l i 

da3an ppra-bclaan I'legara. . , ^,-..,n diVoluarkannDa d e k r i t 
3 . S e l a i n h . l - h j l t o r s e b u t dxcvt.e d o n ^ ^ n ^ ^ - ^ ^ ^ , 3 . ^ ^ ^ ^ 

1 Ben- an adanja kon ja t aan «- i" -*^ / ,5 ï° ta r ..'adjl-b dan heteas ï l i H t e r 
, . * . . . i A ? S ï f a n t a r y Ï l i t e r . u k a r o l a / . . ^ , e r . a n ö . . t a n 

| S : : S ' S r i " ° ^ o : S ] S ^ n ! a ^Sna diatur ke.*alx. 

PasAl ~J-' Tóulnap djelao^. 

P a s a l . 2 . ï '3^ '^P ^ ^ e l a s . iPotrtÜLsi 

l5;g.^?rioï^n;: ?ÏÏrinSeota/.oka. .entaraAng-
kr.tan Perari;^:. 

^ . ^ t (2) I j ukup d^elaD. 
. -, . ^^ H-,.nn>- d i p t u r iDordasarkan 

n i ' . t (3) d jau inan Qos ia l 3 v ^ e ^ ;-*--- y^^^^^-b H i l i t e r • 
"'̂ ^-^ ^^ u idane- imdan: . a l i t e r u u k c . o l . / . Ĵ ^^ ^^^^ 

( P o n s i W t o d . r B t a n a ^ x l i . t 3 r ; ^;^^^^^. ^.^^.^^ 

^ ° ^ ^ ^ ^ ï ^ r n ° f . o o i W P e a ^ h a s i l a n M i l i t e r Wa-

d j i b ) dan I c a n - l a a n . 

Pasal_J,:.*__*j!u_v-^.v?..i-iJ.. 



- 2 - ' 

J ; , a;)at ( l ) tjukup d j e l a s . 

a ja t (2) scba-a i konsoi^onsi c^^krit Prcsidcn/PanGlima ' 
T e r t i n ^ : ! Anc^wtan Aorans t a n - g a l 5 -O^^i 1912^. 

- i r t (o) ;^n'vota ^inas T.H.I , tornaksud dalam .ga t t e r~ 
"̂̂  ^cbut Xi:.nr-.;a^. d a a n dinas Acntara, oloh k a r e m 

meroka'diharuskan nenconalcan pakaian s e r a -
r--^ dGH'-̂ n pondr^^atkan pcrlakaan proxokol Dang 
saa i sGT^orti ^THiter Sukarela_dalan dinas 
Tent ara dan dikcnakan Ilulrun D i s ip l i n dran Aidana 
ï o n t a r a , inercka borada pula didaloia kelmasaan 
peradi ian Tentara , 

huruf a . tjulmp djeL-.s. 

iiiirul b . tjuioip dJGlas. 

huruf c , tjuloip d jcaas , 

huruf d. nan.̂  dimalisudkan dené:an "ne la in tc rsobut pada huruf 
a , b dan c d i a t a s " an ta ra l a i n : 

- ditundjuk untuk duduk dalam panitya sebagai 
m i l i t o r otau 

r- diiainta untuk nenGi l^ t i /ncnchadi r i latiii<an~ 
l a t i h a n ra i l i to r dan I a i n - l a m . 

Vü^sSÜu.1* ^̂ 'ö̂ k-ap dolas.^ 

I\af^a3^. Tjuku.p djelas. 

Diealin sesuai dongan aslinja 

Jr̂ ng "i,:n3alin, 

( m^5j?HiL.)*-

* 



S A L I :v IT 

F5RUSAHAAW - NEGARA 
PA^)JAR BHAKTI 

MENGINCT.AT 

RIENIMBANG 

2. 

3. 

1. MEl^TAPKAN 

2-» MFJvIERINTAH-
KAÏÏ 

SURAT KEPÏÏTUSAN, 

1ÏO.KPTS/032/PB/196; 

ppy.f̂ im-ïï DIREKTUH P.H. EADJAR BIIAKTI 

Surat Wampa Bidang Luar ïïegeri ̂ ^^^^f p^r^^963!vi. 
Basar Production Sharing No.Pdp-4/P.K.P.S./ 9b^,tgi, 
101^-1963 iang ditudjukan kepada I^^esiden Direktur 
BPU-PM perihil pemberian persetudjuan dalam prxnsip 
atas project ternak. 
Surat Id.in Gubernur/Kepala ^aerah Swatantra Tk. I 
Nusa Tcnggara Timur/Ketua J^wan Perwakilan Rak^at 
Daerah Gotong ï^oiongDaerahSwatantra ^̂ ^̂  \^^^^^ J ^ '. 
nggara Tinur ^^O'^^^^Jl^l^^^^^ 
^fkL^^eStfarproteotlarSkan dilaksanakan Bi Bae-
rah Nusa Tenggara Timur, 
Surat Persetudóuan Bersama antara P N Padjar Bhaktx 
dan Penerintah Baerah Swatantra tk I Wusa ^^!^g|^ __ 
TimuT tgl. 30-5-1963 ^^^^"^"-r^f^^^ ^^"^ ^ 
laksanaan Production Sharing Cattle Project. 

A Snrnt Keüutusan J.M. Menteri Perdagangan No,302/M/SK/ 
iq^? t^l 19'-4--1963 mengenai pengangkatan Sdr. ̂ et; 
l?i: pfnL R. Ardjanoe sebagai pemimpin Cattle Prooect. 

1, Perlu Begera direaliscer rentjana Cattle Project tsb. 

9* Pprlu seeera dibontuk Unit tersendiri didalara -̂ ^̂ ^̂  
p'lf Padiar Bhakti dengan bagian2 Jang dipandang perlu 
•antuk ïïienampung project tsb. 

M E M U T U S K A H : 
. l^r^^f C-ttle Proioct segera dibentuk dengan b-gian2 
* lang diperUaS'baik laongenai administrasx maupun 

teknis, 

Kepada Sdr. Let.Kol.Pons. R. Ardjanoe untuk membentuk 
dan memimpin Unit Cattle Project tsb. 

Suxat Keputusan ini berlaku mulai pada hari dikeluar-

kan,-
DJakarta, 6 Bjuni 1963 

P,N. EABJAR BHAKTI 

Temb,! BPU-PDN. (3x) ^ ^ 
-Gubernur/Kepala Baerah Swatan
tra tk.I Nusa Teng. Timur. 
-Semua Kepala Tjateng Utama 
-Semua Birektur (5x) 
-Semua' Kepala2 Bivisi 
-S.P.B, 
-C.B.A, 
-Arsip Sekretariat 
-̂Arsip Personalia 
-P u r e 1 
-Berkas jbs. 

ttd. 

USMAIT ISMAIL 

PRESIBEN BIREKTUR. 



TSEL/ilIG . 

PÏL]̂ SID]iII IKDVUT3LIK IffiJOKESIA, 

ponbanp;unan n a s i o n a l s c n c s t a bcrcntDana wioak .,o.]cmpixr 
i i pan /penac l c sa i an Rovolus i Kas iona l ; 

b . b a t e o leh karona i t u i^n^fiota i^ngkatan Perang Óang^j^^^^ . 
_i.^.-P -i^.H dT,n ïiasuk ï i a d a n p a n Wasional ..lasiii t e t a p .acui 

« n a l scmesta bc ron t^ana t e r s e out d i a t a s , 

c . bahv/a inituk pcnDcnpurnaan ^ ^ f ^ ^ V ' ' ^ ' ^ ^ - ' " ï ? S ? ^ . r ^ c S r c n 2 f " 
n--'n IferYP T)crrü d iadakan l -e tcn tua i i -ko ten tuan ...engcnai 
S^dSdïSan": kcwadjiban dan hak d a r i pada ï j a d a n g a n Nasx* . 
n a l 5 

Mcnz-inpat i 1 . p a s a l 5 a j a t 2 Undane-undaJig I iasar ; 
' 2 . -OPBal 17 Undang-imd,anG IMo. 19 Tahun 1958 ( l onba ran Negara 

tahun 1958 No. 60) ? 
3 . p a s a l 21 a j a t (2) P c r a t u r a n J^^merintah ITo. 52 tai iun 1958 

(Lenb-TPn ïïefara tahun 1'̂ '58 TTo. 130) ; 
4 . p a s a l 1 aóa t (3) Undanc-undanci M. 2 tal ian 1959 (Lembaran 

ITccara tahun 1959 No. 4 ) 5 
5 B - s - 1 52 r n a t ( l ) , a j a t ( 2 ) , a j a t (5) dan a j a t (4) Undanc-

S;;danc No'; 66 talrJoi 1958 (Lonbaran nega ra t.ahm: 1958 N«. 

6 . ündong-undang No. 40 Prp tahun I960 (Lo-:;baran ITegara t a -
hirn 1958 No. 125) ; 

Mendcnrcr : >'alcil Perdana K c n t e r i I dan Montori Koord ina to r Kompartinen 
"" Pcr tahanan/Keananan : 

^ M 15 Li U T ü S K i. K : 

Monetapkan : ^^^^^^^^ PEIÓERINOJiJx ÏEHTANG TJiJilNCüJI NA^IONü/ 

Pas_al_J.,. 
Janc dinalcsud dalarn Pe ra tuxan i n i denman : 

a , M e n t o r i A a n g l i ^ a i .ngkatan ^a l ah : g ^ ï f d S n Ü ^ S ^ ' t ^ ' " ' ' 

b . Pangkat j a l a h * ï^^^Sk^^ ^ ^ i ü t ^ r ; 

jang ada ö i d a l a n d inac 
, i n a i r t i f dan t o l c l i d i a n g -

lir.t sobaga i Tjadangan ; 

d, InkJetif_i,.j!_r 



a T.nMr+i-f i n l -h • - . I l i l i t c r Sukarola jan- t e l r ^ d i -
d« In.actif 3al...h . ^erhontikan donean horiiat d a n 

dinas Tent arc- dan 
1). v.iiliter Vrxljib D^n;: ada d i l u a r 

dinas s c t e l d i irmciidhlrt nasa 
dinas •.«adjib Mi l i t e rn j a ; 

' H-ii-ii-rr Si:ilr-rcl- iolph 5 «-arc-nc^'ara ^on;- ^jasuk Angkatan 
e . JJi l i^ ' . r bukc.rcic. DaJ--" Perang berda$arl:an Undang-undanfj 

l ï i l i t c r Sukarqla ; 
'. .T^T^t-r Vadi i t irlrüa s Pewadjib Mi l i t e r jang t o r p i l i h dan 

1 . . . . i l i t . r ,iao,oib 3<J-̂ -̂ ^ . .uinsukkan dalvaiu Anylcatan i^orang 
mituk molakukcan dinas V/adjib Mi
l i t e r 5 

P-' • n -k- t -n Perrmr ia lah : .uickatan Pcranj; AepubUk Indonesia 
g. ..n„k..t..n ±^er<.n,, j-.o-ax ^̂ ^̂  t e r d i r i da r i i.ne-katan Dar.. t , 

iaut dan Udara» 

trJïmn 1950. . . . 
(2) PeiAinaan Dinas ï'jadanccm Kasional dilakukan oleii Ilasing-Hasing i fenter i / 

Panf.:liria Anf:katan. 
(•^) Or-^nisrsi- dpn adr^inistrr.si Dinas Tjadanc'^n llasional diatu-r Icbiji 
^^^ fed^S oieh Sen te r i ^vi^-O ö ioerah i i^rusan Portahanan/lCeamanan. 

H A A . - H A K. 

Paŝ a , %. 
rT^ PnrT- i>iTTtinrp-UDatiara Nasional ucnurait ketentuan jang berlaku bagi 
'̂̂  ^BinPS^^iSS Sgkatan, maka Anggota ^^adangan Nasional ^porbolehkan 

berpakaian Seragain dengan mcngcnakan tanda-tanda pangkai/doasc jan,, 
diailiki torachir. 

(2) Pada upatjara ternaksud pada .jat (l^ pasal ini ̂ ^^f^^^^^l^^fji^^.^^. 
ô.'-rlokuan berdasarkan Undang-müang I'lilitcr bukarela dan Unac.n^-undang 
Jadjib Hiliter, tetapi berlaku bagi dinas tjadangan Nasxonal. 

BAB_.IX^ 

(1) Anggota m n a s Tjadangan ïïasional bcrkcwadjiban nenogang togiA Eahasia 
Mi l i to r dari tiiendjundjung Tinggi irehoraat.n Legara. 

(?) ^na-otp Dinas Tiadangan ï lasicnal harus iku t s e r t a nonju:nb^ngkan karyanja 
ïSlaH bidaSg maslng-nasing, untuk menjelesaikan Hevolusx Ik^sional. 

(3) /^gr,ota Dinas Tjadangan ïïasional dianggap ada didala:.: dinar; Tentara Ï 
a / i ) ada v/aktu menenuhi iandan;::an pendjabat m i l i t - r jang wad j i b untuk 

liienghadiri suatu upa t ja ra ?.il i t-:r ; 

'^•*- JiP-f'-P'. J'L^i^i!t^-*-'-*-ï~*-*•-•-.?-•. 



' b . x^nro. waktu nencachi r i upa t ja ra Har i -ha r i ^o^^J5n'^5?r? ' inl?Lsi 
Angkatan Perang dan Hari Palilawan atau undangan d a n xnstanoi 
i n i l i t o r setenipat ; ,-, 

Ióf*at n S i t ^ i a n c berwadjit^ diharu.lc.n berpakaian seraeam. 

Pas a l ._5« 
-nn-i Anr-otp Dinas Tiad'angan Naöienal jang dianggap ada didalam 
^JSn^TSnt-^Jp sSSer t i jan" dinaksudkan dalam paoal 4 a ja t (3) 
Peraturan ï n ï b e ' r ï ï ^ Hukun Msiplx^n dan Hulor. Pidana Tentara 
dan ' i a nasuk kokuasaan Pengadiloji Tentara . 

Pf?.öal £ . 
Sep'al- scsi^rtn jan,- b c l ^ d i a tu r dalan peraturan in i ' akan d i a t u r 

vemudian o ï e l k n ï o S j ang 'd ï s c r ah i urusan Pertahanan/iCer.ianan. , 

Pa 3 a l 7 . 
P e r a t u r a n Pono r in t ah i n i n u l a i b o r l a k u oada h a r i d lundangkannja , 
AP-r s u m i a s e t i a p or'ing dapat n e n g o t a h u i n j a mener in tahkan 
pensu;;dSSgan ? e r a t u r a n Pemer in tah i n i dengan penenpaxr^n dalam 
Lembar-m Negara Republ ik I n d o n e s i a , . 

DiundPungkan d i D j a k a r t a 

pada t a n g g a l 50 ITopeiaber 1963 . 

PREBIDEIT PEPUBLIK imDOMÏlSIA, 

Diundangkan d i D j a k a r t a ^ t . t , d . ^ 

pada t a n g g a l 30 ïïtpember 1963 . ^ i l J L A A J L ^ -

»•' SEirPcETARIS ITEGiiEii, 

t . t . d . „ . . 

MOCH. I C i m i , I E I f f i M A l L £ . G i ^ ^ 
Sesua i dengan jang a s l i . 

SEKEETAIIIS KSGARA, 

( t j a p ) t t d , 

A JL^.SUPJO;J)IHIITGIV.J . A J k r 



D E P i. R '̂' E H U-W P E R D .. G A P G - H 
IIEPUPLIK ÏIID0KE3IA 

No. 9 1 / P . - . i ' > 
t a i n p i r a n ; l ( s a t u ) l 
i ' o r i l i r l ! P o r a t u r a n Pcnerin-tr i i 

No. 51 Tahun 1 9 6 3 . -

ijJiJTAPTA, 14 D j a n m r i 1 9 6 4 . -

Kepada J t h . 

1 . Scnua Pom^oantu Mento r i , 

2 . Sonua B i r o / O i r e k t o r a t / J a j a s a n / L e n ^ 

b-r;-i dan JJadan, 

3 . Badan P inp inan Ü-xim Pcrusahaan 

pfigang Pügar./ dan scirac; P c r u s a h a -

an2 Pagans J^ogara dala;a lin^^kunran 

BcraaLia i n i kan i sa^npaikan kepada Saudara s a l i n a n P o r a t u r a n 

P c n o r i n t a h IJ*. 51 Ta]:ian 1965 t e n t a n c Tjadan^an Wasional , un tuk 

dinoicluni B c pe r l u n j a . -

»Jc. : 1 . J . H . Hontor i 
2 . B i ro ii.dm. Pusa t r ' -

BEPiJlTEIIEP PEPmG.JNlGv-.ÏÏ 

Bi ro . . d n i n i s t r a p i P u s a t , 

t . t , d • 

( BEPlPiPI S.II, ) . -



LMfflRAN. 
WjmïïTSAW I)ECONCENTRATlOIi_OF_MANAGgCTr.' 

I» MAKSÏÏD & TUDJÏÏAN D.M. 

Tud,iuan ütama ia lah : 

<• MeiKTUsahakan agar Tjabaiw; dapat merupakan : 

,' , 1. AXat j a n . leMh e m c i e n t ba . i Pe^aahaax. untuk se t lap usaha d i -
* '• dalam Hayon Daerah Kerdjanja; 

2 . Lembaga Dagang ILegara didaerah setempat; 

dengan didjiwai oleh seman^t : 

a. Pen^ertian .ah„a TJa.ang . Pusat f ^ ^ - ^ j f / ^ ^ l i ^ r a S ^ . ^ ^ J S a f L . 
kapi dan merupakan satu kesatuan oang mtegraax ua 
tugas2 Perusahaan. 

'^ y. ^iv.r^ i«nP- zakel i jk kommersieel dan wadjar dalam tindak niaga 
" ' S S n "Sgindahkan tud3uan2 ó - g berlaku bagi suatu PDN. 

o Keóakinan bahwa bonafidi tas Perusahaan ditentukan oleh keper , 
t ja jaan Masjarakat kepada Perusahaan, 

I I , q.TAPAT-SJARAT FELMSAMM-ML 

^^^^^'^^^Z^l^.lU sesuai dengan dasar2 ketentuan seperti tersebut 

dïatas! perlu dipenuhi sóarat2 sebagai beritoat : 

1. Seluruh aktivitas Perusahaan harus didasarkan pada satu rentjana 

kerdja jang konkrit, 

2. Kontrole jang effective dan efficient harus dapat diselenggara-

kan dengan se-baik2-n3a. 

III» PELAXSANAM : 

Beooncantration of Manage.nent óa..,ditu«uk™ ^^^^J^-f^^XJCs." 

sebagai berikut ! 

Perusahaan per lu .enentukaa alkap dala-n k e g i a t a ^ J a antuk me . i l i h "axah 
usaha" sebagai business line-nja. 

Langkah ini harus didjiwai oleh suatu pengertian untuk : 

1. menggunakan modal kerdja denĝ sn se.efficient mungkin; 

j 2. memperhitungkan kemungkinan perubahan dalâ n dö,sngka pandjang dan 
kemungkinan persaingan dimasa datang; 

i|, 
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5. 

4., 

a) 

memllih product line jang mempunóai harl depan (prospect) .lang me^a^ 

kinkan, terutama dilihat dari sudut : 

a) kontinuitas? 

a) r i t ' ^ r X c U v i t . da. ataupun bonafiditaa xelaal beraang-

kutan; 

f) "aKUeitas 3ang dlaral*a^ pada u.aha2 3^« acclal'productive 

(menambah kemanfaatan rnmn), 

kokoh hubungan kerdja antara PN. FB. sebagai marKe .-. v 
relasi/supplier sebagai production plant; 

5. penóiinpangan2 da.ri main product sebagai main line han^a dapat di-

benarkan djika s 

tidak men^ganggu aktivitas d8,n kel^mtjaran pada main line; 

sebagai tindakan sementara karena f-adaan/perubahan pasar 
öan^ memaksa perlu diambil dengan kepastian2 bahwa. keun 
tungan lebih besar atau kerngian jang lebih ketjil diban-
dingkan dengan transaksi2 mam line ; 

o) sebagai tindakan pertjobaan (new products); 

d) haruB bersifat supplementair terhadap main line/main product. 

PE1X3MM GHUSUS 

I. Bi dang export : 

A, Ppr.+,̂ .̂̂ n, pang majnpertegj^s__Pemb^giHLlgZ^J^ ' 

1. dengan mempergunakan "past" d4atas -^^-P^ ^^f ̂^^^^J,^ f^ 
•huri? innP- lalu sebagai bahan, Perusahaan Pusat ber-Samaci se 
l^i'?^lba^g uLma'menóusun^atu rentjana kerdóa 30^1 k^^^^ 

dfan disebut'dan dipergunakan sebagai ï^-^^^anlibid^ng ' 
untuk didjadikan pedoman bagi kegiatan Perusahaan dibidang 

exp'ort; 
9 ïï K I ini kemudian diikuti dan diperlengkapi dengan Rent^ana 

•|;rdi; Pelaksana, sebagai rentjana kerdja Tóabang2 Utama dibi^ 
Sng'^erdagLgan'pengumpulan, disusw. sedemikian rupa sehingga 

• dapat^mengatasi sifat2 export product ,ang ^f^f ̂ ^^^f-J^J^?"^' 
dan disesuaikan dengan offer/counter offer dan luar negen, 

3. kegiatan dibidan^ pengumpulan/pembelian adalah "^^^fj; l^ll^^l 
Utama (geographical specialization), sedang pend^ualan keluar 
negeri diatur'se-baik2nóa, sehingga kesimpang siuran penawaran 
daSt dihindarkan keseluruhannja dikoordinir dan diawasi lang-

?SmasÏ\xport'chusus sebagai pelaksanaan atas perdjandjian 

c h Z r W a i B a : package deal; G to G.) dimana perentoa^aaurmja 

diatur tersendiri. 
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4. Disamping R.K.I. dax. R.K.P., masing2 Tjabmjg Utana ^^pat me; 
ngadöSkan rentjana kerd3an:5a sendiri sesuai dengan bata82 
mungkinan jang ada didaerah ^'^f^ff''^.^^^^ export Tjabang 
R.K.T. dimaksud sebagax inisiatif dan ̂ ^giata^ !ïndamt Penge^ 
Utaina sendiri, baru dapat dilaksanakan setelah ̂ ^^^^Pf^^^^^^f/ 
e r ^ ?SSrsesuai deSgan --̂ iâ a dan ke.a.puan pe.bx W 
modal kerdja; Buatu aktivitas jang bersifat supplementair, 

5. "Tjabang" dan "Sub Tjabang", demikia^ pula "^^^^f^^f' ^ ^ ^ 
mmgkin ada, bertindak selaku pemba^tu pelaksana bagi Tjabang 
ütama mereka masing-masing. 

B. 1. AWivitas polcolc sebagal main line k.glata^ P.N. FM)J« BHAEPI 
dibidang export meliputi Product2 : 

1. Karet 6. Gaplek 
2. Kopra 7. Rottan 
3. Kopi 8« ô™̂ ^ , 
4. Cassia Vera 9. Kapok seeds 
5. Lada 10. Gula Pasir 

'• ' ' T ) r U w a daerah2 penghasil e.bagai sumber2 supply tern^ata 

teraebar luas; 

t)= bahwa perlu diusahakan ada^ja kesatuan penawaran ke-

luar negeri; 

maka pendjualan keluar negeri untuk barang2 s 

...ap>«.^kSSJlu^l/aS?ita:-a5enrU«.n. cle. P.»a.. 

, rusahaai; pada aktivitas pokoknóa, baik f ^ ^ ^ f f/'^^^/^'eS! 
pulan didalam negeri, maupun pendjualan/export keluar negeri. 

C. Wadjib mempergunakan Perwakilan Luax Negeri kita dengan se-effi-

eient mungkin, 

II» BI PANG PERDAGMGM ANTAR-PÏÏIAÜ. 

1. Aktivitas perdagangan antar-pulau pada azasnja ditudjuka^ untuk s 

a), memupuk pendapatan Perusahaanj 

b). mengatasi kemungkinan disparitas «^f ̂ * ' / ^ ^ ™ " , f £^^^^,^^5, 
perlagangan export/antar-pulau dapat mend,adx us^a je^g txdak 
LrugikaA, dan bilainana mungkin bahkan menguntungkan? 

c). mengembangkan perdagangan dalam negerij 

d), menghidupkan usaha dan kegiatan Daerah; 
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2. 

3. 

kegiatan perdagangaz. Antar-Pulau adalah kegiatan perdagangan antar 

Tjabang UtamaJ 

Pusat bert indak mengawaai, men.,koordinir da^ ^ J ^ ^ ^ i ^ J ^ f S b a -
perlu dengan persetudjuan kedna belab pihak J^P^^^^«J^^^!^3^^^^g 
gai pendjual maupm pembeli untuk/atas nama ^Oabang ütama, sedang 
Tjabang, Bub ïj^bang dan Per^mkilan bertxndak membantu T^abang 

Utama; 

4. ?:n!-f- Si.l^tss ̂ ^^:sf^^ ^^ — 
jang bersangkutaji 

BIMNG IMPORT« 

A, 1. 

2. 

dengaxi mempetgunakan "past" dfatas ataupun P^^^^^^^.f'^^^^f ̂̂  
ian? lalu sebagai bahan, Perusahaan/Pusat menousun satu rent^aaa 
J^fii iaS^kemudian disebut dan dipergunakan sebagai Rentjana 
Kefdfa'lndSï, Sltuk didöadikan pedoman bagi kegiatan Perusahaan 
dibidang import; 

kegiatan impor̂ t telah diatur ^edemdkian rupa oleh P^merintah, 
dengan demikiah Perusahaan wadjib turnt serta dengan se-balk2 
njafdimana sekaligus berarti untuk berusaha mendapatkan ke-
sempatan import Be-beBar2n3a dan ataupun alokasx devxseni 

5. aktivitas pokok sebagai main line kegiatan P.N. FADJAR BHAKTI 
dibidang import meliputi barang2 : 

a, kertas; 
b, textile; 
o, benang tenun; 
d. mesin tulis dan alat2 kcoitor lainn^a; 
e. tepung terigu, susu bubuk OAK dan susu Blue Cross dsb. 
f. bahan baku barang2 raonopoli P.N. P.B. 

4. Setiap kesempatan dalam mempergunakan Alokasi devisen, harus 
^' l^bïh dahulu ditudóuka^ Be-beBar2nóa untuk [J^-P^^^f,. ̂ °^^f^^^^ 

Perusahaai. pada aktivitas pokoKnja, baik dalam pembelian diluar 
negeri maupun distribusi/marketing didalain negeri. 

B. 1. Aktivitas import pada azasnja adalahtugasdaii dipegangla^g-

Bung oleh Pusat; dimana kegiatan distribusmja adalah tugas 

dan kewadjiban Tjabang. 

2* Tóabang Ütama dapat bertindak mengadakan import sendiri dengan 

ketentuani 

a)« metnpeïkuat dah memperlantjar ketetapanè seperti telah 
tefsebutkan pada sub A diatas; 

b)*= berusaha setjara aktive mengambil bagian untuk turut serta 
dalam kegiatan import Daerah dengan se-baik2noa. 
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C, Pelaksanaan Import_.» 

se-baik2nja. 

2 Import iaiig dilaksanakan dengan memakai suppl ier jaiig f^^" ^ 
d j S i n d S f o r , maka tanggung d Ĵawab pela^sanaannoa adalah men-
d adi t a n g ^ g djawab indentor s end i r i , ™ f £ , f f ^ ^ f . J ^ ^ L 
perbedaan mutu, keterlambatan r e a l i s a s i se r t a hal2 l a m ctixua 

kcntrak. 

D. Paktor2 ohusua óang harus diperhitmgkrm dalsin kegiat.^ import 

adalah s 

1. harga; 
2. mutu barang; 
3, komisi luar negeri; 
4, kelantjaran realiso-sinja. 

IV, BIMG^PERMGMOA^^ 

A 1 Aktiritas pokok sebagai main line kegiatan P.H. P.B. dibidang 

* Perdagangan Lokal raeliputi barang2 : 

rokok Lancer & Oscar} 
barang2 B.K.F.^ Kasa Husada & Nasproj 
barang2 Unilevers Blue Band? Colibri dan Cromas, 

bier Keineken's? 
barang2 Tata Sastra deji A.B.C, 

2 . kegiatan perdaganga^ lokal i n i te ru ta^a harus ditudjukan untuk: 

.emperkuat adanja v e r t i c a l i ^ ^ ^ ^ f J i ^ ^ . ^ ^ . ^ n ^ g ^ e S a l i 
perkokoh hubungan kerdja antara P.N PADJAR BHA^TI aebagai 
marketing plant dengan r e l a s i / s u p p l i e r eebagai Production 
p l a^ t , sehingga kon t inu i t as , volume/om^et, < i f ^ ^ ^ ° !^^^ . 
jang d i l i h a t djugp, daxi segi2 pema.saran im luas penjebar 
annja dapat l a n t j a r berkembang. 

3 s e m l a sesuatunja harus didasarkan pada satu rent jana kerdja 
^' T a S tegas t e r p e n n t ^ i dolam djangka2 waktu jang dxtentukan . 

dan mempunjai un3ur2 pokok tentang s 

= rent jana pembelian/pengarabilan dar i pabrik; 
.= rent jana d is lokas i ke Tjab?jig25 o,, v v,. v . P.,«Rf 
« rent jana pendjualan dan ataupun remise Tjabang ke Pusat . 

4. Set jara periodik dan t e r a t u r Tjabang «'f^P^^^^^^^t^^^^^^'^^n^kap 
tentang ^pelaksanaan penjaluran/pendjualan ma8ing2 product lengkap 
mengenai stock p o s i s i , djumlah bezwarende stock, B.S. dan ke-
adaan se r t a perkembangan pasarannja setempat. 
Ketentuan2 tentang laporan i n i di tetapkan olefe Bagian2 Pusat 
bersangkutan. 

6. 
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r; B^Mnn2 di Paeai tarus se la lu dapat menglkuti se t j a ra oakeom, 
^- S f A w a S " ' a ten tang salvo-uh r o a l i s a s i pen j a l ^an /pen -

djualan. 

(̂  BerdTsarkpn pengalaimn dan pendapat2 jang dlsimpulkan dar i l a -
• ÏÏW te^sebufpusa t be r . sa .a2 dengan T^abang mengadakan 

langkah2 perbaikan dan penertibaji seperlunja. 

B. 1. Seluruh modal kerd^a dan faBi l i tae2 l a in Jang f^er^nf^^n^ 
b a ^ tegiaian dibidang perdagangaii lokal m i , ^^^^^ * f J^^^J. . 
d S l u diberikan kepad. bara.g2 t e rgo lom mxn P^^^- '^J^^^^^^^, 
tersebut dalam No. A l d ia tas sebagai kegiataii utama Perusanc.an. 

? Ke-iatan d i lu^r main l ine harus ditudjukan pada products jang 
• b e f s i S s S S e m e n t a i r ba.- î seluruh kegiatan perusahaan. 

C 1 Be r^ sa r t en suatu rent jana kerdja jang tegas , barang2 in i da-
* pat dlantameer oleh T,3abang2 dengan Produsen2 setempat. 

2. Sampai berapa d̂ auh aktivitae ini ^ r \ ' J ^ : f d S r u l t S c " 5 r 
dari besamja working cap i t a l Jang dapat disediakan untuk ioa 

bang, 

^ Dengan memperhatikan pokok2 jang tersebut d ia tas s e r t a denga^ 

' • p e S u d uan kedua pifak, tjabang ^ ^ P f - ^ ^ ^ - J ^ S ' 
iokal antar tjabang - dengan memperhatikan pula ketentuan2 
jang ditetapkan oleh bagian keuangan, 

D ; BeMaaarkan rent jaha kerdja jang konkHt , Pusat dapat mengiritókan 
blr tog2 jang tergolong dalein products jang supplementair ke T^a^ 
baJng dengaj\,.ketentüatt2 jang berikut ; 

1. Pehgirima^ t a b . harus didahului olfeh persetudjton Tjabang ^ ^ g 
akan menerimanja. 

2. Djenis da^ djumlah jang dikirim harus sfeöïiAi dengan pefsetudjuah 
iJang t e l ah dilakukah, 

3 . T3abang2 dapat meridjual barang2 tsb* dengan best ^possible p r i c e , 
defigan memperhatikan terütania turh oVer .period ;)«ng sesin.:kat 
mungkin, ' ^ 

A, Haöil pendjualan (dikurai^gi keuntu^gan tjabang) harus segera 
difemiteer ke Pusat, untuk pembelandjaan supply oang belMkut, 

5 Barang2 i n i mendapat perlakuan jang sama dar i t jabang, s epe r t i 
ham ja dengan barang2 jang diantameer oleh Tjabang s e n d i n . 

Baik untuk barang2 tersebut dalam sub A d ia tas - maupun jang diuraikan 
r i « b B t ó S L g mengirimka. laporan jang t e r a t u r ( J f J ^ ^ ^ / " - ^ ) ; 
ten^leh bagian2 pSsat) supaja seluruh pelaksanaan dapat d i i k u t i dengan 
saksama dan pada waktunja. 

http://ber.sa.a2


FERSONALI/. DAW KESSDJAHTER/UN 

PERSONALIA : 

Pendahuluan 

a. Career planninT. 

Suatu organisasi itu disebut baik dengan maksud bahwa organisasi terseb\it 
dllengkapi dan dilaksanakan oleh orang2 jang mampu inemjindjukkan hasil karya 
Jang tinggi, bahkan sering pula dipakai sebagai ukuran terhadap baik buruk-
nja suatu organisasi itu lebih tergantung 'dari pada baik bviruknja orang2 
iexig menduduki djabatan2 organisasi tersebut dan bukan tergantung dari pada 
baik buruknja bentuk organisasi, neskipun tidak dapat kita ingkari pula bahwa 
bentuk organisasi jang baik itu dapat mempermudah atau nemperlantjar para 
pedjabat2 dalam melaksanakan kegiatan2 untuk mentjapai tudjuan dari organi
sasi jang bersangkmtan. . ' 

Maka dari itu, administrasi kepegawaian sebagai salah satu aspek teohnis da-» 
ri pada administrasi pada umumnja, eangat memegang peranan jang menentuknn 
terhadap kelantjaran usaha sesuatu organisasi dalam mentjapai tudjuonnja, 

Administrasi kepegawaian berkewadjiban untuk menjelenggarakan tata kebidjak-
Banaan'organisasi dibidang kepegawaian, baik dimulai dari recruitment, pengga-
djihan, formasi dan lain2 sampai kepada pemutusan hubungan kerdja karena ber-
inatjam2 sebab (recruitment), 

Bahkan lebih dari pada itu, administrasi kepegawaian wadjib berusaha untuk 
menimbulkan adanja kerdja-saraa diantara pegaWai, rasa tanggung djawab ter- •' 
hadap pekerdjaan, rasa ikut serta dan rasa bersatu dari para pegawai dalam 
tudjuem organisasi setjara keseluruhan. 

Terdapatnja perasaan seseorang sebagai bagian dari kelorapok dalam organisaai 
jang bersangkutan serta perasaan puas dan adanja penghargaan terhadap hasil 
karya jang ditjapai, sangat membantu terhadap kelantjaran usaha organisasi' 

• dalam mentjapai tudjuan jang dimaksud, 

Suasana dan kepuasan kerdja jang sedemikian itu akan merupakan suatu kebu-
latan apabila. diikuti dengan adanja career planning jang teratur jang memberi 
kan kesempatan jang baik kepada pegawai2 jang sungguh2 menundjukkan dharma 
bhaktinja terhadap pelaksanaan mentjapai tudjuan organisasi» 

Apakah jang dimaksud •-• Sari--' "career planning"itu ? 
Career planning diartikan sebagai i 
"pengaturan segala sesuatu jang telah direntjanakon mengenai kepegawaian 
dengan menghindarkan sedapat miingkin rintangan2/kesulitan2 jang raungkin dapat 
terdjadi". 
Untuk itu diperlukan adanja kemampuan menghitung dimasa lalu dengan fakta2 
eekarang guna mentjapai hal2 dimasa depan, dalam hal ini chususnja mengenai 
administrasi kepegawaian, 

Oleh sebeb itu, maka career planning merupakan suatu soal jang dalam admi
nistrasi kepegawaian sewadjarnja mendapat perhatian jang utama, terutama 
dalam hubungannja dengan organisasi. 

>» Pengaruh timbal balik antara organisasi dan career planning, 

Salah satu aspek dari organisasi formil ialah adanja struktur organisasi 
jang merapunjai bentuk piramid, menurun kebawah dengan malalui garis/susunan 
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hiërarchie, dimana seorang exekutip melaksanakan kewena^gan terachir terha-

BStS'ïf. IT^^ill dala. hiërarchie orga^isaai itu didasarkah atae prin. 
8ip2 "span of oontrol" dan "unit;y of command". 

Seperti dikatahui, tiap organisaai itu terdiri «̂ f̂ ^unsur pokok óaltu^ 
1 orang2 dan 2. tugas2 fungsionil, dimana dalam hal ̂ ^\ f «^f^ jaenerXukan 
p X ^ ^ L ; sedLg S ^ B 2 fungsionil membutuhk.^ adan;3a klas.fxkaai d^abatan. 

Dalam hubungann;1a dengan bentuk pira:nidal dari °^^f ^^^^^j"^^' ^ ^ ^ f 
fungBionil itu harus diisi dengan orong2 jang seeuai dengan ̂ ^ « ^ P ^ ö^Lvis^ 
ifttlakacan lang diperlukan, Disamping itu, bentuk jang piramidal dan <}Tf^±B<^ 
Sei Ï t H e S ö u t o pula kepada adanóa formasi dibidang kepegawaian ̂ ang 
kadLg^ neSa'kesuliW dala.. Boal2 kenaikan '^^^'^^K^^fZf'ZJt^ 
ber,aSgkutan. Hal óa^^ sedemikian ini lebih r^^^^/.^^J^^f J ^ J i ^ ? ^ ^ ^ 
oleh organisa3i2 administrasi jang bergerak terutama dibidsjag ^ ^ ^ J ^ ^ "*" 
merluSTcientific/technioal skill dalam tiap bidang jang bersangkutan. 

Kurang terlihatnja career planning jang dapat memberitem pengbarapan2 rnaaa 
d^n'öe^g baik para pegawai, dapat mengakibatkan ̂ «^^^f-^ ^ ^ t l ^ ï ï ^ n 
iang lebih djauh dapat mengurangi kelantjaran organisasi dalam mendjal*.nkan 
]Keeiatan2 usahanja mentjapai tudjuan, 

Dari uraian^ kami tersebut diatas sekitar hubungan career planning dengan 
orgMiisasi dapat disimpulkan dua masalsh sebagax berikuti 

1, Sesuai dengan dinamika dari administrasi, penjusuaan dan P«^f^^^^ 
struktur organisasi dapat orat hubungannja dengan f-^^'^ljl^^^l' 
Mis placeement dan unemployment merupakan ina8alah2 öeng perlu mendapat 

perhatiati, 

2, Dala:n hubungannja'dengan bentuk piramidal dalam hiërarchie ̂ Jf^if*^»^' 
masalah carrer system perlu mendapat penggarisan ;5ang ̂ egas hxngga dapat 
merupakan ,pedoman2 jang sedapat mungkin meaghindarkan penind^auan se 
tjara subjektip, 

Maka aekei personalia/kesedjahte^aan dalam Steering Committee Musóawarah 
kerdia P.NJ.B, I964 bersaina ini menjampaikan beberapa persoalan mengenai 
pengaturan kepegawaian, agar dapat meïvdjadi bahan dalam menggariskan ke^ 

bidjaksahaan pengaturan pegawai. .^ ..j 1 ,̂-̂ «v,/<«««. antH 
Dengan harapan semoga soal pengatutan kepegawaian itu tidak dipandang eoal 
W ^ e m e h , séhinggfketentuana nanti jang sudah berbentuk" peraturan2 dan 
lainS tidak dengan sangat mudah dikeaampingkan begitu sad̂ ai 

Peraonalia Kepegawaian tahun I96?. dan_Car9,erJLl5]g^5gSiS^-g^ ^̂ •̂ •̂ ' 

Dalam kesempatan âng baik ini kami dari «f f / f ^f ̂ ^^ ^^^.^J^^^^Se^""^""" 
dielaakan set^ra ringkas kesulitan2 jang telah ̂ ^^^^^^^^^^^ *f ̂ ^ ^ J ^^^ 
dan memberikan pandangan atau UBU12 perbaikan jang mungkxn dapat dxpakai pe-
gecngan dalam rentjana kerdja tahun I964 ^.BA. mi, 

Ke8ulitan2 jang kami alami dibidang personalia dalam tahun I963 pada umuMija 
dapat kami golongkan dalam 3 bagian jaitu : 

1, Tidak adanja ketentuan Budget dan Formasi. 
2, Pelanggaran2 disiplin dan norma2 kepegawaian. 
5, Ketidak mengertian peraturan kepegawaian. 
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TCesulitanZ Baglan _£ertama : 

Seperti kita se^a .aklu. ^^^w^-^-^^Sltr^.t^^.rTannf trd:^ ^ S u 2 ^ ! 
Unit dalam suatu Perusahaan penting sekal i a r t i n j a , nax mx 

paparkan lebih landau; , v ^ <.+ ^nn fnrma<3i t e r d i a d i l a h da l . ^ tahnn 
• iisebabkan belum adanja ketentuan budget < ^ ^ / ° ™ ^ ' ^ ' ^ f ^^^,enal l imi t se -

1963 kenaikan2 pangkat dan pener .man P^^^^^^^ . ^ " ^ ^ , J ^ ^ ^ , ? r f San jaknja dja^ 
hU>/^a timbullah keruwetan dibidang personal ia ^ ^ ^ ^ ^ / ^ ' " ^ . ^̂ ^̂  ,^^4,^ 
b a ? ^ ? ringan ^ang didiabat oleh orang2 Ó-g^erpangka t txjggx ha l m^^^^^^^ 
t idaklah sesuai dengan kehendak susunan organisasi jang mengnenaa 
kasi djabatan dan berbentuk piramide 

KeBulitan2 kedua : 

djabatan e 

' . . «ulcax « n j e l e s a i k a n usulJ kenaikan p».gta t 3=ng m<^3impa„g daxi n o ™ 2 
kepegawaian öô ê̂: borlaJcu, 

„,,„,. v„^,, tnnra mengh^raukan ketentuan2 d^g berlaku, o, penerimaan pegawai baru xanpa lawiibi— 

d, pelanggaran disiplin kerdja, 

. . ^ ^ ^ i . tenaga i ^ , tjakap ^^^ « u g i s l l c « n g a „ djabatan2 t e r t e n t u . 

Kesulitan2 ke^3 s 

Pada x^uwaóa d ieebabk^ para P e t u ^ s ^ i : ^ - - ; ; ^ ^ ^ ^ ^ , ; : ^ ' ^ ^ ^ 
kepegawaian dan ket idc^ seragaman f j ^ l ^ ^ ^ ^ f ^ ^ ^ / ^ ^ ^ ^ ' i ^ ^ S ' i t u k i fa mengalami 
S e L l a h k i t a sadari bahwa dalam tahun 1963 jang ^ ^ fj^ ^ , , ^ ^^^^ari 
kesu l i t a^2 , maka dalam ^^^^^ .^^ f ^'%^964 D-a-d .^n i^se ^^^^^ ^^^^ 

atau se-t idak2nja k l t a ^^^^^^^^^^^^^J^^^' j f ^ ^ ^ ^ ^ I S ^ r b a i k a n ^ang semoga 
sonal ia mengadóukan bersama ^-^^P^^^^^^^^f^^^^f ^i^^J-a^didjadikaA career 
U8ul kami i n i akan nendapat perhat ian dan dapat kiranja a i a j 

planning untuk kerdja ].964. 

T; a u 1 - u s U....1 : 

' • ^ ^ ^ S e b a i l ^ ^ a dari sekarang diusab.J.an l^^'^l^XZll^r^^^^ 
dengan perk^r^^. aet^ara kasar - ^ . ^ ^ i L Ï Ï S n ^ r S t S h beberapa 
pegawaian dalam b;-ian Lesember -963 dikaiiKan _^, u 
<fo tambahan xmtvk t;iac>,ngan, 

2 , F»rmasi. , , -n. 4. o„̂ ,-,v> rr-^nlTinp-P-nla dengan melihat Budget 
Tentukan form^si untuk ^ ^ ^ ^ ^ J ^ ^ ^ X k ^ ' S S m i d t e r m a s t menentukan 
dan Busunan organisasi O ^ S ^ ^ f ^ ^ ^ ! ^ ^ . f ^̂ "̂ ^̂ ^ J ^ s i oleh orang2 jang k l a s i f i k a s i djabatan. Tuga.2fungsioni l^ 
sesuai dengan kemampu-n dan ketoakapaii jang diperlukan. 

3 . Mataei» 
a-

n.utaBi2 p.^ina.han Ĵang ^i^ebabkan hnkurr^^ d ,abatan^su^öa d^̂ ^̂ ^̂  
d i sebu tkL dalam keputusan pemindahonnoa. Hal xni unt^k ^ ^ ^ f ^^ 
dari tuntutan kenaikan pangkat dan tuntutan2 Jang t idak pada tem 
patnja, dari jang bersangkutan. 
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^ 4 -̂  

. . segera ad^l^n >^a,er forcing untu. «eBgganti tenagsi i^S al̂ an d l -

pindahkaii atau akan dipensim» 

. . Mia pe.lu ada.an pe.g.3e.an. para f^lff^^^^iZ ^ ^ S S ; . 

' r n / - ? - ^ r J r ' u S S .ê gî n̂ pê eaHaan. 

panp dari peratuïan2, maka agar tidak "^^^f^tf ^2 peraturan2 BPU/ 

S Ï ^ j f l i ^ S T a ^ a ' s ^ t ^ S ; normal h.«óa .agl » . e . a óang .e.enu.1 

sjarat-s jarat s , ^ „. 
2* tSlc^r-mp^nóai .asa kerd^a óang ditentukan. 
5'. tjakap dalam djabatannja dan 
4. conduitenja baik* 

, ^ -o fvnr, tetaiDi tidak menutup kemungkinan bagi 
dapat dinaikkan P-^S^^^^^r^^^^ '^^gSt pegawai menóimpang dari ke-
pedjabat jang berwe.mng untuk ^ ! .5^^f^_ /^^nkr i t ada unsur2 jang me-
teniuan diatas, asal ^^^^^ ^'^^^^'jf^^^^'^p^Saf untuk dinaikkan pang-
nondóol dari jang ^ ^ ^ ^ ^ ' ? ^ ' 1 S fmtSk semua golongan pegawail 

- r^^faartliP-S^^^^^ 

5- ^ ^ ^ ^ ^ ^ l i F i l S f ^ aari ̂ öu.la..pegawai óa.. d̂ ^̂ ^̂ ^ 
untuk Bementara djanganlah menerima P^^g^^^^^^^g^agian jê g kelebihan 
S.tu bagian bisa diisi dengan Ĵ ^̂ f̂ „"^f^f ̂ ^ ^ 2 dibutuSkan keachli-
ketjuali tenaga2 harian atau tenaga2 jang betux 

annja • 

6, W^Êi l l i lL^SSSJ^ i^ t^ kemerosotan disiplin kerdja a . l , : 
Pada achir2 ini ter l ihat adan^a Ken ditentukan. 
1. i s t i rahat tahunan/hamil melebihi waktu oang 

• 2, kurang memperhatikan daftar hadlir . 
* l: UdS'ïneTatrdjrSaSIlientu^an ^ t u . «a.* dan p.la.g .enter. 

nntu. .eabatasl >^e«rosotan disiplin i n . d a l a ^ t a h ^ 1964 e^^^^^ d l -

adakan penelitian Bnngguh2 t -^^^^j j^f ^ ^ ^ ^ ' ^ l - a L L n ' n . l . a l n J a d i -

dóabatan dan pemutusan hubungan kerdja. 

7. Pengisian_lowongan. _ i.^^„rT,r«i VP^ulitan untuk mengisi lowongan 
' ^-X-^^ÖSTbSiun 1963 sering didoumpai ^^^^^f ^ , . ^ ^ 3 , ^ dalam bidang 

disebabkan tiadanja tjalon ^^^^^^jn^^^^f .^^^ ' /a ,egera diadakan 
i t u . Untuk usaha menghindarkan hal ^^J' f ^ f ^ ^ ^ ^ mendampingi 
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R WewenansT Administrasi Kepegawaian. .^/TT^4 4-9 
' • ' ^ e ' w e n a ^ g d ib ïd l^ke i i -gawaian sudah diberikan ^ ^ P ^ ^ J ^ ^ S ' S S ^ m e i t l -

dengan maksud memberikai^ keleluasan dalam batas2 f ^J*^^^ . f ^ . " ^ ^ ^ ^ 
gah timbulnja birokrasie Ak..n t e t a p i maksud i t u ada kalanja disalah 
lÏÏlakan misi lnja : te lah memberikan gadjih/pangkat menurut usulnja 
pada •haX2 i t i i belum diputus oleh Pusat , 

Kesulitan2 l a in dalam menjelenggarakan administrasi kepegawaian pada 
« a H i s e k i t a r karena para petugas jang duduk dibagian Personal ia 

. kurang begitu memahami peraturan2 kepegawaian j^ .^oer laku. Peraturan2 
' ja^g harus betul2 d ipeladjar i oleh para pedóabat personal ia a . l . » 

- i s t i rnha t dalam negeri ) Kpts, BPU/PDN No, 0 6 8 / B P U / 6 1 , 

^ i s t i r a h a t hamil ) , i ifr. 
. Bchorsing " /oio/Banas/60 
- pemindahan üï^at lampiran wewenang Kpts/015/FB/65. 
. kenaikan gadjih berkala, l i ha t peraturan pelaksanaan PP. 14/ö^ . 
- hukuman djabatan ) xpts BPU/P'M No. 13A/63 bab I I 
^ pemberhentian . . . ) 
« pengangkatan Spd,a. bab I pasal 3 . ^„^„ v„n ^n-i 
- Peraturan -gadjih PP. 14/62, l i h a t buku peraturan tentang hal m i 

dan peraturan pelaksaxiaamoa, 
. - dispensasi penggadjihan Djan/Pebr 63, l i h a t Kpts/Ol6/PB/63. 

^ penggadjihan thd. peg. baru, l i ha t s r t , Dum/peaped t g l . 22/6- 6% 
- uang lembur l i h a t Kpts /007/w63, . -
. uang t ranspor t , l i ha t Kpts. 019/FB/65 + r a l a t n j a . 
^ t und j . perusahaan/per.tambelian Kpts/036/üB/b:). 
- tundjangan lauk pauk Kpts. O40/FB/63, 
r- tundjangan pakaian kerdóa Kpts, 039/FB/63. 
-. tundjangan kopensasi peral ihan Kpts 122/FB/65. 
r- tundjangan peral ihan PrrrAuran gadjih P.P. 14/62. 
^ peratuxan2 kepegawaian la innja jang dianggap perlu* 

9« A d m i n i s t r a s i p e r s o n a l i a . ^ • „^-u^vvor, -i-n+o ticsaha. 
^ Keeulitan administrasi pada umumnja hanjalah disebabkan t a t a ^saha 

kurang t e r a t u r . Tidak mempunjai t j a t a ton bagaimana /^^^^^^a* 
Bukti2 kurang diperhatikan dan t j a r a menilai/menentukan nasib pegawaï 
tahun2 iang l a l u kurang mengilmti norma2 jang berlaku._ , . „. „ 
Karena menentukan nasib pegawai t idak ada landasamja jang kuat maka 
terdjadilah-ungkat men^^gkat, tundjuk menundjuk terhadap kawan2 l a m 

S ^ u ^ ' e ^ a t a S l ^ i u l a n g n j a hal2 seper t i teraebut d ia tas maka dalam 
tahun 1964 hendaknja para pedjabat jang berwenang berusaha : 

a , mengumplitkan bahan2 ja.ng belum ada. 
b , peganglah te^ ih peratiiran2 kepegawaian. 
c , berikanl.3h pengertian tentang peraturan2 kepegawaian kepada 

pegawai bav/ahan, 
d, ba tas i l ah mert)er,Q^innMn kcbidjaksanaan. ^̂  . • 
e , 3eragamkaiilah^bentuk2 (ikniti bentuk2) jang ditetapkan Pusat , 
f, djangan memberikan pangkat/gadjih sebelum ada putusan t^isat, 

IC. P e n d i d | ^ . ^ ^ ^ kepegawaian t idak mudah dan t idak sembaxang orang fepat^ 
mengerti begitu sadja dengan ]?anja mem-batja2 peratui^an, akan t e t a p i 
harus banjak praktek dan d iber i pendjelasan2 setjukupnja. 
Untuk menanamkan pengetahuan bidang kepegawaian kepada_para petugas 
dl Tjabaiig2 kami usulkan d i s in i agar dalam tahun 1964 m i diadakan 
kursus ap l ikas i kepegawaian. 
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1 1 . P e n s i u i L i l l S Ï S ^ ^ W i t i h u k a n , bahwa dal^Hi'•blii^ DjaHuari i n i 

•••• • \" " ! f l i i ^ - ^ • 
; B« ' yfisfid,iahteraan. ;•• , ̂  ̂ ;,«• 3£;>.?:;v:;-

Pendahuluan, '• 

. , . ™ p i n ^ ó a KUa . e n ^ a d a p i XOO. „a t ,™ pe.eoaXan, . . . . a eoaX . e seaóa . t e . aan 

p ^ termasuk didalamnja. Teiapi ^^^^^ ."^f^^ ' ° ed i ah t e r a , maka untuk i t u . k i t a _ 
L r a s keringat ^^ang^ mengha^a^d^pat Mdup s e d ^ ,, j ^ ^ ^ ^ ,^^aeftV:feka darx 
tak dóemu2 berdö.oang. '«PöftgaaiRan^d^ Be ^ ^ k i t a : * é U a o a ï dar i 

i t u dengon pai^dar^aa ^«^^P^l^^.^.^gf g f i ; t ^ ^ \ e L Ï Ï ^ ^ ^ ^^^^^ melangkahlebxh 
pengalaiiian' daia:B.-iheaaköattakan^ tugag, dibidang keseao , , ^̂  ^^^.,^...^.^,0^ 
madju selandöutnSa," • : ' •" ; :.̂ ,; .,,;•,;,. -V '.'..-,..^ •-l.----'-''''"'":-''•• " v - . -

'•"•• ''• - -V ' - •" > .óSdimaBai iang ' l aKÏ^ . l«nda tö i3a 

jang berharga den t ldak ^'l^-' ^ ^ ^ ^ ^ ^ f ^ ' ^ S a e;™» dan vmtuk mentjapainja k l t a 

f a ^ f r e S ^ r ^ r n ^ t ó ^ r f fan*^oïe ^a., tóotjo. .a.i .»>.a Indonesia. 

Perusahaan H.gara dlBana Mta ^ f f ^ ^ ^ ^ ^ ^ i ^ ^ ^ ^ S a l ^ a ^ ' S m f s r a T r i ' a -
- r i S a a f 3rwarrnrMXr;Sr iSawr^S"»aapat po*atian .e.-sa^a. R...... 
dalam hal kesedjahteraan. 

1. Ke8ed,iahteraMJ:eMa^jaokok2_j£reoal^. ^ 

Kesedóabtera^ tidak han^a töu^P dipenuhi dengan söarat2 .ateri sad^a tetapi 

harus dapat dipenuhi sóarat2 spirituilnoa P^^^' ^.^^k ketenteraznan 

Ïadaniah harus selalu ada k^P^^-?;/^^!^/^^ S i iaja kemukakaz. kebutuhan2 
terganggu. Daxi itu mueti ada usaha. Dalam hai m i a 
D.iaamaniah terlebih dahulu. 

Supaóa peraturan ^l^^f^^^T^tmlZ^^^^ 
dilaksanakan seperti z^g sekarang aiajux 

U s u-1 

• • • < • • • !• 

'* ''• ̂••3iÉ̂ ;;;>* l-'^fygè'ïljft 

iï^i^^sESi-
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d* 

e. 

J.K.F.B. (Bentuk Panitya Chueus). 

turan2 t . b , ) Penjelenggaraannja oleh Ba.7. Keseaoahteraan. 

Perawatan dokter .upaja d iperba ik i . ^ - ^ - ^ - f - 1 ^ ^ S ' S k ^ t ^ 
patan memilih dokter s end i r i , Adapun p o l i k l m i k jong ada 
te tap dipertahankan, 

, , -1 v,,̂ Q -in-nrr 'hp'-qr ni^-Tinc-at tersebamoa ruman<i jdng ^̂ -̂  
J t p u t ^ S e i p : ! a ' : : S e i r L p a . ^ ó a « - o b . e . PCotaJa d iper -
bfinjak dóumlahnja. 

t j b . Djakarta) dapat borlrmgsung t e r u s . 

g Kcperasi j ^ g ada sekarang sebag^.i penjalur ta^bahan bahan2 penolong 
'' S ^ w S dlp^rkvat, dongan t . ^ - - n n modal dnrx Perusahaan. 

üntuk kebutiAan_Rr cjiani ah j,iix3_8hakg.n t _ 

, . +.^^0 n,̂ no--^ E:-kp-: disewa salah satu gedung bioskoop 
a, Hiburan, umpamaiiDa t i a p - ^ - ' J f ^ ' ? , ^ ^ : / - ; , . , , _ „ _ ^alau per lu menjewa film jang filmnja mengandung per.diaika-/perd,j,^..ngan Kaïau pt̂ z 

(Atas biaja Perusahaan). 

b . Hekx.a3l bersoBa t lap2 6/en... bulan sekal i dari t i n g t ó Jang t e r a t a . 
sampal jang paling bawah dengan dabar_kembi.l. 

jang diperlukan. 

Balai per i s t i raha ton- jang murah dan komplit bagi mereka jang sedang 

mengambil t ju t i , , 

e . Kalau per lu disamping j . n g sokax.ng ada, perluasan temp.t2 ibadah. 

üntuk semanja itu, hariis, disus^o. organiPasi : 

Perusahaan dan Wakil2 P„K.l.). 

Keaê ^nja Uu dala. .ola.son.gan -^^^;i-^T..r:lltnT. wSlnóa 
bangan kemainpuan__perp-sahBa£.. K. ..ena Tn,ng,p~ng ujaw 
Perusah l^~ ' i tu" te r ïe tak pada purdak k i t a bersamao 

Perusahaan adalah ibara t AJMi JMG TELlïïmJA aiAS, k i t a ingin memiliki t e l u r 
nja sadja» djangan ada gagasan untuk meiii.otcngnDa. 

—=--ooOOGoo==— 

C , 

d. 

http://ola.son.gan


. . . o.,-- rViri Kpuanran selDeiiarnja 

aensan t ^opu t d a p . t ^-^•' '^•^\' '^^t / ^ ^ ^ ^ . ^ ^ ^ ^ . ^ . . . i ^ a d M i n i s t r a a i ( . a l l . d l 
, a t „ l « e n .anuaXe ' - ^ f ^ ^ ^ ^ ^ Z r i p . ^ . a . a a n ) s c t a p e . t a n , -
d a l an pem-bukuan maupuri dilDa^iiaii- J-'̂ ^̂ ^ 

gungan * 3 - a b keuangan ^^^^^^^^^.^ ^ .^ .^^ .^_ ^^^^,.^, j , ^ 

Kosulxtai.2 t e l , . data-*,..h P ^ ' ^ - , , „ „ „ a k a n p o r s o a l a n pada d i r i n j a 
m e l i p u t l s e l u r u h Pe rusahaan , hal , , .r.. ^ ' ^ _ L r t P f a i 2 f a M o r . 

APffiOACH ™ M 5 / L Ï J ^ - S A M H 2 _ M H O B I ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

BIJ5MS . KEMAÏIOAN.-• 

P e r s o a l a n n j a d lapproaeh si,!, . ^ ^ ^ ^ ^ „ ^ , , , . ^ a n t a r a . e r t a g a l M d a n s 
T l^a^aimana mengalokcer mo..ax rL,iu. 

a k t i v i t a s dan axanoara Pu,.c^c . ^ ^ . . n t a r a Pusa t d,-, 

T^abang^ jit.x.uiu rn^^-hnn.o-2 t c r t e n t u * . 
, a t a . perte.loansan «odal .an,; ^"«-P-;-*^ " ^ J ^^'''^^^^ , ^ , ^ , , e -

I I I . Baealmana setxap ^ , f;^; ^ ;^^„^^ .̂ , , 3 , , , , aan current 11-
l l a . l o mencenax s r u c . ^ r ĉ a x c ^^^^^^^ („material") 
a b i l i t i e s jang meliputx aju,iila,a jan,, 
untuk se?airuh Perusaliaan. 

'"\SI. BIDAMS ADMI!IIST11AL„_ 
_ .l-i=li,i nenurut kemnngklnan pelaksanaan-

Approanh terhadap persoalan2 axsxnx menu 

'' r r ^ e S d r k:;:2:L,n aan ê̂ nalan .e.pe..a.a..a...a np-

I I . Z X ^ A a . l n . . t . . a s i o . t . a - = o . p . a . e l jang . anapun . e . . a n t u 

I I I . Mempersxapkan sua tu sxs t im A a a x n x s . . a s x / i 

„iBenuhx kobu-bulian a l a t pe>*antn Plmpxnan. 

PERS0A1AH2 KBUANaAN-
r ' l ' s c . u a . aengan l a e e a o k o n s e r . r a s x d a r i management s e r t a b e r 

a l o l ^ a n a i a s a n a jang . e - . r l j f eeoonomlao-n dapat a x p o r t a n g -

runo- diawabkan a^3 : - , . • , • -̂i r.>. 
^ . + ov.̂  .nr>t iqn- r i e e l l iarus d i b a a a r o l eh 

• n "ho-^sarnia l^ea^a trar'^>port ja^t^ XJ-OO _̂ . ̂  , 
a o Dcsaiiijcj, d ^nn-imc; i a n r hampir t i d a k 

Per^-^ahaan "berhubuhg 'nosarnja c la ims D^n^ n..mp 

pernah d i b a ^ a . o3,cn maskapai2 p e l a ^ a r a n . 

, . t , a a p a t n , a p.oduk2 l o k a l d i T3a.ang2 ,ang k w a l x t a s n ^ 

sama, . a h k a n kadang2 l e . i k . a l k dan a t a u . e . x d . s u k . x 

B.tompat d a r i pada produk2 d a r i Pusa t . . . ^ ^ ^ ' 
o , Untiik^^^^»,vt.iJ'-.'-'-i>.!-j--.i. " "" 

http://'sc.ua
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o. Untuk mentjosah terulauönja mlsallooatlon darl Darans2 

ke T3abanp;2 jang: tldak tepat. 

d. Untuk menarlk keuntungan dari pongetahuan jang letxh 

teliti d a n I3atang2 raengenai keadaan paear (pemboliau) 

sotempat dan untuk «nimloulkan kombali .emngat bcrsa-

ing ianp .ehat dalam mentjapai hasllZ jang « x i m a l di 

antaL ïjabangZ, « k a kepada Tóaba:^g2 tertontu dapat 

dlpiklrkan pemberian modal. 

Dengan dcmkian akan terdapat 2 mtjam peredaran modal 

jaknl a a n Pusat ko 'r3abïm32 Yise Yorsa dan modal jang 

beredar disekitar Tjabarii;2 tortsntu. 

2. untuk tetap dapat mengllcuti perko.bangan modal ^ ; ^ ^ ^ 
-Tjabang, maka jang dapat dlberikan modal adalah loab,.ng2 

U t L a dan boborapa Tó^.bang tertontu berda.arfcan pertxm -

bangan-pertimbangan kjmmerslGel. 

Modal Tjabang tsb. dapat dlbedakan : 
_ .,,, torus-monerus bcrputar dl.ekitar Tjabang jba. jak-

ni untuk hasil Industrl lokal dan untuk ha.ll bumx ox -

,-.rt̂  atau antar pulau' jang tordapat .opandjang tahun te 

ruB menerus dan dlsetudjui Pusat untuk dllaksanakan te-

-1̂-1 „̂T ̂  JiTTi-̂-i oVi iancf ditcntukan. rus menerus dalaiii ajjULiJ-'-'-n J'-X-LO 

- jang albutuhkan untuk membeajai seizoen, produotlon se-

lama masa2 tertentu. ^ 

, Dari sudut pandarigan keuangan diandjurkan sebagaa salah 

. eatu krltonum pentlng untuk ponentuan modal TJabang ada 

lah transaksiZ Jang tldak mombutuhkan modal tenalu besar 

tetapi mempunjal turn-ovor jang sangat tmggi. 

Suatu tjontoh jang tolah dllalo^kan salah .atu TJabang a-

dalah pembeajaan hasll inaustn lokal di Tjabang Utama ,g. 

akan dikirimkan ke ï^abangZ didalam wllajahnja. Ha3xl ten 

ajualan barang Industri tab. dlkembalikan ke Tjabang Dta-

„a dalam bentuk hasil bumi sehingga menghemat beaja Bank 

sebGsar 2 ^. 
Turn over dalam keadaan demikian dapat besar sekali kare-

ïia : ^ -, j / 

- Tóabang Utama dapat diharapkan lebih mengenal keadaan/ 

kebutuhan Tjabanga dalan wilajahnja daripada Ifentor Pu

sat apalagi pengiriman ke T3abang2 tsb. adalah berdasar 

pesanan Tóabang2 penerima sendiri sehingga barang2 da-

pat tjcpat terd^ual. 

. perhubungan dapat diusahakan lebih t^epat dan dengan be 

• aja jan- lebih ricel lebih rendah mis. apabila laut te-

nang dapat dipcrgunakan perahu2 lajar sedangkan claim 

- 3 -
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. ••-, „An î„T-n.f-T.n -aorahu, menurut pensa-

laman lobih aapat diharapkan darx pada ol.xr, pada _ 

pal-KaBkapal ^^^':^- ^^^^^^ .erda^arkan pesanan 
. dóuea Penclri.an ^ ^ ^ ^ ^^^ .endapatkan pe. 

telxnj. 1^-" ;,eacHn,.-atkan te.hwa sangat .nungkxn ke-

o^mn-k^adaaii sctompat dap at aipcx..^ o 
::;: be^kat ket.a.pila„ daa inno.aM... abillt. ,ans so,o-

•1 .-,̂o an+T'̂ T) "Karvawaxi Dagang . 
gyanja dipupuk pada setiap ^xiy ..,,;r terus-me 
t \ vro-ln^n sebr.o-aimana tsb. diatas uodal 2^'^li ^^^^ me 
Dalam k.adaan selo... .x ^cberapa pu-
neruB berputar ^^^^'^'^ ^'^;:^^!^l,^, 3obulan sedang 
luh djuta. Turn-over period kadax..2 h. i ̂  
lob^ iang ditjapai untuk hasil burai dapat saupai ^ü /, 

v.t\^r.ian keuangaii perlu memperoleh rent^ana , Mengenax export bagxan keuan P ^ 
iang disetudjui bersama anto.ra T^abang daa i;i ^ 
3anfo axD , V, -̂ ô r. .^ninn riasa2 tertentu atau 
Eiengenai produk(2) apakah D^ng d̂ ĉ ra n. s 
tiap bulan sepand^ang tabun eedounlah berapa boleh dxex 
; : dard T3abang 3^3, Po.bea.aann^a ^ ^ ^ ^ ^ ^ ' 
^ ^ .̂. m-in-hn-nc' ian-'̂  odcan melaksanakan 

Ich Bagian Kcuangan dengan T^aban,, D̂ -io 

pembeliann^a. 

„„tuk perdagangan haBXl InduBtrl Bala, ^ ' ^ f ^ ^ ' ^ ' ^ ' ^ 
e. Import ^ang dldlBlckoer ko Tóabang2, ad.xnxstraex d..rx 
keuangannja dladakan untuk tiap bagxan = 
„ntuk pembajarana, bagiana Kor^oroloel dxdebxtxi d.n .kan 
:fk^!ditir kcball untuk IxaBil pond^ualan 3ang dxrenutxr 
dari T3abang2, TTormP-rqieel 

Suatu aebotstand Jang beaar pada suatu bagxan " ^ ^ ^ 

akan .cnjobabkan bag. Keuangan meMxnta suatu penelxtxan 

tentang ^-ngklnana = • ̂^̂ ^̂ ^̂  ̂ ^̂ .̂̂ ^̂ _ 

a. barang2 (apa sad^a) d..ri D...,,i-.i 

1, üiutang terlalu bcsar. 
I b^rangZ tolah tord^ual, hanja uangnja tidak dxrcnxtxr 

afn dipcgunakan untuk t.anBakei2 ^ang tldak diketa.ux 
Pusat• 

2. Penelltlan tab. diatas dlsa.plng dilala.kan Helalux M . x -
nlBtrasi/Pembutaan pcrlu dapat dldjalankan ..elalux B..aur-
an-saluran Koiamersieel pula, 

• „ntuk m i supa^a Ad.lnlstrasl dlbaglanZ ICo^ne.eleel dapat 
pula membcrlkan data jang minimaal diperlukan oloh bagxan 
keuan.'̂ an* 

5 PeneUtlan modal di IJabangZ akan diitati dari Admxnxs-
trasi/PoHbukuan dan don,;an d^alan lnspc.ksi/"lnvcBtxgatxon" 
(penolitlan2 ohuBUs) di Tjabanga jbs. 
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Inspcksi jang intcnsif aernang ncrupakan bagian gg. in

tegraal dalaLi sistim ini. 

III. Data jan.̂- reliable adalah dari Administrasi/Pcmbukuan jang 

' sobagaimana dircntjanakan, kelaubatannja ĉ kan diusahakan 

-terataci set jepat' mungkin* 

Disamping itu selmrang2n3a untuk djuDlah ĵ ng tjukup repre-

scntatif^, structuur dari kekajaan dan hutang lantjar diha-

rapkan dipcroleh dengan bantuan saluran2 Komersieel set ja ;. 

ra up-to-datc, 

PERS qAMi§_^ADimn^ 

I. i'. Sckaliioun disadari baliwa Adninistrasi/Peiiibulman jang berla 

ku sekkrang kurang inembcrikan bantuan dalam mongusahakan 

effisiensi, ganbaran jang dibcrikannja masili dapat dipergu 

nakan sebagai dasar untuk menentukan kebidjaksanaan Pimpin , 

an, disamping kcgunaannja untuk fiscus dan badan2 Pemerin-

tah lainnja. Untuk itu adalah mutlalr bahwa pombukuan harus 

uü-rto-date, 

Maka dirninta laporan tcntang s.Dab2 dari kelambatan ditiap2 

Tjabang untuk bila porlu diberikan bantuan dari Kantor Pu-

sat. 

2. Boberapa faktor jang menjebabkan kelambatan norupakan por-

* soalan ohusus setenipat sohingga bantuan untuk mengatasinja 

harup dilaksanakan dengan Bolakukan penelitian2 chusus di 

^^abang2 jang borsangkutan». 

Sebab2 jang bersifat umum akan diatasi dengan perbaikan2 

toóhnik jang akan diinstruksikan, 

Keseiipatan inspeksi tsb. akan dipergunakan pula untuk neng-

umpulkan data jang porlu dipcrhatikan dalam penjusunan sua

tu sistim pembulruan baru. 

II. Administrasi untuk pimpinan Porusahaan sedjauh mungkin ak̂ an di 

dasarkan pada bentuk2nja jang lama. 

Disampinp; itu disusun administrasi jang memonuhi kebutuhan Pim 

pinan pada saat ini jang penjelonggaraaniaja sedapat mungkin di 

lakiikan oloh bukan • bagian pombukuan, baik di Pusat maupun di 

Tjabang2 untuk menghindarkan kolamb-.tan (lobih land jut) pada 

pombui^uan Porusahaan. Untuk ini diporlukan bantuan dari bagian2 

lain agar administrasi morcka dapat memborikan perintjian2 mi-

• nimaal jang diporlukan oloh Pimpinan, 

III. Suatu sistim administrasi/pombukuan jang lobih mampu memberikan 

podoman bagi Pimpinan Porusahaan dalam monen tukan kobidjaksa-

naannja akan disusun setjepat mungkin agar dapat mulai dipergu 

nakan pada awal tahun 1965.-

Bluo-print-nja akan dibitjarakan dalam suatu rapat kcrdja chu

sus antara Kepala2 Pömbuloian dan coaching pada para pclaksana-
^ 5 ̂  
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• . ,.,,, ,..,.w,p c,o,.ora sctclali bentuk kcseluruhan -pclaksanan^a akan diadc.kcii ..c.̂ x.. 

.sistin tsb, mendjadi definitif. 

-1,-, A•^+•ny^^-^^^rr•r[ Or.""anisasi dan 

prcsedur jans leblh ncndjamln offolc.i.ltas dan .ntcrual control. 

Effektiv^tas dari polaksanaan konsep keuangan mupun f ^ ^ ^ ^ ^ ^ ' 

alltas diusahakan dongan d^alan .enisabkan ̂ ^ ^ - / 7 ^ ^ ; ^ f V ̂ ' : i 
Mvisicn2 tcrsendiri agar nasing2 raonporoleb P^^^ ̂ ^ J :^ J;:^/:! 
pai dongan tingkat policynóa, Msanping itu nasxng2 Dx..sxon^harus dx 
loLtpi dongan sub functions-n^a âng dalara bagan Organxsas. 3g. - - ., 
i::t: berl^L.. toxpotóab2 dalan bagian2 lain sobingga ba.pi. .onghx-
l^k^^^a^tl ó;ng s;bona.nöa dari nasing2 functio, .is. adninxstrasi 

: i ; su.bo: i;.o..ation ba^s dapat ^^^^^^^^^^^ ^ ^ Z : ^ " ^ 
; Jabaan öang .onpun^ai i.paot keuangan. ^ f^^'^ ^ " ^ ^ ^ 
fun.si2 adninistrasi dan keuangan dinana n:asing2 .end.adx P ^ ^ ™ 

Ïln^sung dan dengan begitu dóuga bortanggung d^awab langsung pada Presx 

den Diroktur perlu dilak^anakan sbb, : 

jang nent̂ aloip 2 
- funksi Pelaksanaan Keuangan (Pembeajaan) -
„ " Perbankan (hubungan2 dengan Bank2) , 

" Kas & Incasso 
" Budget & Budget Controle 

Mcliputi s " 
- funksi Pombulaian Umum 

" Adninistrasi untuk Pinpinan (Managerial Accounting) 

I " O.B.A. Dans akan mengintensifkan yerifikasi/kontrole 

3ang toratur sepandjang tabun. 

S ^ n re..oupin. .ad.a tida.la. .endja^in — ^ ^ ^ f ^ ~ ^ 

, Z diharaptean apaMla proBedur2 jans bersx.pans sxur .ekarang xna 

12^ dUuru..a. ko..all, Tu.ae pen^.unan l.e.*ali ^ ^ ^ ^ J t ^^I 

ajaBln internal control dan cffoMlvlta. ts,.. Holxputx 1.crbagax2 ta-

a!ng aan untuk itu harus dttentuk .uatn ba^ian ohusus = Bagxan Ho-

glemontering. 

===0000000=== 


