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Ü RU SAW ïiSiftaK 

Ol^JI»»»» 1 " ' ' 

Ki-i)i)()00 

Nr. .65:. hai 1....* ~ 

<epada : B..RJL -..^.J^..!.. Gulf* 

!CerQmQlpöS...35S 
P j l , imam Bot.ul.1ol 29 DJAKARTA, 

J D j a t i r o t o , 8 Djuni 1965...-

liAL t REHABILITASI P.F.IM. GULA DJATIROTQ. 

pada t g . 7/6-1965 t e l a h datatig d i D j a t i r o t o j 

1 . Mr. S a i t o d a r i M i t s u i . 
2 . .J,A,. Junts ciari BPU-PPN Gula. 

3 . I r . Tan Hwie Bo d a r i l u s p e k s i V I I . 

Uvituk tnengadi^ran perabi t ja raan dengi^n kami dati penindjauan setoin-
p a t dalara raiigka r e h a b i l i t a s i PPK &ula L j a t i r o t o . _ 
Dar i Mr. S a i t o kami p e r o l e h peMdjelasan, bahwa sosuea deugan 
t ime schedu le j ang t e l a l i Sd r . t e t a p k a n (doïigan M i t s u i ) , raak<a 
PPK Gula Dia t - i ro to £ilcan mendapat g i l i r a n pada t ahap ke - 5 dalam 
ijentjaiia peltiksanaaïi r e h a b i l i t a s i ke se lumhau i iöa dcugan k o n g s i 
Djepang t e r s e b u t , j a i t u dalara t h . 1969. 
Menurut kami , mongingat u r g o n s i j a i t u untiüc s e g c r a mG.raulai g i l i n g 
aena&xi K a p a s i t a s 24-000 k w / h a r i , g i l i r a n karai t o b . d i a c a s adalcih 
t e r l a l u lama, dan karai minta agar_dapa t diadjukan/diuerapaökan 
d^lara t ahap pei-tama dalara t h . 1967. 
Menurut peudje lasa i i Mr. S a i t o , dalam kontr^üc I dongan Pcmor iu tah 
k i t a , o l eh M i t s u i alcan d i l e v e r kepada PPW. Gula JJ3aüiro-i30, alat<^ 
i n s t a l a s i dan pe r t an i rm s b b . 
j a n g s c t e l a h kami p e l a d j a r i , kami paiKlatig p e r l u utituk raengadakan 
perobahBn2 s e p e r t i b e r i k u t j 
^- Pe.rlengkapan Pertatiiat.\ dan t r a m s p o r t . 

km. baan to t a p - raendjadi 4 km»-
km. baan l e p a s - " 20 km. 
s e t s w i s s e l s 
buah l o r r i tebu 
buah roda l o r r i 
buah d i e s o l loco 
buah d i e s e l loco 
buah d r e s s i n e 

10 
15 
20 
150 
4-00 
•5 
2 
6 
5 
6 
3 
4 
3 
3 
2 
3 
4 

meudjadi 8 buah. 
buah sepeda baan bei-motor - Sgli.iiiiS|||il| . 
buah Wheel tractor - moudjadi ttm^^ Z buah, 
buah Crawler tractor - raeudjadi 4 buah. 
buah Jeep. 
buah track. 
buah pickup .... •, •n 
buah porapa irigasi 300 Itr/Söc - raondjadi nihil. 
buah -"- 200 "'/ Sec. 
buah -U- 50-100 Itr/Soc. 

1 set ketel uap 26 ton/h. 
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Djof, 7. 30 



URU SAN Tüliaii ICepsdï B,p.y,, re...î  ..̂ .̂ 'î ..: (Mia.. 

EX-00000 

N,. 65.008 hal 2.-.-..-

!r.Qr.Qnio.Ip.QS..,..2.9 
T)jl, nmr̂ m -ROildiol 29 WSMKlk'. 

..D3atirQ.-t.Q : , 8 .Djuni 19...-Ê5...-
0)i'nii»*'-u ii^s 

1 s e t raesin p r e s ampas b t o n / h . 
1 s e t con t inuous c l a r i f i o r 60 ' d i a . 

Rapidor t y p e . 
1 s e t vacuum f i l t e r 8 ' d i a x 1 2 ' . 

Olive r Campbe11.type. 
1 s e t Concrete 'breiiiLiier. 
1 s e t i u s t a l l £ i t i o n t o o l s . 

Km± ha rap s e t e l a h porob^^^an2 j ang kami ^^•f^J::^,f^'J;"^^^ 
den d i s e t u d j u i , a g a r sogora d i h c r i t a h u k a n kepada p ihak Miusu i . 

S e l a n d i u t n i a kami meminta kcpmètó;:ui d a r i S d r . , s e l j a n r e n t jt«ia 
S r h n h i i i t - - i ÏPN Gula D i a t i r o t o j£«ig alcan dilalcsatialcan o loh 
M Ï t ^ S S S è a ^ n ^ S h a i a alatg/Jex-ïenglcapan ;3ang elcan d i d a -
tangkan d a r i n o g o r i / maatschappy l a i n . 
A o a k l a suda^ ada k e p a s t i ; ^ t o n t a n g h a l m i , k£^ i haxap agaX 
h a l t c r s e b u t d ibe r i t a l i ukan djuga kepada k a m i . -

Sek ian , a t a s p e r h a t i a n Sdr . kaïai menjampaikan t e r ima k a s i h . -

pERÛ ÂHAAW PERlCî BUIJA GUUi NEgA^A 
D J A Tl RO T ü 

R. SOKPAJaJÜ, 
D i r o k t u r . 

T i n d a s a tl t 

1 . BPÜ - PPW Gul a Di rek to r a t Produicsi difttSba. 

BPU - PPN Gula I n s p e k s i Daerah VII d i Surab§.ja. 

Ru/l-ïgb.-

Djat. J. 30 



B. P. U 

Visie 
l'arap 

- P. P. N. G U L A 

MK_M_0 
I n te rn 

^e,y^';Jth,. . . .Act. Pres..ü.ir-. ö^U-

jr'fïi-.üula. 
î -d, UiFé Feï4>€iartéjaaïtï 

Dari : -u i r , t^pfiDari/^Unanj 

h t -

wo, O 1 Ü / K I / Ö D 
Hul: rerabaiifeUaan paorxK 

*. d i ujaXiiroGO. 

1 . bericenaaii den^au P^^^""^^^,^^ 
D i l i t a s i paüriK2 ^O^tirot;o,iNigaaire 
^ j o ' ^ t o o n ^ g u n g , ^ e d a w u n g o i en K i t s ^ ^ ^ 

kami min ta p e r h a t i a n ^ ^ f " ^ ^ 

Djat i ro 'oo dan üeuiboro. 
9 Hal i r i i dix^eiuUKakari mengingat baiwa 
' ' £ t t . ; ; t s i n xraport r a g i unouK pemox-

Kinan r o t i dan masih t>erseuxanj^ 
cx-edit dax^i l ihaK i«iiOöUi. 

•̂ * h i n S i a Kixii, Ka^i p e r t j a j a oanwa 
s o a f ï n x aK^n menamoah -em<^puan p a -
o r i k t e r s e o u t UÜT^UK memüajdr Keiao<^xi 
hutangidnja» 

4 . UemxKian unt:uK mendjadikan p e i i ^ s a 
i i e ï i d a k i i j a , -

lo jLiir# ii^eroelaridjaan 
2 , b i r , i'anainaii 
3 , D i r . Ümura. 
4 , a r ö i p . 

BAD AN i?ikPii^-w liî iUi'i ..,_•;,,, 
ri:-iVv^bUx^.A^I ÜÜX.X. iMi.^^-xu^ 

ivour i'emoanguiiaii, 

fer inx . i^rp. 13öö3 
•••'PV ""• 
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B A B I I I = 

B A B lY = 

B A B V 

D_A_Fjr_A_R I S I 
Halaiaan 

Restorasi P.Ü-. "Dja t i ro to" - '' 

Anallsa s e t j a r a Skonoai 
Perusaiiaan ( c q . clari a spek 
e f i si e n si ) t e rlaa da p u sul 
"Japan Sugar Mi ssi on" " ^ 

Pe rban di n gan aki ba t_2 
r e s t o r a t i o n dan r ebu i ld ing 
un i t ( b a t t e r y ) P.Ü-. B j a t i r o t o - 2 -

Keuntungan2 dan kerugian2 
ciiadakannja r e s t o r a t i o n clan 
r ebu i ld ing terhaclap un i t 
( b a t t e r y ) P.G-. Djatiro-co " ^ 

. . . - A -K e s i m p u 1 a n 

- oOo 



B_A_B I 

RE ST ORilSI F . G. _:iDJA±i52±2^ 

T, M i s s i o n " sexeaa i lüwutv '̂-̂ '̂ '̂ -'̂ " >—---^ -̂  
ngSsulkan kepada Pemer in ta i i I n d o n e s i a : 

^ - a . p a d a , . e . . a n g u n u n i t ( . a t t e . ^ 

I óang k a p s l t a a n ó a t i a p h a r l l . ^ u u o „ ^ ^ ^ . ^ 
l e M i i b a l k mecabangun 1 u n i t ^?f^l-^l^.,r;-y^^^.^^)^^, 
u n l t 2 jang la,iiia dan baru n t u ( c . q . r e b u i l d i n g ; 

B A B I I 

AI.ALISA SETJARA MCC^CMI _ H ^ A H A A I i _ L c ^ . . M ^ 

" """" ^FüiALAP TTsm "JAPAn SUGAR .MIjSSlOIi:! TEpi^ 

-I nT:,T.̂ n -^uo-ar Misnion" t s b . d i a t a s , dapat lah dnada-
Berhubung dengan ^^^^ =^^P?'"p::^f;L'J,; dli^ana jang diutamakan 1 a lah 
kan ana l i aa s e t j a r a Ekonomi ^^^^-^^^^^Jf^^f.'-f ^^^eea^ch pada P.G. Madukl snio 
;^^^^T^^na;u1f iSdonelf^rSS Üc! SSLadu !c,./ter^asuk P.G. tua 
n^lidoi^^iairoaV^isingl ^ . . . . ..• 

en i n a o n . o i d ; , j ^̂  „ Tor^^r, ^-'nx^ar M1 s s1 on" d i a t a s I t u , d l b a w a h i m 
TJr^tuk ^^enper t lunbangkan U3U1 " J p p ^ . ^ ^ ^3,„g 3i,^„ c l l -
d l a d a k a n an a l l s a b e r d a s a r - c a n a | p e | ^ Q U ^ ^ - X - - a _ J 
adaka,n p e r b a n d i n g a n ( c o r . p a r a t - , ^ ? i 7 ^ a , n t a r a . _ 
1 ) . Mae l l . . e n g g u n a k a n - 1 1 ( b a t t e r y I J a n g û ^̂ ^̂ ^̂ ^ - ? f ^ 

k a p a s l t a s t i a p l i a r l 1 .500 ^ ? " / 3 ^ : ^ ^ ' ^ ™ 3 J : " | . n o o t o n ( r e s t o r a t i o n ) , 
( b a t t e r v b a r u dengan k a p a s i t a s t i a p n a n z,^^^ v 

. , . . f h . t t e r v ) b a r u dengan k a p a s l t a s t i a p h a r i 3 -500 t o n 
2 ) . Membangun 1 ^ " ^ j / f ^ ^ ^ ^ ^ f g ^ ^ ^ ^ f ï L a dfn b a r u ( r e b u i l d i n g ) . 

qpbap-al p e n g g a n t i un i t ^ j a n g j-ct^cv .. , -P^,^+-^O. 
J ^ t . „ . - t ( b a t t ^ ^ r v ) l a n g d l k e i i e n d a k l i t u m e m p u n a a i i : a k t a 2 . 

Bi l a d i a n g g a p bahwa u m t ( . b a t t . ^ r y ; j ^ ^ t , ^ ^̂  
1 ) . K a p a s i t a s ( p r o d u k t l v l t a s ) _ _ '̂ 

2 ) . Tahan p a k a i ( l a tnan j a pe-Qaka1 an ) 

^̂ - ^^.^.^'^i^^^'^^^^^' : : ; 
4 ) . D3ur . lah t e n a g a - k e r d j a ' - ' ' ' ' • ' ' ' ' ' y l ^ - - ^ , ' [ ^ ' ^ ^ ^ ,,, ,.3n r e -
. a k a p e r b a n d i n g a n ( c o . . p r a t l v e ) s i i B ^ . B l a n t a r a . r ^ . t o i a 
bui Icll n g , taaipak sepe r t i di ba v".'aii i n i . 
A o ICapa si t a s (P r q d u k t l Y l l a s ) . 

1 ) , R e s t o r a t i o n ; _ 1/7 T 
TT^it ( b a t t e r y ) I d.t^ga« 1-500 t o n t i a p h a r l = 3 /7 ^ . 

b . U n i t ( b a t t e r y ) b a r u dengan 2 . 0 0 ü t o n " " • ^ • 

Pjuiï . lab. . . . . = 1 ^̂ -* 

9) R e b u i l d i n g dengan 3 . 5 0 0 t o n t i ap l i a r i = ^ "^-

p Tahan n a k a l ( laTnanaa_]2eniakai .an) . 
i . iai ian„Jüi^ai_„v ,_d__x.~^ . ^ P ^ M^riukl snio ( c . q . ? .&• t>aru) dan P . G . 

A n a l o o g l i a s H r e s e a r c h f^f,.''^'f'^f;]^ T,at Madulcl smo pada v^aktu 
ï a s i k n i a d u o . q . ^ e m a s u k .̂ • - ; „ ^ ^ , | ^ ; , ^ ' ^ 5 r ï a l i u n , s e b a g a i p e n e n t u a n 1 P 
da lac i a n a l i s a i n i , taaKa oi uur:ao,i i 

1 ) . Res to ra t ion : 
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a . Un i t ( b a t t e r y ) I ( e . g . ana loog h a e i l r e s e a r c h pa da P.G. Tasi^k-
tnadu d i t a k s i r tahan pakai cnasih 10 tahun l a g i J _ . , ^ . •• 

b . Uni t ( b a t t e r y ) ba ru , 

Rata2 - 0 ,60 P . 
= 1 P. 

2 ) . Rebui I d i ng 
Maka b e r d a s a r k a n perbandingan d a t a t s b . d i a t a s , da p a t dia,inbll k e s i m -
puian baiiwa: r e b u i l d i n g l eb i h tnenguntungkan. 

G. iül^_jLori..-|. ( n . o . n i l a i 2 benda. modal i n c l . p e m e l i h a r a a r b ^ - a t e r j a l 
dan t e a a ga -k.e_r d ia^: 
l ) . R e s t o r a t i o n : 

a . Un i t ( b a t t e r y ) I ( c . q . ana loog dengan h a s i l researc la pada i .b-
•Tasikmadu, u n i t ( b a t t e r y ) d i n i l a i 50/^ - - » ^ ' 

b . Uni t ( b a t t e r y ) ba ru ;;;; 1 ' 

Djumlah = 1,50 M. 
_. 2 M, 

2 ) . R e b u i l d i n g 
Maka b e r d a s a r k a n perbandingan d a t a t s b . d i a t a s , dapa t di si aipulkan 
bahwa re s t o r a t i on l e b i li ef i si e n , 

D. I),-iunilali t e n a g a - k e r d j a . 
1) • Rest o r a t i on: 

a . Uni t ( b a t t e r y ) I ~ 
b . Uni t ( b a t t e r y ) baru 2 1* 

I) j u m l a l i = 2 X , 

2) Rpbu i ld ing ( c . q . k a p a s i t a s 2 k a l i l i p a t di butuiikan 
t e n a g a - k e f d j a 3/4 kedua u n i t ( b a t t e r y ) d i a t a s = 1^ -

Maka berdasarka.n perbandingan d a t a d i a t a s , dapat di simpulkan bah'wa: 

r e b u i l d i n g l e b i h nenghemat djucalah t e n a g a - k e r d j a , 

5. D;iumlah bna,-ja t e n a g a - k e r d . j a . 

1) • R e s t o r a t i o n . 
,Vnaloo^ Toada h a s i l r e s e a r c h laengenai S k . 1 , Sk .3 dan Sk.4 pada 
P G ? a s i ? S a d u ! P.G-! Sjoloniadu dan P.G-. Modjoi^ragen, dimana b i a j a 
t e n a g a ' k e r d j a + 20>t dar i s e l u r u h p e n g e l u a r a n , inaka si t u a s i p e r -
band ingann ja s b b . : 
a. Uni t ( b a t t e r y ) I = 0 ,20 M. 

, _ 0 20 M. 
b . Un i t ( b a t t e r y ) baru ' 

Djumlah = 0 ,40 M. 
9) R p b u i l d i n r ( c . q . conform denga,n djumlah t e n a g a - k e r d j a 

maka b i a j a t e n a g a - k e r d j a 3/4 dar i t e n a g a - k e r d j a aua ^ Q 30 M 
u n i t ( b a t t e r y ) d i a t a s ) '-^ 

Berdasa rkan perband ingan d a t a d i a t a s , dapat disimpulka.n bahwa: 
r e b u i l d i n g l e b i h menghemat. 

B A B I I I 

PERBANDING-AN AICLBAT-2 RI^S2ORATlQIj 

DAN RBBUILDIING UNIT (BATTERY) P r & ^ u H ^ l ^ l ^ Q H 

t o r a t i o n dan r e b u i l d i n g i t u : 



I . In te rn 
^^' Akj_bat ekonoD-1 s I 

1)• Ka pa 311a s (pro duk t jv l t a 3 ) : 
Berdasarkan anal i sa Ekonoini Perusahaan, balk r e s t o r a t i o n aau-
pun rebu i ld ing akan tnenipunaai kapasi t a s jang sania. 

2 ) . 'T'ahan pakal (laiaan^ia pemakai an ) ; 
Berdasarkan anal i sa Ekonotni Perusahaan, rebui Id ing nendjadi 
1 un i t ( b a t t e r y ) baru adalah jang l eb ih mengurjtungkan. 

3 ) . N.-I.. norial (c .G. nj l a i 2 benda modal j n c l . peniglijiaraan > 
ma te r i a l dan t enaga-ke rd ja j ; 
Berdasarkan ana l i s a Ekonomi Perusahaan, r e s t o r a t i o n adalah 
l eb ih menghemat. 

4 ) . D.jumlah tenaga-kerd. ja: 
Berdasarkan anal i sa Ekonomi Perusahaaxj, r e b u i l d i n g adalaii 
l eb ih menghemat. 

5 ) . D;iumlah tambahaiL_^laja_lej]a£a^kercy^; 
Berdasa.rka,n ana l i s a Ekonomi Perusahaan, r e s t o r a t i o n l e b i h 
menghemat. 

B. Aki bat s o s i a l 
l ) . l ^ j ^ f m ^ " ( p r o d u k t i v i t a s ) : 

Berdasarkan a n a l i s a Ekonomi Perusahaan, baik r e s t o r a t i o n mau-
pun rebu i ld ing t i dak akan menimbulkan m.asalah s o s i a l . 

2 ) . T^ll^_J2gJ£Êi-. -^Ig^-a".1 ̂  Pe^g^ai^^^ • ' 
Berdasarkan ana l i s a Ekonomi Perusahaan, baik r e s t o r a t i o n mau-
pun rebu i ld ing t idak adakn menimbulkan masalan s o s i a l . 

3 ) . ^-Tyi.. nor^.-l ( n . n . ni la . i2 benda m.odal incl^^Eemeljharaan, 
nïïter-ial dan tenaga-kerd.iaT; 
Bprdasarka,n ana l i s a Ekonomi Perusahaa.n, r e s t o r a t i o n adalah 
j a n g ï e i T h menghemat dan t i dak akan mengakibatkan m.asalah 
so si a l . 

6.). D;ium.lah tenaga: 
Berdasarkan a n a l i s a Ekonomi Perusahaan, r ebu i ld ing akan l e b i h 
menghemat dan t i dak aka,n menimbulkan masalah sosna l . 

5 ) . D,ium-lah tanbahan bia.ia tena.ga-kerd.ja; 
Berdasarkan ana l i sa Ekonomi Perusahaan, r e s t o r a t i o n akan l e b i h 
menghemat dan t i dak akan menimbulkan masalah s o s i a l . 

I I . Ekstern 
A. Ak1_bat ekonomi s: 

1 ) . ]£a_han pakai (laman.ja pemakaian): 
Berdasarkan ana l i s a Ekonomi Perusahaan, dengan tahan pakai 
jang lama m.aka rebu i ld ing adalah l eb ih menguntungkan mas^ara-
kat'^di seki tarrj j a . 

2 ) . Nilai modal ( c a . n i l a i 2 benda m,odal i j i c l ^ pem-eliharaaE> 
m a t e r i a l clan tenaga-kerdlaT: 
Berdasarkan ana l i s a Ekonom.i Perusahaan, karena besarrjja djum-
lah m l a i modal, m.aka l e b i h mendjamin hubungan Jang baik dengan 
langganan2 perusahaan, b i l a dengan r e b u i l d i n g . 

B. Aki bat s o s i a l : 
1 ) . I-Tilai m,odal ( e . g . r ,^lai2 benda modal inc l . . . p e m e l i h a r a ^ , 

m.ateri a l dan t e n a g a - k e r d j a j : 
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I I 

Berdasarkan an a l l sa Ekono^i Perusahaan, f f^^^^^^^^f | ^ , , " ; J ^ 1 
modal r ebu i ld ing adalaJi besar , ^a^an dapat menampung dan mem 
beri kesempatan bekerdja kepada maajarakat d i s e k i t a r peruoa 
liaan. 

B A B IV 

T.J ^^^rPJlTl^TfJl^a TERHADAF UITIT ( B A g T M l l J k G j . j : i ^ J ^ S I ^ ^ 

I . Res tora t j on. 
A. Keunturjgann.ja: . • 

1 ) . Dapat memenuhl k a p a s i t a s . 
2 ) . Djumlah n i l a i modal sebagai tambahan i n v e s t a s i baru lebl i i 

m.engliem.at. 
3 ) . Djumlah tambahan b^aja tenaga t idak beg i tu besa r . 

B. KeruAiannja: 
1 ) . T-ahan pakainja t i dak begi tu lama. 
2 ) . ICarena m-odalnja k e t j i l , kurang mendjamin langsungnja hubungan 

dengan langganan2. 
3 ) . ICurang memberikan kesempatan bekerdja pada masjarakat 

d i s e k i t a r perusaliaan. 

Rebuilding. 
A. ICeuntungann.ia: 

l ) . 'Taiian pakainja akan lam.a. 
2 ) . I)3um.lah tenaga-kerdja dapat dihemat. 
^̂  T̂ T-nat mpndiamin hubungan baik dengan langganan, 
^ ka?ena persediaan2 m J a l disediakan dengan t jukup. 

A) Dapat mem.berikan kesempatan kerdja jang agak l ua s 
• * kepada masjarakat d i s e k i t a r perusahaan. 

B. Kerugjann,1 a; 
1) Biaja2 sebagai invea tas i modal adalah sangat besa r . 
2)*. Kapas i tas Jang dihas i lkan hanja akan sama dengan r e s t o r a t i o n . 

l i B V 

K 'R S I M P U Î __A_Ji 

Eeuntungan2 dan kerugian2 d^adakannja r e s t o r a t i o n dan rebu i ld ing seper-
t i jang di ïukiskan dalam Bab IV seperta da f t a r d-jbawah m a . 

Mat 3am pemban gunan 
'Keuntungan (+) ; Kerugi an ( - ) 

dalam fak ta j dalam fak ta 

1. Res tora t ion 

2. Rebuilding 

3 

A 

3 

2 

S e l i s i h 
dalam fakta 

0 

+ 2 

Berdasarkan fakta,2 keuntungan dan kerugian dalam da f t a r d i a t a s maka 
jang m.enguntungkan i a l a h : 

"^•"'̂ Hilf'.-^ '̂i" ^G^Ct.jadi 1 un i t . . l ba t t e r , i l_ba ru" 
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Denman t . ja ta tan bah;^: 

• ' I n v e s t a 3 l _ B 0 d a l _ u n i ^ _ i : ^ 

a t au 

Men-lnrat persed-iaan modal di Indonesia t e r b a t a s dan 
s u p a j a l ^ v e s t a s i - modal dapat dlliemat, dapat pula ca-
laksanakan : 

"Res to ra t ion" . 

rt 

' i>ü;>^ 


