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KOMISARIS DJAÏIM 

^ O . S R T . 001.6if 

KhPADA JTH: 
SDR.KETUA PENGURUS PU^^T 
IKATAN ALUMNI AKADEMI GQLA NEGARA 
d . a . PPN G. K E D A W U K G 

P A S l J R U & N . - _ 

Modjopanggung, 29 D j a n u a r i 19é^ 

HAL MADJALAH "BERITA INDUSTRI GULA" 
KARTU ANGGAUTA 
IJINTJIN KüRPÜ I.A.A.G.K. dan 
TIMANG SA BUK KüRPJL-Jir -. 

Dengan ^^^"^«^^^^^^^^ ^^^.t xni kami menjampaikan beberapa bahan usul 

dan selengkapnja adalah terperintji sbb: 

r:r,:ï;'kk:f d:r;et:ri ^t!::r.^:Lr^er.eïrk:r. K-"!^^».. ke...... seK.eu.. 
sot d.a -"'PN G. Koda-.Mung P a s u r u a n , •5 PPN G . Koda-,MUng t - ' a s u r u w u . • „ „ ^ m r , - i h 

1 ; , a b 3 a dxse tud ju i dengan/tanpa perubahau/penoempamaan, .amx maoxh 
minta pendje lassn2 sbb: 

l .Berapa lenabar harus d i t j e t a k . 
2.Warna untuk daear k e r t s s . 
•z, H " huruf 
î^ It ?• gsmbar pandji2 A.G.N. 
5.Lain2 djika dipandong perlu. 

^^^^^^^Diatas t«'n..ot photo,dari beutuk/mod.l terlampxr tab ada ^^-^^^«tan 

^bb: 'No^or-Pp!.... (PP dimaksudkan siagkatan darx Peaguru. Pa.aO 

lll,l£imymj^^^^,±éL±:}k^' , . _ ^^^^ .aru dlkeaal, tetapi oaxkiah kira 

„,. jj^::iïk/„"dr.;ii .rnr^ïrd:" r.L"di:e?iL..=;K.„ . i . . . o . . .x . . . . . 
Bi dan multx-purpose . n j a . . , . , , ,^^. m ü n t i m Alumax Per tanxan d a r i 

M«„„r.,H- t-inntoh ianff kamx ketaiaux darx i jxuc jxn B-LU..JUX i CX 
Menurul t j on toh J»^S beritukaja ^ederhana dan begiar. i u a r a j a ada 

sg lah sa tu pendxdx-xan di Kaaada, ""^r; -J^ ^ebenarnia menurut hemat kami 
Kr̂ ^o hiiT-iif A dan bacian dalamnja aca namanja. b tocna iu j . . moii . , . . ^ 
s l s u a f d j L a sebaga? KuD«: VI.UEEL bagi para . aggau ta o rganx . a .x k x t a . 

Bentuk d .a se r t a -^ i e r t an ja jaag . a . x usulkaa dxsxax sbb: 
1.Bahan 
2.Bentuk l u a r I 
3.Hia£ian l ua r I 
if-.Bentuk l u a r I I 
5.EiaBan l u a r I I 
6.Kode 

: perak a tau motie 1 
:penampang i l i n g k s r a n . 
:raa;.;/batang tebu, a tau 
: c y l i n d r i s 
:beproeviag- K r a j e t s k i , F ü l t o a , R a a l t e dsb . 
: d i s e l a - s e l a h i a s a a l u a r ada huruf A G N dxtx 
t i k 120 d e r s d j a t pada garxs ü a g K a r a n . 

7 Bfls-iaa dalam :nama daa aoaior aaggauta d i g r a v e e r . 

L ^ u L kami^^ak.adkaa djuga uatuk . e a a a r t a ^ a a sekalx . o d e l a j a t e t . p x oe-

lum mengidainkan, baxklah hal i a i kami susul^aak ke»udxaa. 

^ ^ • ^ ^ ^ f M r S r S f t k a a a . d , . d i s i a x bah«a Sdr . Beadi^a I meren t . ana . an ua-

- ^ -s:::ga^^:::!a:-rLr:;a^::fkn j : : t ^ k ^ : : : r i . t ; 2 i ï ; a .epada ..aguru. 
Pusat dan doî at diterima dengan peaua perhatxr.n, 

IKATAK ALUMNI AttiADEMl iïULA NEGARA 
Tindasaa untuk Jth: x v» y' 
"̂  1. KÜMiLARIo B.P.N. PPN, 

2'. KOMI£ARI- DJ A BAR 
3'. KjMISARIb DJATENG. -



.0-0 Sliii LIiU'.(;i- lü-lAY : 

Meng^djukan kebutuhan baii jeep uko büü x 16, karena ini sangat penting uxi-

tuk pabrik^ cialum masa giling " ini» _ 

Berhubung djual beli ban paua waktu xnj. ada didalam pengawasan, bagi pem -

beli agak menemui kesulitan o 

SDRo PBËDIJQHO : 

Menerangkam bahwa pada saat ini oleh pemerinGah sedang dibuat peraturan 
mengenai pendjualan ban' temiasulc pula ban' truck; tetapi bagi PPN kalau menun^ 
mi -elesainja peraturan itu, kebutuhan^ pada saat ini tidak dapat dit|:u].aipi, raa 
ka meskipun terpaltsa harus membeli melampaui harga jang ditetapkan harus beranx 
dengan pertimbangan dari pada pabrik saiiia seicali tidak giling<, 

Aanvraag jang sudah diadjiikan lOoOüü ban jeep o ^ 

üntuk melantjarkan pen,%coa.ilaitannja, maka pengiriman brm itu a^:an dipakai 

atas nama BPU-PPN Djakarta uutuk kepentintian daerah dan ban jang sudah diteri-

ma supaja segera dipakaio ^ 
Sera.entara ini sedan^ dinanbikan kedatangannja ban indent» 

SDH o SiJKlPOiJ ÜO.aMDAK0JJJ : 

Mengadjukan panaangan apal:ah untuk angk-utan tebu di Po^o 'i'jeper dapat di -

pergunakan gerobago 

SDR o PO-ü̂ DlJOKO : 
Menjetudjui panuan^an ini, bahican menegaskan bahwa dalam melaksanakan öua-

tu pekerdjaan sodapat mungkin harus dikerahican segala alato 
Perkara ongkos "̂  jang tinggi memang kelihatannja menakutkan tetapi sehaius-

nja dipelaajari setjara mendalam aulu dengan pertimbangan' jang menguntungkan^ 
dapat kiranja üiam̂ bil risico jang dapat aipertanggoing ajawabliano 

aebagai tjontoh : 

Pengeluaran' djumlsüi beaar dalam Dentxüc uang akan terasa dan memperbesar 
volume peredai-an uang disuatu daeraho \ -u • 

Sebagai way out umuamëmja dapat üiberi sebagian gula (incentivej + sebagxan 
uang atau semua dalam ben'tulc gala (barter̂ t asal tiuaic menjünpang darimSK 3 atau 
SK 4, dengan hafga A contract. Lebih baik dalam penjelesaiannja pabrxk oerhu -
bungan dengan ïritunggal setempato 

SDR. SüJjiM'AIOJl DJOMüPRAlMüJO : 

Menanjakan apalcah ada plafond unt-uk pembelian gemiping, ka.rena menurut perkiraan 
akan mentjapai harga Rpo 5oOÜO,~ per ton. 

SDR o POiJDIJOMO : 

Membüri perkiraan untmt gampdng m i dengan dasar jant̂  aapat dipertanggxmg 

d j avrabkan Kp. 15. ÜÜO oUüü, — (3 <> UOO ton). 

SDR o IRo SOi;^JIPLCO : 

lïiinta kepaua Inspeksi Djateng I supaja üapat membeid kelonggaran untuk mem-
batalkan alokasi gamping ui Baturetno jang dxsediajcan uiituJc PG. ïjepxrxng, kare
na penganglcutannja sukar dan pabrik' gula uari Djateng V sendiri masih mem.butuh-
kan ban jak ('2.500 ton) o 

SDHc POEDIJOHO : 

Selandjutnja menandaskan bahwa meskipun keadaan tampaloija sudah lantjar se-
perti gamping di PG^ dari Kesatuan II, tetapi diharapkan kepada para uetugas se-
lalu mengadakan pengawasan» 

Mengenai cokes dibexdtahukan bahv/a 'l'jepiring djika perlu dapat memberx ban-
tuan kepada PG= Rendeng. 

Djuga di Kalibagor ada perseuiaan 4Ü ton aengan sjarat cash & carry» 

II„ Perobalrxan/penambahan pabrik gxila carbonatatie aen̂ .an procédé defecatie : 

SDR» PODDIJOaO : 

Dalam penajelasaiinja mengemukakan bahv/a gambaran mituk import coKes tidak 

positifo 

Dengan keadaan » » . . . . 



iceadaan, jaitu denser. *^'*"" " r S e f S g ™ 3 a aaalan antara tp. 160 , - -

, ,r--ifa; sf^rrr^i :^:^\ssi-'>^-^ ^^^^^^ -^-^ -"-"̂ ^ 
biaia + Rpo ÓOÜoOüüoüOU,- ,̂,v,,,tan ̂ ula HS aenè̂ an t^ara perobaJriaVpe -

' Blhubungan den,,^ ̂ ''r^-^^^^^^^'Saf S^t ini diharapKan kepada pax̂ a tech -
nambahan procédé defecatxe, maka ' ^ ^ J ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ \ Dan bagi pabrxk jg. 
S i mtui: mulai mengaaakar. P̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ .̂"!̂ ,,̂ ^̂  ïepentingan pembuatan be.xnk-
bersJgkutan mengadakan Btockopname oahan " / ^ ^ f \,,,,,^ai.an ̂  óang aaa, ka-
Sten^dsb» kalau mungkxn aKan -^-;^;^^^t;^,i,,,, x»5üO H.l» atau dengan rupx-
,ena harga ^ ^ ^ % L^^beL^a'terhit^ng peraas.̂ .an dan fonaasx» 

a%_ilii^iia^^^ii^^^ï^-^^ '• ,,.,̂  .,,̂ .. .auB.Kin dapat üxdjaaikan tjon 
Mengambil bentui. dari >(̂ = karangsu^^g jang mun.. 

toll. 

^^^^^-^'^^^^^^'^^ ; „ .ahvva •oa.ang ^ ter^etut banjal. diüaiaB, negeri dan dapat 
IVIemberi keterangan bahwa oaran^ 

iviaka dxmxnta supaja b^ajci^ 

^M.-^^^^^^^^^^^-^^^^ ^ . , , , ^ , , ^ , kepada pabrik «lengenax nal terse-
Minta supaja diada..an perxntah f ^ ^ ^ ^ ^ -̂

but berhubuxug dengan - ^ ^ ^ ^ ^ " ^ ^ ^ fSÏScieering untul. investasinja» 
keruudian aitanjakan pula lenxau ,̂ 

- S 2 ^ ^ m . - ^ S O J M O L ^ : ^ ite^tin^' aualah instruk-3inja dulu. Ljika 
Mengemukakan pendapat ^^•^«^ :'̂ ^̂ f ̂ ^ J ^ ^ " dapatlah rentjana bxaja itu a i -

sudah keluar dan «^^rupak^ pegan,̂ ^^ ' 
masukkan dalam anggaran pabrn. Isupiietoxi; 

Usui atau penaapat ini axse-tudjui oleh rapat, 

" " " - " T ^ ap..ak k..an,a . a s . perlu .enga.a.an pe.be..an ba-, ga^ingt, 

Para tecrmisi axharap '-"^""^^l^"^^^^^^^^^ untul. >.cemudian menetapk^n 
mar^ itu tetap bekerdja ^^^^^^^^^^^J^S^itiaabangai^ dan diperlaitungkan dengan 
anggaran belandja. ' ^ -^^^^ tepara f;b!.i£\mtuk „.erentjanakann4a= l̂ .adx bagax-
raasak, segera dxperxnLahkan ^^^P '̂̂ ^^ bertinaak. 
manapun mulai sekarang ^xLa sudak karus 

Ulo T_Ji_iL_iL_^ ' 

m^-^mmi •• ^^_^ , 3 ^ , , , baik, jalah 
Meneran,.kan bak..a paaa -^xu xnx^axga t ^^^ ^ ^ ^ ^ ^ , ^̂ . ̂ ^ ^ ^ ^ ^^,^^^, 

£ 18,-- per ton atau + Rp» öo33b,- maKa ƒ 
kalau perlu boleh dibakar» ^̂  ̂ ^^ ^etes seharga Rp.3o5uOoüOü,-

Untuk keperluan penaiapungan xnx a<ap..o 

untuk i s i l«5oO ton minünumo berkubungan aengan ï.ko sJel^^m dengan 

Sebagai bahan perabuacan, bomen uap. 

harga Rp= l.TüO per zak. 
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t>ï)ïi<, PQiii-DIJOMQ : 

M e n g i n g a t ai-can h u t a n g ' a a r i PGo ' i ' j epe r k e p a d a l e v e r a n c i e r j a n g t i d a k seinua-
n i a a a a l a l i pengxisaha ' b e s a r aan j a n g s e g e r a membutuiilcan u a n g , ü ü i i i n t a .cepada lUo 
ï j e p e r s u p a j a s e g e r a m e l u n a s i h u t a n g n j a dan r a e l e n g k a p i x e k u r a n g a n n j a ü e n g a n mem 
pergunaivan m i d d e l e n v e r l o o p K e s a t u a n D j a t e n g Vo 

Vo L A I U - L A I K : 

K A K U N . G : 

üvlio PöJiiUIJÜl^lü s 

A t a s p e r t a n j a a n a ï i g g a u t a r a p a t nieïidjawab bahwa p a b r i k ' g u l a d i JJjawa Tengah 
k a r u n g n i a a k a n d i p e n u h i o l e h H^. D e l a n g g u sajiipai p r o a u k s x a c h x r a J ju l i o 

P r o d u k s i D e l a n g g u d i p e r k i r a k a n s e b e s a r 2 d j u t a l e m b a r , s e d a n g KebutuHan 

Djav/a Tengah s e b a n j a k Ig- d j u t a l o m b a r . 

K__A J ü - Ji A K A H : 

,Si)-R. eiC)MAHDI JiüRüï'ÜTiJNuJÜ : 

Bertanja tentang situasi paaa waktu ini» 

SUR o im. 3 IE LIAl̂ 'G 1<HAY : ! 

Menguraikan keaaaan di PG-, Hadukismo. ( 
Kebut-ulian 5 - b.uOü s/m. . . 
Persediaan belum mentjapai 3 = 000 s/m, baru diusahakan aari-kedavmng dan oa-

latiga» 

ÜDHo PüxJ-üIJOMü : 

Mendjawab bahwa soal laju adalah gedjala mum jang disebabkan karena ang -
katan. Tetapi disaaiping itu harus diingat pula satu hal penting seoagax perm-
banP-annia ialah tebangan harus baik; aan ini memerlulcan peninajauan darx segi 
upahnja jalah upah tebang jang dapat disetudjui aan diterima oleh para penebang» 

SIR o IMG, SDU Lliü̂ G KHAÏ : Z sepanujang 90 km, tetapi losse ban 

Kemudian mengxiraikan soal angkxitan di Madukismoo bebetulnja ada vasxe baan/ 
tidak aaa hingga pengangkutan terpaksa ailakukan bergantian dari geroDak ice xrucK 
dibavi?a ke emplacemen. 

SDR. POEJJiJOMO : 

Menjataxan baliwa persoalannja san.̂ at complex, lalu mengandó-urkan bagamana-
pim supaja diusahakan mempergxinakan alat' dan tenaga setjara effxcxen. 

Dissmping itu ditefcankan agar laengadakan penindjauan jang xntensxi dan la -
poran' jang positif supaja segera disampaikan, djuga penjelidiksjx upah tanx dx -

daerah PGo Madukismo. . . 
Ditanjakannja mengapa PG. Madukismo membxiat px-ocede sullxtatxe ;]fmg se Da -

gaimana diketahui sangat banjalc membutulilian bahan baliar,, 

SDR» SjJiViPOE SOEMiAROE : 

Mengadjukan pertanjaan sebagaimana pemah disinggung dulu dalam rapat tech-
nisi, apakah tiaak mungkin djika orang membeli g-ula karungnja diminta kembali 
dengan pengertian üibeli sebagai karung bekaso 

SDR. PQEDIJONO : 

Mendjawab bahwa kalau suaah terdesak sekaii dapat disetudjui aeng;m melalui 

H i v & s . 
Pada wak tu i n i s u d a h acta k a r u n g beitas t e r s e d i a büOoüOO l e m b a r o 

M e m p e r i n g a t k a n bahwei o • o 
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te^lóadi 1^'='''^-- i : f4 , ' ' ; ^ f i "^ j rd i ïL . an hubi,ean uensan ÏK. Blabag 

melalui HPP «-^^^ - "?«" f . "" r^adaan so fba ah.'l.a/Ke;;da pabril." 
i i r ^ a ï Su tub ian dapat mengambil senairx. 

Menéajakan t e n t a n g peniewaan 'oanah m l u k t h . i9bt>, j a n . 

mudabkan pen^angkutannja . 

^^^^^-^^^^^^^^^ '' - f d ine l^u - i a r i a a r i SK 3 dan SK 4 dengan memper 
IVienajawab bahwa h a l m x a a p a t dxpe l^u ja rx aa rx 

h a t i k a n sjarat=^ j ang dipent ingkano 
. V, M «V «fin h a l ' l a i n nang dipandang p e r l u imtuk ü i b a h a s , r a -

Be rhubung sudah txuak ada h a l xaxxi j - b 
p a t di-butup pada djam 13o50o 

K E S I 1. P U L A N : 

7 ~ i m L . i . i a s a r . e l a l u . e n g i l m t i per^eBba^^gan' denman . e n . a d a . a n = . e c . i n s 

' d™ r e o S k i n ï dan menaesuaikan denman kaads^n. ^ - • ^ „ 
dan reoheo b ^ , a iper tang ,p .ng dja»abkan ^mtuK . e l a n 

- t r a r r p e E : ; S : r r " i i i - P ^ - -e,a. b.rani dala. »enselua.i.n beâ a . 

c a t i e , mulai s a a t xnx bagx pabrxK D^nb 

. : " : l e e . i n . pe. ,bua.an d ^ . u k k a n . a X . . a n . . a . a n beXand.a pabrdk ( . . p p l e t o d . ) . 

v ^̂ r rH-inqT- nep-eri , maka t e t e s djangan sara-

- - - ' ^ S t ^ : ^ ^ : ^ ^ ^ ^ ^ ^ P ^ S a ^ ^ a n n a a . 

„ - ke^a tuan V d a d a . . i dde l enve .Xoopn . a a . a . « b e n - . peXnna.a,. n u . e n . dan « d e n . -

k a p i xtebutuhan PGo Tjeper . 

. ^- vo^h^oi rarunp- ' bekas d a r i pembeli gu la dapat 
V - dalam keadaan memaksa pemoexxan E:emb.lx x.aru.ng 

d i l a l o ^ n m e l a l u i Nivas _^^ ^^^^^^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ _ 

. keadaan oandóir ampas f / : ^ ; / f ^ P ™ , " S ^ i.ebakaran» 

,,̂ . —nr ~ - r 1 f °---- - - -- --- ---
tukan pada D i r e k t o r a t Prod-ulcsx BPU - PüTo 

Semarang, ^ - u ;] u n i - 1965. 

l'YPo :• cY/So 

: V GAHi 



HUBUUGM ANTARA MASJAR.ftlCAT DESA DAH 
PERU3AHAAN GULA 

+ r>«ritinfl- ba ik untuk memenuhi keper luan 
1 . Quia adalah prodak Jang sangat pen t -ng , ba l ^ ^ ^ ^ ^iperdagangkan d i -

- hidup sebari-hari ^^^^-^-^^^^jnivison b^gi Negara. Oleh sebab itti tidak 
luar negeri , guna ^^'^P^^^^^^^f I^i^^'^aafah masalah Kasional. Bengan de-
dapat d i s a n ^ a l , babwa - « j f f ^ ^ i u n g a n iengan kesuli tan Jang menjang-
tnikian, segala sesuatu Ĵ ^̂ ^ ^or^uDung o „^^ggah-sunggub so-
kut naaalah produksx f ^J ' ^"J':^^,„^,^l,;^^aka hidup-langsungnja Ferusaha-
bagai masalah Kasional. Oleh ^^^ r + '-n^^n^diawab sepenubnja daripada 
an'aula (-Negara), ^^J^f - d ^ n r : ^ 3 ^ T a d S ' d l l a . .enoelesaikan Rovo-
set iap warga-oasoarakat Indonosic. ja fa 

. . ^ : : : ^ : : i . o . bn . a r akan Peru^abaan ^ ^ ^ ^ ^ - S i ! ^ ^ : ^ i S r 

p.i 'pendóualan ^ l ^ ^ - ^ ^ ^ ^ t i / d i d a r r ^ h - i o r ! . ; luar kota, djadi dipedesaan. 
Pabrik-pabrik gula ^ f l ^ ^ f , J ™ f J i sek i t a r pabrik, djadi djuga dipe-
Burub Perusabaan ^«^^^«'^f ^"J^^ff^?; %"r^ kepunjaan Perusabaan, maupun 
desaan. Tebu ditanan ^^*^^; ï^ ; !^"^^; ; / ïpede3aan. Petani-penil ik tanab 
kepunjaan Petani, jang ^^^''^?^f„^:l^%^^Axhc.Ta tanaman tebu, penebang-
dan Burub-tani Jang ^J^f.^^J^ *,f,Sggal dipolesaan. Maka dari i t u , Per-
penebang tebu, djuga ^«J^''^P!:^,f ^fJ^^ banja karena adanja mesin-tnesxn 

aendxri. ^obagalnana dxke t^u i Dos. d„P>t i i ^ ^^^^_ ^„^^^^ , ^ , „ 

B«r!a=arkan por.-,tur»n Pf"J"'i '^"f""^""^f ^i J S D awa dan Madura), maka 
(I.G.O. dan I.G.O. untuk daerab-daoToli diiu..r vj ^ ^fat otonoon 

saapai batas-batas t - ' f ' "?*"- ^f^ " ° f " ^ t ^ " biarpun doalkian, s i f a t 
fakofS^nSr^SigSle^Sl^nrukrada. ,ang otcnoo., tak akau 

S f otLronlfnraapat ddko.ulcal.an dd.ini ialab . 
a. borhak nengurus rumab-tangga Bo^anja sendiri, 

1: ÏÏSÏ.rSi'^a^^rdrSin ,ang dang.ung ddbawab - - - ; - - " • 
l3b ib doaub dapat diga.barkan, babwa Undang-nndang K.d33aan Kas.onal 

I tu bertadjuan untuk : ^ „ ^ , 4 , a „ n tata-perd.aaan Jang lana 

- r ; r r „ r . S . = o a ^ - ; : r : a r u S d-rundang .ad,a. ,ang b3.da>.u 
untulc selurub wilajab ««Pf ^^^^^^"^^i^^l i , ^j namis dan penub daja-

b . memberi djaninan tata-perdesaan O-g lebxb d_ ^̂ _̂̂  3)emokrati3 dan 

guna dalam rangka ° « " f ^«"^f ^^^^^^^^^i^na tahapan Pertama; Pembangunan Nasional Monies t a B e r e n t a a n . t a a . p a .̂ ^^^ 

0. .endóa.in ^ ^ ^ ^ S Z ^ t ^ S ^ " ^ ^ ^ ^"^^ ''^' dapat lekas ditingkatlcaC aenaj. 
4 Tiap- t i .p Besa .enpunjal kelongkapan Jang t . r d i r . a t a . Kopala 
-^' dengan dlbcntu oloh Paoong Bosa. r , „ - „ 1 -

Pada pokcknóa Kopala ^ ^ ' : ^ ^ ^ ^ Z ^ Z : ^ ^ : ^ l ^ •'^^'^^ 

Desa dalam rangka ^^«^"^«-''' '^"^^""«ti onUi-, dêrjpada Penerintaban Desa Kepala Desa, Jang merupakan topfunat .on.rx. d. P ^.^^g^.^esa 
Uu cliangkat berdasarkan penxl b.n d^aĵ x^^^^^^^^ aid^atubkan kopada 
jang bersangkutan. Pudu J"-'^^^""J^^^i.^,.^^.,,. oieh sebab i t u dapat d i -
Lorang warga-Desa o - g be.ar j a g . ^ S e a e P u b daripada 
katakan, babwa Kepulc. ^«-- ^̂ f̂̂  . ^^ berv/ibawa terbadap w^rga-
Sr^-nfr Sb'dd'^trtfÏÏk-rü^rbnang dapat boxdóadan dengan 
T m dan b « b a . i l dilak.ücan tanpa aongt tu t -3«t , l . an Kopala Dasa. 
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Sebaliknóa, sogala sosuatu akan mendjadi lebih lantjar lagi, apabila 

Kepala Desa diikut-sertalcan. 

menjngkat, nakin eratnja bubungan dengaa nasjaro.kat ^^-"/°; '^ '^^^;: 
d .̂ri laar berkat perkembangan tehnologi modern, semuanja ^^«^^^^ 
tZl ien^'.ruh pula dalam hidup-kedesaan, jang semula dxkatakan 
s S t i f d S konferJatif i tu . Pe.ikiran-pe.ikiran ^ - ^ ^ J j ^ ^ - ^ - , . 

1 • • A^^ -K-'nî -n +i'1rik sedikxt raerubabJCX tat«-uia-up uw 
r o k f ' C l f g ? - t e S h ; ^ K -r̂ ^̂ ^̂ ^̂  -nddiwai tata-bidup i tu , 
perl'nbangafnaroenesat dengan hebatnóa, sehingga banjak noma-norma 
i"n7^edmt-Lmi-3edikit makin terurai, jang menberx kesempatan 
hnïhen^usnia i k 1 i m baru jang sogar, jang menbangkitkannoa darx 
koad.^n ï t ' t i s dan konservatif i tu, nendjad .̂ dinamis dan progressxf. 
N^Suf sanpai pada taraf sekarang ini , belun nampak gedjala jang 
k^at jangTenundóulckan .enggangnja tradisi, kegotong-rooongan, aerta 
re^ggangSóa hubungan antara warga-Desa dengan tanahnja. 

6. Dengan djalan-perkonbangan jang sodemikian itu,_tidak mengberankan, 
- . ^ X ï a keinginan-keinginan masjarakat Desa makm bertambah, ke-

bStub'n aSn^cwantiteiï dan l^^aliteit nakin rneningkat. Arus darxpada 
keingïnan-Singinan Rakjat dala. proses Minjeauaikan tingkat-peng-
V.T Hnn-̂ nnia dalam alam Ketnerdekaan nakxn mengaebut. 
Smndang dari segi porketnbangan-masjarakat, maka ged^ala demkxan 
ftu ÏÏngft Siggenbiralcan, karena telab menundjulckan doalan-kemdau-
^n ke-^rah masa-depan jang gemilang. Perkembangannaa bahkan telah 
^Ltjfpaï sïadiu/'-self propelling growth" jang banja aemerlolcan 

k e b e b a s a n ™^^^^ ̂ ^f ̂ ^^. J^^"^^J^Su;an jang baik ini mendapat-
Alangkah utanianja, apabxla <iJ '̂l̂ '̂ -P®^^ '̂̂ °^^ !̂;̂ ^ ;̂"" 
kan peoupulcan dan dorongan jang setepat-tepotnja. 

7 Dalam proses penularan-pengaruh ini , tidak djuga sedikit arti Per-
j _ . Jjaxara P^ -̂ ^ ^ r̂ prkenban̂ ân hidup-kedoaaan. Sedxkxt banjak na-

"t^^JtT^tfolT^^^^^^ P-^-^-^ jang modern danmeohanis. 
M^nfa Peruc.ahaan Gula memberikan djuga lapangan mata-pentoaharxan 
ta^u'l isSping bertani aadja. Diperkenalkan pula sistxm ^^-^^f' 
jang dinaksudlcan untuk dapat nendjanin f P^^^^^f"^.f J^^^^^-SmilïlÏ' 
jai?u pihak Perusahaan dan pibak Burub-tanx aan/atau ^^ f ^^'g^^^^'^ 
t^n-h Dibuat pula saluran-saluran irigasx secundaxr dan tertxaxr, 

hidupi" (Sytabiose mutualistis) antara masjaralcat Des. dengan i-erusa 

haan Gula. 
4„ ^^+-i "+"n n-ilni supibanffan Perusahaan Gula itu bagx 

ida hubungan symbiose mutualistis, tetapi dengan P«-f ̂^̂ f,̂ ' ̂ ^̂ ^̂ ^̂  
para aryLan-iroduksi-gula hanja diberi oloh Perusahaan "sekedar 

ïït^c dapat ti?ak mati, dan ̂ ^•P«^^;P-S--^:f,;f/t^^4 d fgan 
duksi", sedangkan dengan tjara xni Perusaaaan Gula dap.t ̂ '̂ Ŝ̂ '̂̂  
nudoh Lrus memperkenbangkan usahanja dengan sepesat-pecsatnja. Dje-
lasnia, dalam symbiose itu tidak terdapat p e r i m b a n g a n , 
^nt^ra apa jang diberikan oleh masjarakat-Desa dengan apa jang dx-
SilSn oLh tosahaan bagi kelangsungan-hidup keduanja. Dengan 
^ondÏSnja! sekalipun a d a apa jang dinamakan symbxose °utualxs-
tiï namun akibat-perkembangannja tidak b e r i m b a n g: Masjara-
ka'i-Desa tetap k u r u s - k e r d i 1, sedangkan Perusahaan makxn 
subur dan meradjalela!!! 

- 3 - £. Tetapi 
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„oniti..-b.rr,tkan U3ah. untul. - " - ^ j ^ / f . ^ ^ ^ ^ r e i n S n S n , .otapapun 

£rï»nir=fdri:."i ,fr S . : f ïaS Ba;,:. L„ .o.ara I-^^-iS^^^ 

.ogara. Bongan donilclan Pf=> ^ J - ^ f , ' | : f ' L l " : * : ol h laicóat, 
dongan proces-produksi giila itu adaiab tt«ri nLû jct , 

O^rferab ftu h;ndaknóa, baik pihak Perusahaan, -upun pihak .a-

S i t H a n g diinstruksikan^oleb .an^ 

S a S n ïabrik Gula dalam nelakukan tugasnja mengadakan hubungan 
dan kerlja-'a^a antara lain dikatakan dengan Kepala ^ ^ - / f ^f^J 
Dosa Botempat dan masjarakat Desa ^'-^'-"^^^- ^«"^an demilo.an kiranja 
hubun.-an symbiose mutualistis itu telah diber. wadah dalara per 
aturan perundang-undc^ngan dengan selaoaknja. 

Dal'-tn hal nerentukan landasan-pokok untuk hubungan syrnbiose nutua-
? t . t i s i^nT m e n g u n t u n g k a n bagi kedua-belah pxhak, 
d ; hL ' lSrha t iL : ?aik dari pihak Perusahaan, ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 
i53Jartücat-De3a, nengenai apa Jang sedikit-banaak telah dxsxnggung 

^ "1 ^ + " Ci 

Untuk singkatnja dapat difeambarkan sebagai berikut: 

I . TERHADAP ttA.SJAHAZAT-]3ESA; 

a. bersifat l!^disionil, bergotong-rojong, dan erat hubungan 

b. S S BÏÏf : i : iah seorang Sesepuh Jang - g ^ J - ^ ^ ^ P - J ^ ^ T 
"• an Desanja, dan dibebani tugas pembantuan dan in&tansi in 

Sansi ïeo^rintah atasannja, Jang tidak dapat dxtinggalkan 
d S ; setiap kegiatan Jang menjangkut Desa dan Warga-Desanja; 

c. Banjak norma-norna dan tatahidup-tradisionil jang oulax me-

renggang; , , • „„„m^ <-r.r>a-~-i-
d. Katnun hubungan antar raanusia dengan tanahnja masih ...ng.t 

m^!lL«+ ',T>uci r i s - i n g - d e m a n d 3 jang sangat kuat; 
I : Trra?-porSbanUn3a-.odfh ..ntjapai "self propelling growth' 
~ jang tidak dapat ditekan atau dirintangi lagi. 

I I . TERHADAP PERUS.AIIAAJJ GULA ( - H E G A R A ) : 

a. Perusahaan Gula adalah Perusahaan Nasional; 
f; MaSn-lama tnakin-kuat pengaruhnja atas kehidupan nasjarakat 

c. Perïsahaan selajalcnja memberikan sutnbangan-sunbangan jang 
~ lebih berarti lagi bagi pertunbuhan nasjarteat Desa; 
d. Sejogianja dipertimbangkan agar td ioy menekan-bea^a produksi 
- SkuSngi intensiteitnja, sebaliknja berusaha mengsukseskan 

bidang marketing diluar negeri, untuk menutup beaja jang te
lah dikeluarkan itu; , 

e. Tegenprestatie jang diberikan kepada para karyawan-proauk.i 
- gula (termasuk Petani-pemilik tanah) hendaknja tjiücup lajalc, 

sehingga tidak dapat dikatakan sebagai "sekedar tjukup untulc 
dapat tidak nati" sadja.; v „ ^+„ 

f. Organ.sasi jang skilled dan rasionil darxpada Perusahaan xtu 
- hendaJcnja mempunjai arti jang lebih besar lagi kearah per-

kembangan Dosaj 

4 -
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U I . TSRHADAP MSJARAKAT DESA D M PERUSAHAM GULA : 

a. Prodaksi Gula adalah nasalah Nasional dan mendjadi tanggung-

djawab bersaaa; 
t). Dapatlah hendaknja saling taetnahaai apa jang dikehendaki dan apa 
~ jang dapat diborikan oleh masing-oasing pihak untuk dapat xaen-

peroleh keuntungan bersama; 
£. Mengutaaakan musjawarah untuk nonoraukan tjara-tjara jang setepat-

topatnja guna nengusahakan tortjapainja keuntungan bersaaa dalam 
hubungan symbiose mutualistis, jang disertai rasa w e d i -
a s i h dari Rakjat torhadap Pemerintah. 

. Dalam hubungan dengan ini, pada achirnja dapat dikem^Jcakan disini, 
harapan para Gubernur Kepala Daerah, antara lain Padua Tuan Gubernur 
Kepala Daerah Tingkat I Djawa-Tengah dnn Padu% Tuan Gubernur Kepala 
Daerah Tingkat I Djawa-Timur, jang diutjapkan dalam Musjawarah Pengumpu-
lan Padi Gotong Rojong pada tanggal 16 Djanuari 1963 di Djakarta - jang 
tepat pula untuk diterapkan dalam hal produksi gula -, jaitu agar dapat 
ditjapai adanja i k 1 i m atau s u a s a n a jang segar, untulc dapat 
menimbullcan keadaan jang vruchtbaar sobagai suatu f alitor jang penting 
untuk dapat montjapai hasil jang memuaskan. 
Arti jang dapat ditarik dari harapan itu ialah agar ada perasaan w e d i 
a s i h, dan bukan perasaan w e d i - o r a - a s i h . 

Demikianlah hendaknja. 

Terima kasih. 
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i'..iü^Ui.U. -^.^^^ ÎTJiiiGAH-T.bNÜAli MAJJAiJuCAÏ 

Maernua negara pad^ v.aktu xni Belalu ber...aha untuk melipat - gandakan 

haui l bumi .eba^ai bai.^x mkanaxx, vmtuk mcr^iiuDangi Kemikau/pex.aabai.an pen -

dudul.. ü i i a d i l i l i a t bahvva kenaikan produksi «.e.ugikuti deret hitun, , , sedaxig 

b.rt.uubai..^a penduduk se la lu . .engikuti deret uluu-, luaka akan timbul se la iu ^ 

sa] ah kekui-aïigan baiian maloinan didunia . 

I^inegara k i t a inai^jalah t e r sebu t paua v.-aktu i n i dju^a ruaupak keliUat.:*, 

bahkan nam.aknja . a n . a t menjuluk sek^xli, me.kipun ne,:ax-a kxta s eba . a i negara 

a g r a r i s . Hal i n i bulcan iumja di . .babkan oleh bentjana ' a l .^ . jang sedarxg menm 

pa negara k i t a aauja, t a t a p i dju„a diaebabkan karex^ k i t a belum aapat «.engga-

l i semua su..ber" alaxa ja^og merupakan kekajaan ,ang berli^pal.-limpai. jang aa -

pat k i t a gxauiktm uatuk keiuaiüüui-aii bersama. ^ 

üalam bidax^ per tanian k i t a auuah mauju .elaxxgka.h aengan pen^gunaannja pui.uk 

buatan, pen^aix^an dan telmilc bertana^a jang baik olen para petani k i t a , naraun 

MasjalaH kelapara^kekuran^an makanaa. maBÜ. t e t ap belum dapat d i a t a s i . 

Dibiaang perkebuxum terutama perke.uxiax. k a r . t . a ik kare t perkebunan 

niaupun karet rak ja t dalaia menambah kemakaa-a.-au ber^ama mempunjai and i l jang tx 

dak s e d i k i t . 
Perkebunan kare t aiaal^^i alani BO.ialis Inuonesia bexfuiigsi seba .a i ber 

i lait : 
1 . Mety-:haüilKaji devizen kepaua ne(;,ara. 

Me3kipun porkebunan karet dalam mengusaliakannja hax .. dikerdj.ücan ae t ja ra 

i n t e n s ü S t e t a p i masiii ujuga mendatan^^kan keuntun^an. l iasi lnja diexport 

berupa aevizen &^ penibajaran taginan» dr^ i luar negeri chUBU.nja dan guna 

pambiajaan pembanguna^a pada umumnja. Pada tahuxx W60 (xaenuxnxt a ta t lBtüc ica 

r e t Indonesia 1962) lux.il export kax^t : iv 16.972.044.Ü00,- dibanairxg de 

ngan aeluruh export %, 57.823.U5.00U,™ atau %. 377 .157.0U0,- dibanding ^ 
. .K o>ir-, cTA ooo = + 44.9 io merupakan sumbane,aii pa-M,x^ />' 

dengan aeluruli export f. d40.5i4 .ouu,- - + ^^,3 /o m * i ••^^MjJ 

da negara jang t idak aedik i t djumlahnja. 

2 . Ment.ieKah eroüi/men,.aaakan purbail-:an tb.riah. 

Ketjualx aita..am uidatararx% kare t djuga ditauam di le reng" gurxunt, jang l e -

b i h ' sekarang t j a r a bo.taxxaimja se t ja ra contour dapat metxtjeé^ah e r o s i , s e -

hix^ga bagian tanah j a n . .ubur t idak ikut a l i r a n a i r hudjan turun kebawah. 

Air hudjan jaxi^ c.jatuh seba^ian akar. meresap kedalam tamüx jan^ nan t i akan 

keluar .eba^ai mata a i r jaag Bangat berguim untuk pent^^iran d i sawah» pada 

musiia keiuarau. 

http://pui.uk
http://377.157.0U0
http://d40.5i4.ouu
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a l i r diparmiAkaan tanah. ir„-rpna 
L t i u a ü . a l . e r . a . u . . i a t a s . j u . a aapa. « .» .o .> . i . i " — ^ - - ^ - / ^ ^ ^ ^ 

. i a L . . r t a a a ^ . . — — « - - - " - - ' ^ ^ ' T ^ J ^ Z 

. a . . . - . « r - t i . . . ^ ^ - lc«.ual^ .erti^bua .»x..aKan .e«=- .aa . . .ua,a ta 

.lah jaoÊ baik g.ma p.raeaiaan l ^ a i a n tanaman. 

^— -^^"::: r . ::r i - -nL .a..». -«^ - -
nutut-u ditempat 3-'i^ uata.r aan mirxiib 
: r : «...u .rae^u. .a^.. .̂ ^a aua . . ^ a . . ^ tan,«an - - ; ; - - - _ 
, . 1 i,,i .oOi . i t . ^ . a l c aa,»t . . . . a n t u teraeXer^^rauJa 3wa Se.ba.a B a ^ . Ma 

: : : ; a a . . a ^ « . , . i X a ^ . OaXa. »aK.u a « a . u . aapat . . . U ^ a i ^ . . « . . a ^ 

^ .al^a.. „ . . a n a n i 16 L.intaX paai .-^ 35 .v,i...al d . a ^ . e t r . . . . ..a. 

p : ^ n P . . a . , a a . , . . . t a p ^ . » = . en ,a .ap . - . a n t a a - - - ; — 

. ^ . a.hi.>«sa pe*aba..a. ^ « t ba. i ra3ciat a iaeKita„ .a b e = . ^ . s i aoaiai 

etonomis janis aapat matiaikai. taraf hidup. ^ 
V, i t..,^., >v VMT- baiïi oüi-usahaan dan rali jajt. 

T T i l ^ t aaMn«.a pada . « t a n j a t a > ^ ^ - - - t tua ^....a a i b o n ^ - Sab -

T T r t a ^ ^ n i L t Uiaadap .^bi3-an a.ax proau^i paua .„a«u i tu . 1 -

Peroleh .ebesar 'nia ataa po.on ^.e. . a i ^ .aaoaan ae . a . i n , - ^ ' ' ; ~ ; ; 

r ^ i aebaeai baban b-^a.. Kâ u t..aab„. d i , » . . . . c l . . paruaa=>aa. ,^ . . 
pir^i.' .ula. I..K.A. .Sb. aeba,ai ba,.an ba.a.. Kat.^li poruaa..an a , ^ a ^ 

Tt lal^i l™.«» .-^ - ~ ^--'- -̂̂ -*̂ =̂  """' "̂ "̂ "̂•̂ "' " 
teraabul aebaiai baton bakar. 

t ia t«n ) . b»be,:apa t.h.an sebelu» . i bo r^ . . - t e . . « t ^oson. tersab«. a... . ^ i a^ 

" : a L . . i b L . i a . a i . . . (aankon ia-at) . Pa^a . a « u .ebun t a ^ . b u a b 

r . « . t u . .i.-..uaa,a.a.., Albi . . ia t . r aa .u t au.ah tJaXup baaa=^.,a ,a .^ a,u..a i 

J . T ibaa .»^ - - . a . u . . a aapat . i . . - > a ^ - u . babaa b a . . ^ ,o^ - . p u -

njai pa^ai-an baik. 
6. Meraberi peneraixj -JX . . • » j^. 

http://oOi.it
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üntuk menekai. tuH.buhnja a l a n ^ ' j a , ^ saxx^at B.erugikar., ta.uu^ian rurnput ^ang 

t idak m.rugikan a ibiarkan tumbuh. Kumput i n i pa^a waktunja dapat dipotong 

( a . a l t iuak ...eruaakan tanaman pokok) ux.tuk di^unalcan .mka.u.n ternak, baik 

t^rnek mil ik rak ja t peraeoran^an maupun terxiak milik ,eruBahaau suau pe-

r a i ^ , 3ehingga perkebur.an ^ e t berfun^ui ikut ..onamoah pruduksi protexn 

baik ja r^ borv^pa .uBu nu.upun .lang berudjud daging d a r i h a a i l tex.mlc po -

tongan. . 
UU tuk xaen^ali .muoer* alaoi dan kekajaan k i t a didala:. iJoklaraax Lko -

noBi oleh PreBiden k i t a audai. a i ,^ r i . iaan , bai..a biuang pertanxan, perkabunan 

dan portaxnban^an u a l ^ . mengusah..^a..ga .endapat tezupat p e r t a . ^ dan azendapat 

otono.^ seluaa'^ija, Jang hasi lnaa ke t^ua l i untuk pembanguxaan negara, djuga 

rakja t d i a e k i t a r perkebunan tu ru t menüuuati aebagiaxx a a r i h a a i i t e r s . b u t . 

Maka mendjaai d je las lah bahv.a dalani pembagiaxi pendapatan nasioxml t x -

dak a ^ pint jan^ l a g i , Behlng.a tuujuan . o . i a l . . Inoonesia akan terwudjud. 

Dewa.a i . i tax.a.u.n . . . ro t a i . e lu ru i . Indon^aia neHurut . t a t x . t x k karet Indone-
• 1 T «nr, -luv K--i denman per in t j i au luas Icaret J>erkebun-

s i a 1962 aientjapai luas l . b05 . iy r tia, acngau p t - i^o j 

ar. 5ü3.b7b Ha dan karet r ak ja t 1.501.522 Ha. Pruduksi .elazumxja 620.252 ton, 

d.ngan per iu ta ian proaukui icaret perkebunan 216.772 ton dan kare t ^ k j a t 
403.4öO t e n . 

Hex^xn ax . ^ . i h ada kemungkimm aeka l i mafuk memperluas -̂ anaxmn ka re t 

ditanah a i r k i t a dan mempex^aiki baik pr.aul.3i xuaupun :uutun,a .erutama i ^ r e t 

r a k j a t , m k a dapat diuaat ikan bahwa l u ^ i l n j a seba^ai auxa^er per^iuxsilan na -

gax-a al.au maicixx berl impah' , dmana selurul. l a , i . ax . xua^JaraKat •o.rut s e r t a me 

ngenjaainja. , 

3 i l a >-ita menmdiau bahwa hampir oebagian besar baik a l a t besar i.au-

p«n k e t j i l , . u l a i da r i perala tau dapur, pemai^xan kanaK% bahax.* pokok p .n^ 

ar^cutan sam,ai a l a t ' untuk prod-ul-ci a ibua . d a r i batua. Karet , sehir^ga l ^ r e t 

d.pai dipanda.^ B.bagui bahan multicoB>plex jang .urba ^una. .leskitani .ebagx-

ax ue.ar k a r e . k i t a export .ebagai baixan aentalx jang nan t i a ^ n k i t a m p o r t 

l a g i aebagai baimn a . a u i , imrena me.Bang negara k i t a paua vvaktu xni belum ba-

njak induc t r i» ^.u.g b e . a r , guxxa .ex^.pu.x, .uluxuh l^axl kare t k i t a , t e t a p i 

uudah xuemboriiau. pengl^aeilan na,.ar. Jang t idak . e d i k i t d.umlahnja. Apalagi 

d ikemaian ha r i ui^ana negara k i t a dalam .exkembangamxja a^an d id i r ikan pa -

br ik% ix .du . t r i^ ,^é niodem, tentu akan l eb iü uembutuM^u bai.an meutah ka -

re t untuli d iolan didalsra nefc,yri send^r i . 

ÏJeïVjjan oemikian . . » . . » » 

http://pr.aul.3i
http://al.au
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. e n ^ n . ^ . ^ . . « u a l l .auntun.a„ a ^ l p e n ^ . a . » i ndu^ t r i Jang . i .Ba„ , a l a r i 

.ungal .o.ia-X o ^ . c n i . a a r t . a r e . a W . X e t i . u , a ^ a . . . l . , . - - • 7 ' ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

L ^ ^ - u t . . . . a : ^ POt»a.i r a « a t . a l e . 2 . I c - p o . Oa^h por.e.unan ao„ p e r t » us_ 

: i , . . a . . . a p . . ^ . u a a , . K a « . . i . ^ i a . p a . ^ . . . . - p a . . . - - " « - - - -

. , , , . , „ , ,,.,v„« der> an ksmadjunn ilmu pensetahuan, tlBbul kare t 

a i a t e t i a ja„i, roakl.. 1 ^ 1 mai.in =empurm, aa„ tan^^i b.n. - _ 

„ , a . j a « , . . n a j a a i p . n ^ l a . . - a l . ^ u . dapa,. p»e t j a ,>a . aax . n.,:,a.. peoU^ 

l A L t axa . . c « a . u . Xn.cn.3ia. M e . * . har .e X « . i . . e M , ^ . u , U ^ . apa t , , 

: ; : : . J . . . . . .^.^^ - . . a r . . . . . . ^ ^ , ^ « . . a . .enair^nóa . . r a t a a « . 

^ . i . totap beraxrt dan t l . e . a : . n t « . i e e a . . ^^^_ 

Denman domikiaa perkcbmun t a r s t haru . draE.a!>a....a o-n;, .cb„x^. nj 

r c n s i keaul i tan da.n Panama ^^- i, ^ c ^ ^ , A^ 
* « ^o ,nonnr, nrodul-H-i liarus dilipat-gemdakan, de-Untuk laengatasinja üatu r j a djalan ,)roüui.b- x.ai 

xigan djaltüa sobagai bcrikiit : 

. _ i ö ^̂  rwTTTebaKian beaar dulu milüc Belanrta balk perseorangrm 
Perkebunan liaret k i t a beDc^gxau ucocii 

...upan perseroan , a . ^ telaU a i a . . i l - a l l ^ o l .h P « « . . . : a h , d l . a n . .eaaaan 

t a r o f e a banja . ian« n . 3 a . d.n .udab tua , aehin...a Produ..VHa .uaah .euu -

run . l ^ l a cioon , ^ digunal^-mja adala.. b e m a t j » , . ^ dewa.a . u i sudai, 

. i .aK u„ to date Xa. i , Wn,.ea . e t , , u a l i ,roduK»inóa ^.nd.h d , ,^a . c e a d . ^ , a 

. i C a . i ;>^ .een ( «utu rendah)Xa.i . ka^.ena M . d l l a t e . da r t PO.cn tja^puran. 

Dalem « e n ^ a d a l ^ pere.^aóaan pohon' dewa.:a i n t tclei. dlpili l» •.oret a j e n i . , 

u n ^ . i . a l n i a - a . l - . I . , W.K. 101. l .C.B. 479. L.O.B. U^O, P . . . 107. 
b , MeïifLadakaiijK£ffliiJ2ikiB» » , ^ ^ 
w iiEüi- — T.-,ir-i<it lebih d a r i perkebunan 

Ui.tuk mendorong produicsi banjak, dewasa ..ui ra.cjat -ebxn 
uudah pupuk minded. . T, . ^ P« 

Mereka mulal . ^u « p u k tanaa^n Karet ,en£ . ,en,lUuti advies d a r i Balai Pe-

njei idikan .erkebunen Bea-x Bogor, aeinn^.a dipastika.» tahun óa=^ a.:an da-

tang prouuküi kare t laakia menlngkat. 

c. Ken ,ad .k ra_2 ,e j s t e»Jaa 'L iS^^ iaUiS l i43 i Jaa^^ 
; ; : : : ; - . . „ pen^akl. pada t a a a , . o k a . . t .uda b a . . . , . l a i ' " - - - - - * 

Ĥ  +irt'.k b e r l a r u t - ] a r u t dêm meiin mendjalar, duaian.. pada waktunja, a^ar aupaja txdak beriaru^ xax 

ne..erlukan ketekunan a,m i.cngav;a^an jaufc, l eb ih t e l i t i . 

http://PO.cn
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d. Tnhiiik b^rtliotnok Uuüiui ,iaiif̂  l eb ih ba lk . 

Dengau aadjuxga t.x.xik ber t jot jok taaam ja r^ aolaiu m^mperhatikan maatregel 

pentjegahai-x ^ r o . i , k.auaan ta.^.h m^kin tahuu .^Kiu uaik, Behing.,a imsx! ^a-

r e t t iuak lucrouot, babkan tjeaderua^ naik aampai bata.. maxümom. Hal Ü 4 bu-

ican Baa.a a t ruktur tanal. ja..éi menujaai balk, t e t a p i djuga i.a..aun^..a makanan 

tanamau didalaüi taxiaix aab^in lueriiriéjicat. 

Ket jua l i i.al i t u djuga diaaalcan pemeliharaan fem^^ian ^aixg lebih i^xtenaif. 

agar au.aja . la. .g * . e l a l u terberantau aan ajaaagan uamoai nu.ndjadi sumber pe 

l i j ak i t . 

e . l'elmi.^ penja^apan .js-ng baiii:. 

^a^aia hal p.ujauapan djar^:-n .anpai t . r d j a d i paaa waLtu har^a kare t t . .r^gx, 

t . u ^ . r i l aue t aisadap s e b e r a t ^ j a Jarig melebiiii ken^iupuar. hidupuja, sehxxxg-

ga paaa achiruja jan,, .emesti^ija tanama^ k a r . t naoih mengeluarkan l a t e x ba-

njak, t . r , .ak .a uudaL tidak merUiasiü^aa lagx, i:arex.a tauaiuan .udah ruaak. 

D.ae.an tolmiL , . n j a a a , a n jan^ a...,ur.ia hal ixxi aapax d ih i^ar lcan . 

lerhauap para .uzx^adapuja .enaix l uxocrikan peuaJ.laBa.v^pene..a.£a.., bahv.a 

kebuu kare t i t a adalah lailikuóa sonuxri , ii^ilxk pex..r .ntah, jaxxg mana hasx l -

•uja aigunaican sebeuar ^.^^ untuk keinafaaurax. b . r . a , . a , aehingga mereka harus 

l eb ih r a^ j in cial̂ :aii menunallcar. tu£,aürga. 

f . i;»giii|)^.xbaikl t e l ü i i k i>üii^^ülaliai:. 

i ) e u ^ teanik .aa^ sempuo^, h a s i l pen^olaaaa tentuaakan lebxh^xnenamBkan 
i„ , 1-;•!-=,-ïH ï vnr'f-.T sfhiïLi'.'a ha s i l devxzen akan dengau aenailcktux protentage kwalxlext i J.-arcx, ofcrixiLo,,- ,.i. ^-

leb ih iiiüiixïigkat. 

g. iüfei^uorbaiki pen;iiiiipauaxi dan pea^iriiiuin^gJiEc^» 

BaMela^ kare t dalaic pcnjiiipanamga uigudai.g ^ pelab.ü.an hax-us eaa perhat ian 

i;.tiBiewa. J^angan uampax karena keaalahan telmik peru^npukaxi bameia BU.tu 

kare-t l a l u /isixdjadi t i^un , c^Libataja harga akBn mendjaai rendah. 

hjuga dalam pex^^irüzan export baru. dxBe.uaikan aen.aa kapaBitet guaaxxg» 

penix^bunan, a^ar .upa^a t idak terulang l a^ i karena merurnggu« kapal dan ka -

r e m di t imbun' jang ^e leb ih i o«mest.n,a, jan,, akibatnja n,.3nuiaa.kan rmtu. 

Deng^n k«teran,an«ter«ebut dia taa njatal.J-i bar̂ wa perkebumn kare t d i t e -

ugah^ ^a.jaxal .at Indonesia b..kan berf^mgsi untulc pers.orangan, akan t e t a p i ber 

f a . . . i . o . i a . j . m . t^ukx^p bcsar dê x bagi negara .ebagax penghasil devi .eu jang 

•Ui t e r ) . i l a i ,ai, i aebe.ax-Vga aig-onakau uutm. feerrnkmux^an bersaina. 

IJirtu]- tud^jgan » » 

<» 
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Untiik: tudjuan jang mul ia i n i dj jninta s e lu ruh l a i i öan laas ja raüa t iaenja-

d a r i daïi tui-ut meiubantu t e r l a k ü a n a n j a , a g a r supaja proctuksi k a r e t üfipat t e r -

djamiii den^jdn Eiemviaakan. i'alam ha l i n i teiiLtama JJewari PuiTAsahaan (iii.iana die:ii-

t a r a n j a duduk vföls.il d a r i buruh , düiarapkat i I tbLh laen^ixisjafi Oul'ün aie.i-^fierêk-

kari dan. meni:;giatkan s e l u r u h p o t e n s i buruh daiavu ruelaiisanakan p r o a u k s i . Aepi/i-

t j a n g a n " , kekux^angan*, k e m a t j e t a n ' dan la;Ln sebaga in ja j a n g dialaia du lu iiieiM-

pa'ian per>ghal>a-j<:i fc'oau pöioghanibat u j a l a n n j a produkai jaiig mengakibatkan .'«(.eru -

g i an pada net^i.u;-a, dalani melaicaanalcan d e K l a r a s i ekunomi i nx a a r i l a t i ha] " t e r -

eebut k i t a buang öeujauh*nja dan dengan seaiant.at baru k i t a ü^.x-Loiopie k u n t u l 

b a r i s uc tuk meiidoi'üng k e n a ü a n produkai d tmi uütixk anak i; j u t j u i^ i ta . 

„o^ü-r 



J^/o/éü^/z^^^^y-^d' 16 -Djuii 1965 

PorTntnh pcniborhontlr;n nio 
1 hoif.i ir.jfini pcnt.1ctf.k 

i:'y\ Ilr-riru'i Slnar 
Siff-.t : ^c-Gcrri TV̂  done E ir; „, ^ ^ 

inao.-ic.x.. niroktur tT;-.rif.n Sinr.r Indo 

Djl.Kepodf.nG 6I1.-66, 

S E M A RA M CT. 

DonGf.n hormfit, 

Mc-nundjuk sxi] 

t. . ^ . 
kf-'.mi boritrihakr-n ï 

1 Pcba'fiifiir.nr £r.udf.rf. kct;-Jiui Pcrtjctr-teü Tjlrrj^ Agxarf: r.dj^-
IrOi dlbf.w?;h In£.pokEi Pcri:ier.hfirin Gulfi 1OGP'-P{\, 

o ?ortiotr.kRn Tjitrr,. AkEf.rG tjutoip Inmn molf;3r.ni po«tjetr.k?in 
' * Hr-.rlr.n Slnnr indonccla jv*.̂ :;: Kr.ud.r.rri f.suh. 
3'. Kr.mi in::in mon::adr.l^ pcnibl?jr.rr.an/«m^.jf^^f.r-fji denpan £^d^ -

ra untuk membit jf;rf;k?in porfior.lf^n i n i acnerun rcbr.xic-cr.iknj^ 
df;lRrii v/fiktu ÊinGkf:,t, 

Li'. Kr.mi racnf„ntl üjr.wr.br.n dr.ri Ef.uidr.rfi monGonai pcncntuan walrttt 
tcrEobut f:d,3 dif.tf.e i n i . 

Kemudif-n rt^E keKodir;f.7T cr-udr.rft tjnt'ak momonuhi pcnnintrAn tol 
Conors ,inGr.dricr.n peri^ndinGf^n, ncbolim df.n Eoc.idrJinjJ^: k.̂ rai rnen^oatjftp 
tcrlraf:i kfiEih, 

;—'J-S'^'f'''4-:P^ ?ert Jol^^Tl'j î ^>mkcr.r 

; , . "v^}^ \ i i . j i, 

Tgi. I \^'*ia?«'d.^O, 
No. Agenda '• ••••:Z-ZZ:-^-^-~-^^^-^^^^^~^ " ^'^-^vms^^i-- C--

1. -droktur Utr.mj. B.?.u,-P.N. 
Gula Djakarta • , . . 

?, '^iroktur UciuffiB,P.II.-P.H. 
aiilj». Djf.kfir-t.-̂ . 

3 . KD OT d i nr.t or /Pc- nr.n z, G« " f- - ,1 '-^-to 
P.l.Gia-f. Anckf. :).1r.er. 'i.).jf;kr.rtv«-. 

)u Ins-^ckr,i Por"dtr.hrX:n Cmlr. ïïcr;r.rr; 
• 'inckf. D-jr.cf." Sjl.Kopodp.n:: 3̂ ^ 

Somf̂ .rr:nG* 
5, Br . r k r: E . 

^ » 
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Noïïior 
Lr.mpirf:n 
P o r i h f . l 

T U R ïï H A H 

PERU.̂ AIIAAÏÏ PF.RKEBimAB GIJLA HKÖ^RA 

. AI-IÏÏKA ~ "'̂ .JASA 

ĴALAH KĴ PODANG N o . 3 2 - SEMARANG-KOTAKPOS H0.2I4.2-TII.PON S M O ^ 

/ ,/Um. 1026 /RhE/65 

' c r t l o t r . f e n 

BoKKirf.nG, 8 T\ jul i 1965 

, Kopftdfi. 

J t h , S d r , Pc mi mp i n Po r t j o 
t cArt.n "TJIÏRiV-AKSARA " 

d i , 

SEÏÏAFA.NG.-

R A H k I A 

üp.Sdr.RAHARBJO , , . , 

Mcnco-uEfcn h r . c i l -nonbit jr;rf;f;n P d r . Ol rc -k tur TTtr.,mf. B .P , IT-P .H. 
Gul ' D1;-kr:rtf-i <icn-P.n kf-rai p^df. tr.nGG?.l 3 ^^oXl 1965 jf^n- nr.k.Eudnj?. 
l " l f ^ KioTic-f.Rten kopf^dfi P c r t j e t r ; f e n T j i t r r . - Akearr . -unf; mcinonuhi ec 
rrmVv'kebutuhr-i) r.kf-.n br^mnG^ t j e t r i k a n d r . r i B . P . ¥ , - P.N-èöulr: donG?^ 
? ,N .~2n j r i dr . lrai rnriGte: b e r d i k r i r i . 

Mr lef. d f : r i i t u , cudfvh drrpt-t dipf.etikf-.rj bfJasr. scGi-uf; r . l r : t2 -
" i n t c r t y p e / b o o k d r r k " j r ^ i - a d e pridft S d r , , n f :n t i^ j f : hr.ruE diounr.kgm 
ECtnuvi i i n tuk dr.pfvfc momoirahi keporlt.;f-ri2 tor -Eobut d l r . t r .E , 

01 oh kr.renr. pf.da i n i w^ktu S d r . m r x i h m o n t j e t a k hr . r l f .n S l -
HAR I H m i " S I A j r : n r niomorliakf^n r . l f i t2 I n t e r t y p e djuG'-» P - ^ - ^ ^ 1 ^̂ ^ 
butiihf^n 2 i n t e r n P .H.Gulr . i t ü sr-n^f-t mondcEf-.k, mfikn kepf:drr; - « d r . -
dimint .* u n t u k Riomberi t r i rukan kop.-dr. pcri:j,i3.ii,^ d / . r i hf.rir .r) t o r c e b u t 
un t i t k m e n t j n r l p o r t jotf.lt?in If-.in rxsnr. mon t Je t a : c hr . r l r .nnj f . , kr.ronp-. 
komp-aan B.P.U.-? .N.Gul>*. ir . lf ;h Eupr.j .- df.lr.m wr.ktu E i n - k a t p o r t j e t r. 
kf-n T. i ' i t r r . Akr.-rr. m e n r : h o r ] t i k f ^ / t i d r . k niol . - j r .ni o r d e r ? p o r t j e t r . k? ;n -
"boekd3-!ak" d a r i fihr-.k urmjci jPin,- dnpnt dikordjr:k?-jn o l e h p o r t jetr .k?;n 
I r . i n . 

^omo-r- £dr .d f .p r ; t monjel©Er- i fen h f . l t e r E o b u t dir.tf.E E o b a i k -
b r . i k n l r , , u n t u k raanf: kr.Eii men-hr . rap d i b e r i If.porf^nnje. dr.L-Ki wr.ktu 
Ë T n r k r . t , r.tr.E p e r h r ± i r . n P d r . krjni men^utjr-ipkf;n br.n,j;-.k2 ter i ra^: ke.-
E i h , 

PERTTSAHAAN GULA HR(3ARA "AHÏiKA iUASA" 

I n E p e k t u r 

1 , i - l r e k t u r llUsuci B.-p.U. 
P . H . G u l a Dj f . ka r t ? . , 

2 , T>5rokT:ur r f e imB.P .U," 
P . ri-|Gulf; Djf.kr.rte. 

3 , Ko o r d i n f.t o r / P e n f.n:: Gu n z 
DJ f .wf;b P . i'T. C-u If". An ekn 
Djf;Ea Djf. tertf» 

(Oe i Boen U i e n ) 

DiEf . l in r o E u a i den-f-n f .E l i n j j 
R'.oifin - Ikftira 

jafen) 
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<i 
1 

K E P A D A Jffl» 

B P . KUASA DIïïEiKSI 

P . P . I I . lOiiSATUAN DJATL^G H 

S E '^ A R A F G . -

TAPOKAN PENINDJAUAN Î E P . 0 . 2 Dl KARESIDEWAF F.,KAI,CNGA1T 
w «i«i iii«'>v« •«»« 'ua--* « - * « 'Ml-V>«>«« '^•'•<«'*-

, , ^"••fv^S,':.id,^'p^e-^^^ ^aerah Karesidenan Pekalongan 

Perasahatir, ot̂ j-. mtnoac -̂tjaii P <." G -̂  daerah Pekalongan. Dalam penin-

sSÏSgga rinï jana untuk m.nghubungl beberapa P'^^^f %e^J^^^ï^i^"^^^?^-^.^^,^ 
t ï d S effektif seperti jang kami harapkan, naraun demxkian t ia. i l penlndjavtm 

Ini daToat kami simpulkan sbb.: 

I . Pandanga^miümngc^^ 

Sebagaian besar mas jarakat luar sudah "^^^(E^^^J, " ' '^^'^J.iniSatas 
^Fko-nnp- ^ri aöai-ah milik negara, pengeriian tsb» -ijn,cat r^eroa^as 
^eïa ? sédan^kan pengertian \.^rk^Z fungsi dan keadaan pem3.sahaan 
;:up.i;'kewacrïban pe-sahaan llegara dan - -^^?-^-^ , , f ^.^.^^JiT^^:^ 
belum ban jak mereka ketaJiui,penerangajn jang perxodxL tcntoo^g nai 
ini sangat Gii:>erlukan kepaöa mas jarakat. ^ . ^^ v.„u -\,.\^\Y, 
Sambutanims jarakat terhadap maksud perusab.aan untuk monambah lebxh 
baïto ja bu^i^gan antara perusahaan dan mas jarakat gun a menoapatkaj. 
s r ï ï S r ^ r d S sama. pengerticm, bantuan, kepertjajaan, m êndapat 
sambSta^ jang bSk'sekali dari'mas jarakat, dalam kesempatan mi 
denA-aS^erïï terang mereka mengemukakan kepada kami tenücung segala 
f^oi^ttu ianF d^arggapnja sebagai perintar.g -ntuk mengacakan hixbungan 
S^?rmï-alSi 3oSi ttogkah laku sSpan oantun, perasaan harga dxri ^ 
I S r i S ï i kon?Sk2 JSibadi dari petugas2 perusaiiaan terhadap mas ja« 
S t ^ s e gala saran/krit ik m.as jarakat terse but te lah kamx f̂ ^̂ ^̂ ^̂ an 
k^ada r;2tuga82 pimpinan perusahaan dalam. pertemu£j:i jang kamx aoakan 
defgan TerXtaaï, a|ar para petugaB2 tab. f-P^^^-^^^tan^dfri'^e?^^^ 
kri t ik masjarakat setempat dan supaja aapat menjesuaikan dxrx dengan 
Eadaan mas jarakat setempat demi lebih baiJknja nubungan pen^stihaan 
dan masjaraJ^at. 

I I . Indoktrinasi ^^^tal^Penjamanan Ĵê̂ ^̂̂ ^ 
r\'''"1^e7dasa7k7n'bTsilTe^^^ ^ mental untuk mengamankan 
^ * tebu pada'th. gilxng IQÓl/lo^^ jb l . , maka beberapa petugas 

meSa?an£an agSr tem indoktrinasi mental untuk tabun gxling 
lo(:£/lQ65 diaktifkan kembali apabila tanamtmH tebu sucah tampak 
enak diraakan. 

•̂> Demikian diuga melibat basil aktivitas Brimob dalam penje3jnjn.atan 
'•"^' ?Inimar tebu^adr, tb . gilnxig I06I/I962 jb l . , imka beberapa Lurah 

desa mengusulican agar 2 bulan sebelum giling dimulai supaja 
diadakan lagi dropping pasukan, Drimob, menurut Lurah desa 
pasukaî  Brimob mempunjai pengaruh jang besar/disegani oleh 
pentjuri2 tebu. 

http://tia.il


Ar> w„iTni qpkArfinp: diaöakan Dropping 
1ST. '-J;a^ïï.^sSfnSy.ïl^:^torSnrSS*-^-uX.. X.S. wa.»pu. 
t.r-aman tebu Itu haru 5 ™as . ^nendjaffi 

l,).Atas USUI Lurah d--'^ . ï - ' : -" '^ ,^^^^ '* ,^ t ï^f L r i pe '^s^aa i ; . '""'^'' " ^ " 
Betugas desa t s b . dipansgll ke ptn^ad^^an ^ ^^^ ^̂  perdjalanaj 
pei5t!uri.m jar.H a^-'*"Sta'P"3!^ ,:';^^"E "^ntc J. g desa i tu mBmbiar-
^6-ndïri, menurut PS"S^;J^™^J':f= Jï^^'^^'.rL'menLgJcap toh tidak ada 
ï:sgi;?"iaars^ïï''ji-ïïaj;i^™^-- --^ ^̂^̂^̂  '̂ ^̂ '̂  r.r"!::::r" 

5 . ; : « ; i a t pe.,.u fa . . . . , , t1a .a^pen«ual .™ja »^ . J . - ^pa^ 
-'' -iada tah-ur, lang 1«1«. ̂ ^ ^ f . J J i ^ ' ^ ^ i S S ™ Berasal dai-1 te DU rak j a t . 

tebunja soma. .,ent iurian tebu disciksikan 

dalam panxtxa -caKbuöx 
I I I . BanUitô . pe-T-i3£Üiaan J^£pa£a_ desa. 

,ada ur^.n1a para Lurah dan ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ t ï S S ' S ï L u S S " 
pada saat in i banbuan P ^ f ^ f ^ ^ ^ ^ l i e p e r ? ! tsOmnx jang i-ala, 
langsung dari ^ -̂̂ ^^^^epaa -̂ ^'^^'^ [aefalui Gubernur, Re^iden dan 
•cetapi dari peru£ab.aci^/..esa.aa moxa ^̂ .̂  Ikrening 
Bupati, dan di Kabupaten xtu b . r b . n ^ ^ ^ - ^ a ^^^^ ^^^^ 
bertugas menjalurkan bartuan desa j a n ^ . ^ ..erusahaan ( P.ü. ) , 
Paadje, agraria P ^ ^ - - / S : > , : : f ^ ^ ^ t ban tu^ perbaikan 
dLa l t u . h a . . s a ladju^» k.p*oa p » . . ^ . ' - - n ; ^ ^^ 

?:r:ftSr. K"n"ar. ba?>SaŜ df.r™tC.,- ;e.bai.an dja^n/ 
dierababan segera dikeluarkan. ^ c^-rpr-ti 
i t a p l setela.. ka . i ^ - a n g a n ^ o . j a l u . ^ . ^ ^ J ^ ^ ^ ^ 

Daru tal. tol tal t«^Pak sekala * ^ | ™ «a''^^^;^^ .^^^ ^^ 
w,tulc njendekatkan ^asa hubuntan 0^n|^^^ ^^^^ ^ ^ a i se r^kan 
perusahaan ( Ï.G. ) ">aKa bu^^a, aisamping i tu 
' ^ « r l l S r f M S ^ t S r f e S a ™e?!Sat'DJn5atoJa |x-osedure. 
ket jual i ^ ^ ^ ^ ^ , ^ ^ ï . r ^ ? ? Ï Ï m a k a ^ S u Ta^^a, sehir^gga per-
Penjer.ü.an ^ ^ f ^-! t^4^^/^^*J^f ^"aSkea . akan'terkatung -^ 
bail«in2 desa -l^ngperlu segera a J sendir i 
katung J ^ g ^ ^ ^ ^ ^ ^ / ^ f ' a S ^ a r ^ far^^ perusahaan 
raaupun pe^^^sahaan/P.G> Sufara- «a P >̂  dengan t j a ra 
sendiri jang dapat kami ^^^^ff f ^ ^ ^ ^ g darï perusab.aan/F.G. 
penjerahan bantuan desa ^J^ak langsung ^̂  |^^^,,p^ten Uka 
ï ï S ' l f t / ï s L ? b ^ n L ? i akln m.nganggap bai:.wa jang memberikan 
rak]at/desa xuu nan si^^eirJno; Kabupaten bukan perusahaan/ 
TTf^^^^S^^^^ë^^^^"^ ^^'^^ perusĉ.aan 
dM^^msjarakat akan terganggu karenar^ja. 

- 5 -
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J 1-̂ -̂  i-Qh riiatas raenda-patkan 
Harapan ka^ai i^laJn. agar suara ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ seti^^k-bidakn.ia dapat 

S L r daS^Kes^rtS «-S »e«.a s.d..B .e.Ku^ul. 

"""" A ".'-of btr'-^ •'-larrix adakan 
rertemuan dengan beberap.. pega«a o.al^^^--.^- , , ^ ^ ^ 3 ^ 1 

5̂  oagian ialah : 
•vnr, ^imra Tnas larakat setempat j a ) , meniarapaikan 3\mra mtio^t 

b U iBs t ruks i Bp. Kuasa Direks i -cenbang 
Hubungan Mas ja raka t j . i 4-

•Ĥ r̂ tMnff funP^sl Hubungan Mas jaralcai c ) . penerangan ten tang lang-x n 
bagi peruaDhaan ; 

Baik di P.G* ^^^Ska mâ -xpun dx P^G. b ag ^^_^ ^^^^.^ubrngi 
kan -)ertfcrr.r.ëai. dengan p^gawd î̂ -̂̂ » baban^ bagaimanakab 
S j a r a k a t setempat S^f^^^^^^güf "'̂  ^ X d a p perSaahaan, da lm 
suara/kehendak mas .1^^^?!^;;.^^;:^^^^kemtkakan suara mas japdcat 
kecemUtan P - ^ * - : ; - , ! ^ , f ^ J ^ . S m seperl-onja, t e r n j a t a t e rdapa i 
setempat guna mendapat P*^'"^''^:^' ' ^ 
r e n ' e r t x a S da r i para .]ang ^^J^J^* ^ . ^ r l u n l a menmnbab. lebih ? S r . : i k s i BT:.. Kuasa Direksx tentang^^rlun^^^^^^^ ^^^^^^^ ^^^^^^^ 
hAiknia hubungan antara petugc.s.- " ' 4-,;n-oo i-erdlanja, dengan 
b t d S S j a -as^^^gZ demi kes^purn-^^^^^^ , «tuan 
hubungan jtu^S ^^^H^in S - r lag^ terhadap pertisahaan sehingga 
- ^ - ^ ^ ^ ' l ^ . X ^ ^ ' : ^ ^ ^ ^ - kenaik.^ prodaksi paoa 

"Lna bekel para Pf'.^Gas aa^am mclaK ^ ^ ^ ^ ^ ^^^^ang Pv-'^.esi 

^.Mlo^jelatxons .̂ ^^^^^^ darl ,para Jane ^ L S ' S r i f f m t ï X i : :;;i 'I^E l«-i r - - l f 4^: - , |n .^aBa 'u îïu.g set.lah mereka 
- i£s ïeïïï^i ,:̂ f 3^—-ï.s^r^ '--^---
S;STaJ;i"=*.'pXan^-"» P^--^^ ^^ ^^*^^" 
Tjatatan ^..-ui-^ denran i n s t r u k a i Bp. Kuasa Di reks i bahwa 

?;^:tSS! ïct??ulis'Sn'trg £ ïëXan2 fed . t .b. 

T i n d a s a n 

l a p o r a n s e l e s a i • -

Bad an Fengawas 1 S e k r e t a r i s Badan Fengavis 
* perw* BPU-PPH D j a t e n g ^ 

2 * Perw^ BPU-PPT^ D j a t e n g ; 
-^^ p e l m d i r Bag« Umum/Peng. 
1^, P e k u d i r B a g . P r o d u k s i ; 
5 , P*G* Pangka ; 

^ , G . S r a g i »• 

SKMARA '̂G, t g l . 16 - I C — 19->^ 
PELi.rCK : 

BAG. HuBpGAlT MASJARAI^T 

I 3APUWMT ITOTOS f̂iPUTRC, ) 

& 
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Diktat Tjei-amah Hunas d i F.G. Tangka ?• Sragi 

Oleh : S«K* Bonar 

Se t iap perusahaan, baik peru^ahaan • '̂wapija, maupun peruf^ah'aah 
negara memerlukan management jang bail^ untuk menggerakkan organi^aPi 
perupahaan i t u , , , ^ .-

Menurut I,.P« Urwick dalam bufcunja; Element^ of adrn.iniPtration, 
rnaka management i n i t e r d i r i atap unpur2 : 

1-. Mekanik management'» 
2\ Dinaraik manage ment« 
3« Hubungan atau Relationp« 

Mekanik mÊinagement mengatur ^oal2 Purvey, planning dan organipapl , 
Dinamik management m.engatür urupan oomraancing dan d5-reoting pegawai 
dan buruh, Poal2 koordina^^i dan pengawa^an. 

Hubungan atau relationw diperlukan untul-: mentjapai"pengert ian, 
Repert jajaan, bantuan dan kerdjapama antara pimpinan perupahaan dan 
peiuruh pegawai ^er ta buruti, 

llnpur jang ket igu in i l ah jang ingin k i t a ^bit jarakan dalam a r t i k e l 
ini« Makin lama, makin ' t e ra^a , bahwr. t i ap2 perupahaan t idak bipa b e r d i r i 
"er id i r i , t e t a p i memerl\ik:an hub^jrigan dengan perupahaan2 l a i n , dengan 
inptan^i2 pemerintah, dexigan langganan dan dengfin mii'̂  jor-akat umum» 

• Sepuatu perupahaan memerlukan bahan2 mentah a tau bahan2^ petengah 
d j ad i . Bahar^ i n l pada gal ibnja t i cak dibur.tnja Pend i r i , t e t a p i harup • 
dibelT darT~perupahï.an2" l a i n , baik did a lam neger i maupun d i l u a r nege r i . 
Dengan peru«ahaan2 pupplier^ ' i n i harup diadakan hubungan, agar bahan2 
jang d ibe l i . . da r i ' ' i t u t e t a p raengalir deng^m l a n t j a r dan kontirme. ... 

Ferupahaan2 harup mengadakan hubungan dengan berbagai inpté.npi 
pernerintah baik Departemen2, raau-pun bank2 pemerintah, atau pemerintah 
daerah. £öal2 id j in berupaha, ^oal2 l i p e n ^ i , Poal2 kr-edit, Poal2 import 
ek'^'port, Poal2 pera turan can berbagai per'^oalan l a in pet iap waktu pe r lu 
diuru" dengan berbagai in«tanpi pemerintah i t u , Ini^memerlulam hubungan 
jang t e r a t u r dan hubungnn jang t j epa t memberilcan ha«i l» 

Dengan langganan2 T̂ un haru-' d ia tur hubuiigan, agar produkpi pe
rupahaan t e r ^ a l u r dengan t j epa t dan langganan pe la lu mera^a puap atap 
produkPi perupahacm. -

Hübungr>n2 i n i pemuanja di'^ebut hubungan ma^jarakat a tau publ ic 
r e l a t ion^ dtiri «e-^uatu perupahaan* 

Fada waktu i n i t e l - ^ banjak perupahaan jang mempunjai -,e-uatu^ , 
bagian atiiu bi ro jang bertugt;'- rnenjelenggarakan publ ic re la t ionp d a n 
peru-'ahaan i t u ; Bagian atau bi ro publ ic re la t ionp in i se t i ap h a n meng-
hadapi "publiop" in te rn dan extern» .. • .. 

Jang termapuk dalam publicp in te rn ia lah pem.egang2 paham, direk'^'i 
ptaf, ' pegawai2-adminiptrapi, pegawai2 techhik, peg£iwai.2^ rendahan dan . 
b u r u h / J a h g dipebut publiep extern adalah puppliep jang me lever bahan2 
pada perup-Miaah.langganan2 jang membeli baraxig^ produ/ks-i-dai^l pe ru- . 
-^ahaan. nn^tan''i2 pemerintah, perp dalam a r t i luap. taa?ma««k^-poi»ur'^aii*v-
radio f i lm, t e l e v i p i , bank2, dan rn.aï. jarakat ramai j'ang langpung atau 
tidak'lang.^ung berhubungan dengan -'e^uatu perupahaan. 

Tuga'' publ ic reTetionp kel-,u-ir dan kedalam. 
untuk raene;hadapi ma<,jarakat l u a r , publ ic r e l a t ion« -e.^uatu peru

pahaan rapïic jalankan berbagai upaha pepe r t i : 
a. mengeluarkan pengumüraan2,-i. omunike-koraunike dan a r t i k e l ? j 
b', menjiapkan konperen<^i perp atau pertemuan2 • 
c . rnenjelenggarakan pameran2 j ' „^.,^.,^0 "^ 

d. m.engatur ' 'iaranii 
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d» raengatur piaranZ melaluï radio ; 
e , menerbi^.kan broPurZ, popter2, bix!rcu2. ver^ lag2 , adper ten^i 

dan reklafn.e j 
f« menguru-^ "oal2 foto j 
g« raenjelenggarakan kontak dan hubungan dengan pe rtie f in'sah ; 

berbagai golongan dalara raa-^jarakat, langganan2 d.-'b. 
h', raengadakan kontak dengan luar neger i ; 
d , raerabuat ènalir^a d a r i pendapat imium j 
j» raen-^elek.^'i perkundjungan orang2 luar keperu-^ahaan dan 

berbagai pekerdjaan lagi^ 
Untuk raenghadapi pegav7ai2, peraegang -^aham, f^taf, bur;jh, 

didalam perufah.aan, publ ic relation-' ' per lu : 
a# raenjelenggarakan ''ebuah raadjallah, dimana dirauat peraturan2 da r i 

peru^ahaan, keterangan2 pirapinan mongenai berbagai per^oalan «pe
p e r t ! produk^i, d l ^ t r i b u f i , keuangiSn, kenaikan2 gadji d l l , 
Pegawai2 pun diboleEkan mënüli" d i ^ i t u mengenai idee2 baru raeraa-

, djukan peru'^ahaan, .-^oal2 ' ' o^ ia l d a r i buruh, d«b« 
b,« Mengatur dokumentarji dan~perpu..^takaan« 
o,» Mengurapulkan bahan2 dan ' ^ t a t i ' ' t i k 2 , 
d« Hengadakan hubungan Jang t e r a t u r dengan berbagai b i r o , bagian, 

^ek^i dan- pirapinan peru<^ahaan untuk raengurapÈlkan bahan2 dan ke-
terangan2» 

e , Hengatur perterauanS, rapat2 antara pirapinan peru^ahaan dengan 
^er ika t buruh peru^ahaan a tau dengan pegawai2, 

f • Dan la in2 «^ebagainja^ ., .. 
Dalara kedua tuga? i n i publ ic r e l a t ion ' ' raerupakan raata, 

t e l i n g a dan raulut d a r i peru^ahalin. Public relation-' ' raendjffdi djurubitjai-
ra da r i periVahaan ur.ituk raeneru'^k.an keterangan2 kepada raasjarakat umura 
dan kepada 'le'luriii pegawai2 didalara peru'-ahaan» Tetnpi «^ebfOIknja pu
b l i c r e l a t i o n " raelihat dan mendengar rëak ' ' i2 pegawai dan manjarakat 
raraai ata« produk^si peru-'-ahaan dan ata?; kebidjak'^anaan pirapinan peru-
pahaan» 

Reakfi2 i t u haru"^ diteru-^kann ja pad a cirek^^i peruf^ahaan • 
untuk d iperhat ikan dan untuk diberikan pen i la ian jang pa tu t ata^^nja, 

Tugap2 jang dibebankan pada publ ic r e l a t i ons i n i 'pangat 
luap , Se t iap h a r i public r e l a t i ons peru^ahaan raenghadapi per^oalan2 
jang berbagai ra;atjara ragamnja, Untuk raelantjarkan u''aha2njay public 
relation-' ' per/u^ahaai:i dapat, raemakai berbagai a l a t dan media. 
i^dia-media jang t e rpen t i ng . .̂  .̂  ... 

Untuk ment japai hubungan jang baik dan harmoni-" antara r̂ ê ^u-
atu peru^ahaan dengan "public-""-nja, baik j^'ng i n t e r n , raaupun jang ex t e rn , 
peru^ahaan dapat-merrgjergunakan media2 «bb, : 
Media Tjëtakah, ' ' e p e r t i ^uratkabar , madjallfih, bropur, pfunflet, buku, 
fo lde r , ' ' ta t ipt . ik d l l . barang t j e t a k a n . 
Media Aud.itip, s e p e r t i piringan,2 hitara, taperecord.er dan radio.. 
Media Visueel , «seperti pameran, foto.2 f i lm, ^ l i d e , affiche tq d^b. 
Media Fertemuah, -seperti perterauan inforrail a tau formi l , r apa t2 , ko-
pe ra ' ' i , kongre?;.., dan kundjungan2. 

Terif'timJëwa raedia2 melalui per^'" "angat 'bërpengaruE ^ e k a l i . 
Perupahaan2 banjak ^eka l i raengirimkan pre''''-release-«5 kepada purat2kabar 
agar pengumumam2 atau keterangan2-nja dlmuat oleh harian2 i t u . 

Hubungan antara'" ^e «suatu peru^ahaan dan dunia 'per" per lu d i -
a tü r .'«ebaik-baiknja, agar •'urat2 kabar ''uka merauat prew-relarse'^ pe-
ru-^ahaan dalam ha r i ann ja . •tfartawan2 peflu diundang Tjntuk raeljjhat t j a r a 
bekerdja dalara peru'-ahaan, raeliliat propedur2 baru raerabuat barang2 ' ter-
t en tu , a tau raenghadiri peri '"tiwa2 jang penting dalam 'tedjarah peru^a-
haan» 

Se la in raeraapulckan keterangan2 



y 

- 5 -

~Oelain raemarlückan keteranfan? atau penguraman^, a tau adperten«!i2 
dalSm "ura t -kabar , ^e^uatu peru^ahaan dapat pula rnenerbitkan «enc.iri 
bro^ur2, pamflet2,„folder? atau buku2 untuk ciedarkan dalam ma^'jarakat» 

Bank Indone-^ia uraparaanja ^e t iap Kwartaal nengeluarkan laporan 
mengenai a k t i v i t e i t n J a dalam tr iwulan t^^b* Begitu pula «^etiap tahun 
dikeluarkan laporan tahunan. Dengan raengeluarkan penerbitan2 i n i raa-
' t jarakat dapat" raengikuti u-"aha2 c a r i Bank Tncone-ia. 

Med^a audi tap terl-tira_ewa radio ''udah ban jak dipergunakan olfh 
peru-ahaan? untuk me rape rke na Ik an ha-^ilZ peru-ahaann ja kepada raa-jarakat 
uraum, t e r l eb ih2 di-negara2 Barat^ 

Didalara lapangan ra^edia v i s u e e l , ma^jarakat k i t a t e l a h mengenai 
^.lldeZ foto2 paraeran2. Djuga film2 -udah raulal d ipakai oleh peru-ahaan2 
"ebagai reklame untuk raenawarkan h a - i l 2 produk^'inja. ƒ 

Pilra2 dokuraenter, fiHuZ jang ci^^ebut r-hort ooramercial 3ang d i -
pe r l iha tkan kepada penonton nebelura d ipu ta r filra t j e r i t a , raak^'udnja 
adalah untuk raeng^ubüngi berbagai~lapi^an raa^jarakat dan raeraperkenalkan 
barang2 jang diprodu-^ir oleh peru^'ahaan i t u . 

Public Relat ions Peru-ahaan djuga mengatur kundjiangan2, p e r t e -
rauan2 antara pirapinan peru-ahaan dengan orang2 terRemuka d a n raarjarakat 
a tau peraerintah/Dengan peFawai2 atau utu''an2 pëgawai dan buruhpun Pu
b l i c Relat ion" raen.j"iapkan rapat2_. atau^konperen-^i^,, 

~ Tuga^2 in i ^erauanja adalah tuga'i2 jang h idup . Public Relation^ 
Peru-ahaan për lu merentjanakan program2 jang t e r a t u r _dengan raemilih 
media2 'jang "e-uai dengan prograra2"itu, -^ehingga tuajuan publiu r e l a 
tion-^ dapat t e r t j a p a i dengan raeraua^skan. 

Berbagai raat jam. relation-^ • 
Di'daTam Public Relations terdapat mat jam-mat jam hubungan atau 

re la t ion. ' ' , jang ^erauanja bertudjuan untuk raentjapai hubujigan jang h a r -
moni'' antara badan2 jang raengadakan hubungan2 i t u . 

Berbagai raat jam re la t ion^ ter^ebut i a iah : 
1 . EraploAree Relation^^-y 

I I , üoraraunity Relation-!, 
I I I« Ou'^toraer Re la t ion^ , -

IV, Indu-'̂  t r ia 1 Re la t ion R, 
V, Pre""^ Re la t ions , 

VI. G-overnm.ent Re la t ions , 

' T Employee Rela t ion ' ' , adalah hubungan antara management dan pekerdja2. 
• vli^lln i n i p ë r l u ' d i a t u r dan dibuat r en t j ana , agar hubmgan antara 

^^^,,^{t: ' ' ,-.n bawahan ^e la lu berada dalam keadaan Jang ba ik , ^e la lu 
L ' r l i p a ï unSer^ïandïng, keper t ja jaan , bantu raembantu dan kerdja.ama 
antara kedua belah pihak. -

D--dalam .edjarah per^i^ahaan atau pem.eriritahatoj^ ^^^. i '^ ï f '^an? '" ' ' "̂̂  
laman atau experience bukanlcih - e l a l u menc-jaoi guru jang ^erba ik . 
Pengalanan raeSbikin kita'-zelfgenoegzaam" dan kurang f ^ J ^ ^ ^ ^ ^ , . , 
i n U i a t i p , Oleh karena k i t a .udah b i a . a melakukanpekerdjaan' r o u t i n e , 
jang ke rap -ka l i t idak mau k i t a - g a n t i dengan t j a r a 2 jang l a i n . 

Oleh karena i tu k i t a haru- ^e l a lu melihat kedepan. Perkera- _̂  
ï,an^an xtau kemadluan peru-ahaan t i cak ' ' e l a lu raerupakan penmgkatan ' 
' : ? 1 a ? a ~ i l L ^ i t ^ g L ï i ^atu ra.ndjadi dua, kemucian t iga empat d . t . 
t e t a p i •^'ering djuga raengikuti pro^e^ ilrau ukur, dar^ 2 raendjaoi ü., 
l a l u In d^t . 

- Pada tahun l o 6 l i n i k i t a raembitjarakan f . ^ J ^ f J ^ / ^ ^ ^ ^ f ^ f X n 
Na-ional Seme «ta , t e t a p i apa jang akan k i t a b i t j a rakan pada tahun 
197c ? ~ 

T i a p 2 p e r u " fth^;,^iï}_Pl~.l^ 
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Tiap2 perusahaan pe r lu ' f ' e l a lu melihat kedepfm dan mengu'^ahakan 
hubungan2-.nja^ agar '^elalu bi<^a berkerrfcang dengan baik dan mAdtih per ta 
te rafcur, 

Tjidjuan d a r i pada Employee Relation'^ ia lah untuk : ,_ ~ ^ 
T, Memberlkan"spirit , ^emangat dan kekuatan ba th in pada organi^api , 
2 , Klembentuk "uatu l o y a l ï t e i t jang balk pada pegawai2 dan bawahab 

!^eluruhnja dalam~peru«ahaan2, 
5» Mengatur kerdja-paraa antara berbagal mat jam pegawai dan berbagai 

raatjara pekerdjaan» ~ 
Dengan adanja s p i r i t , ^eraangat, l o y a l i t e i t dan kerel ja-^ama, maka 

pegawai2 dan'buruh2 akan memberikan efflRlen'^i dan prodiikfeiviteit kerdja ja 
leblh t i n g g l , Ini'~dapat d i t j a p a l lebih balk l a g l oleh "uatu kelompok 
d a r i pada oleh "e^eorang individu» 

Didalara Employee Relat ion i n i diu^ahakan pertama-taraa adanja Job 
Information, penerangan kerdja , Peraturan2 dan pol i t ik"perusahaan haru" 
d ike tahui oleh ^eluruh pegawai dan didjalankan dengan feme'^fcinja, 

Pegawai2"pe'^uatu peru"^ahaan d l Djakarta datang d a r i berbagai ' daerah^ 
mempunjai kêbia"aan2 Jang~berlainan, t ja ra2 berfikir"'J^Tng berlainan» 
Mereka haru" bekerdja berflaraa-pama dalam -^atu organipa-^i, Untuk mentjapai 
kerdja --ama Jang bnik, perusahaan meng ad akan" job infoi?raation, Job Infor
mation i n i bertudjuan agar para pegawai raera^a ^enang bekerdja dalam pe
rusahaan i tu« ^ ^ „ 

•pegawai haru" d ïber i t ahu tugap-tiAgasnja dan kewadjiban2-nja, 
t e t a p i pebaliknja harup diketahuinja hak2nja. ITak2-nja dalara raengambil 
t j u t i a tau l ibu ran , Haknja unt\ik nalk gaclji, wituk nalk pangkat, Apa 
akibatnja djika dia l a l a i melakukan tüga^nja, atau djika dia nering 
mfingkir dengan t idak ada ala^^an jang pjah« Tentu d ia bi-^a dikeluarkan 
dar i pekerdjaannja* ~ „ 

Tiap2 pegawai adalah penting'dalam tugapnjajTiapin'g2, karena r a t u 
per<tatu merupakan rangkaian dalam ke-^eluruhan pekerdjaan,. 

Seorang tukang sapü adalah petuga^ jang berharga, ireberpihan ru-
angan, l a n t a i , raedja2, kurp i2 , lernari? akan membawa ketenangan bekerdja* 
Sebaliknja djika l an t a i2 t idak di^apu dan' d ipe l akan tirabul pen jak i t , 
dan akan mengganggu l an t j a rn ja pekerojaan» ~ .^ 

Pada t i ap2 pegawai haru^ did'elegeer '^e^uatu tanggung~d jawab 
dengan batap2 jang terang d a r i tuga^nja, agar djangan tirabul doublures 
dala.]n pekerojaa, 

Disamping Job Information haru-^ ada departement"information, 
Penerangan in i akan memberikan pengert ian mengenai tugas keseluruhan • 
Sa r i "e^uatu perusahaan, Di^i tu akan di terangkan tuga^P umum d a r i peru-
•̂ fLhaan mengenai procuk^l , d i s t r i b u s i , keuangan, 

Didalam penerangan 'örganisas i i n i djuga dibentangkan p o l i t i k 
promo^l, pemetjatan soal2 s c i a l s e p e r t i perkawinan; ke lah i ran , 
kematian, a k t i v i t e i t 2 per^eorangan, pe r i s t l ï r aha tan , spor t , darmav/isata, 
perterauan2 dsb. 

Penerangan2 i n i bertudjuan untuk raempererat hubungnn antara 
seluruh pegawai, 

Media2 jang dipakai dalara EmployeeRelations i n i adalah :' 
1, Warta peru^'ahaan jang dikeluarkan oleh perusahaan i t u s e n d i r i , I n i 

merupakan warta in te rn ui:ituk keperluan "elurijh pegawai, agar raenge-
tahui p o l i t i k perusahaan dan tudjuan2-nja, 
Public Relat ions d a r i perusahaan akan m.engasiü warta in i sebagai 

• saluran an'Sara management dan pegawai2 ^er ta s eba l ikn ja , 
Tiap2~perusahaan jang mempunjai 25 orang pegawai hendaknja dapat 
mengusahakan suatu warta perusahaan ( S tenoi lan atau t j e t a k a n ) , 
Di^araping warta i n i dapat dikeluarkan b u l l e t i n 2 atau pengumuraan2 
dipapan-papan pengumuman, laporan2 tahunan,"handboek," 

sura t penghargaan pada , , . 



* 

«• ^ • • 

:urat pengb.argaan pada ^:eeeorang dalarr. em^elop gadj in ja , d^b. 

a i k 

?erte.,u«2 dengan l.teria pee™al =a:*ll T-lnu.. teh dan ..akan soreng 

üieang düb. 
Fatally dayi:, open b.ou-e tour£ d^b. 

5. PertundJulcanP fil^a, aalar. gerablra, pertmadJukanP, .andlwara, danaa-
wie a ta , sport d l l . 

•^a^ ..eiflHodapMjL " P u b l i c . " ' .iang bei-bubunGon denfian bank, l a m 
dar i pada "publioc" dar i peruBob.aan aakanon. 

a.eou??!^ïi?ï:b^:eS,tdnaSgnëSr:iónr™lk--dan t.tangse ^an, 
haik bagl orang2. l a i n dalatii masjaraka-c. 

,. . v.'.j-n mnnr b̂ i-n'̂ a oranr niengukur balk-buruknja ee-ua-.;u 
p e r ^ l ^ f S J b ^ 4 ^ a 3 . n .a | n . d ke„aln,a - - ^peru^b a an 

^^a;abnia S ï S \ a " a r t l a t t e r b a d a p peru.j^^acnnja. G^rak-S^rlknja, 
t ^SekaS lakx^ ja , =opan-.cntunnja <.ou t ldak raau « n a^^^^ 

SSdnLSr^i?;.Saarb^?^:nda^SS'-k:;nïaï;a .e.eka-«Ialul : 
a. Pembitjaraan dengan telpon, 
b . lïoreüpondeni:;!, 
c . Perteiaunn dalaia ruangan re -epü i , 
d. Face to face meetings:, 
e . Kundiimgan kepada peruüabaan, 
f. iviembatja a k t i v l t e l t pe rus aba an, 
g. Mendengar a k t i v l t e l t 2 perus abaan. 
Tiai^P begawai dan selurub, keluarganja merupakan d jurubi t^ara 

bagi sesuatu perusab.aan. dloeri'-otikan dan d l b e r i pe -
Pergaulan dalam xaa^^^vüKa^. p t r i u dipcr......xii x üeru-aboan 

nernn-an olei- oerusabaanZ pada pegawai--nja, ag.r na..ia pcru„a... 
üe la lu didjundjung t l n g g i dalam pergaulan it.u. .,^. .^rakat ? 

Aüa tanggung-djawab sesuatu perusabaan oer.;adap .ic.jaraKa 
-1 Dla^-.arus menberikan Inforraasi dan penerangan kepada raasjarakat 

mengëna? a c t i v i t e i t perusabaan,melalui publlkasx ber i . a . , , 
keteranganE, pengumuman2, 

2 . Membantu masjarakat m.entjapai tudjuan-tudjucn. untuk kepentlngan 
umum, s e p e r t i : 
a, Turut dalam kampanje keberslban. 
b , Mem-bantu Palang Merab,. 
c. Ikut dalam Hari Pemuda. p^n-rr^r-
d. ^Viengumpulkan uang untuk Hebabil i tauion Cen. r t . . 

^ . Mengusabakan konfcak jang te rus menerus^^denpn pem3^pin2^^^^ 
' rakat dengan menem ûi noereka^pada v/akcu- ..erutnuu un.uk ...cniiD* 

t jarakan problim.2 maü jarakat • 
Me.buat r en t . ana ^^^ ^ : ^ o ^ l . ^ ^ ^ J ^ ^ ^ ^ ^ ^ - ; ^ , oüen bouse, undangan 
Menglrim brosur2 s p e s i a l m.engenal ^ - f - ^ ^ l ^ ^ ^ . ^ ^ ' ^ f ' ^ l 
pamflet mengenai pendjagaan f - ' f l ^ ^ ^ ^ J ^ ^ . f ^ ^ ^ ^ ^ a t P dalam l a t i ban dsb . kepadaorang t e r t e n t u seper tx p^djcLaU.. ciu_am 
pemierintabaii. . ^ .̂̂ ^ Custom^.rJieljry.ons_.^ 

http://un.uk
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I I I , Cuetomer He1a t lonü . 

•" DUO faWor Jong - - ^ ^ ^ ^ ^ . ^ ^ f ^ T ^ ' ^ & l Z ^ ^ Ü ^ , 
lang mempengarubx kebiai-c,>c.n<r. ..i'--iL^ x, 
T T , 1-oT Tv-i-i rnv'torner relofcionu» 
dnlarii b a l m i cu-.to-.-oi ^ ^n-'-ï-n-nv r̂ reTatlonj:? 

Baraimana raen.1u-un prograiü cu- to .u . r i . . - a . . 
bagai.a.na .^ , ,^ . , . . .-ikao uerabel i , bukan bcn ja £;ikapn30 

1 . Mengadakan üurvey liiengen.i -,iKap p<̂ .-a , .j^erbadao peruüab.aan dan 
t e r b a d a p barang dan 1^^^^^^ ' ^^^^^f ^ J ^ a ^ ï , S u k a d i a raenjukai 
p o l i t l k n j a . ïïikop lo^esanan a d a l a ^ dina 1 . ^ J^^^^^^^ t e r t e n t u . barang , l a «^^^ ^^^^^.^^^^ P ^ ? ^ ^ ^ ! d^ü^- b^ TV-i-oDl ^-'ikao lang - e b a l i k n j a pun dju^c. LX_U 

^^ " t T̂  v v i w .^ l l • ^e l - ba rang2 , ladenanS dan p o l i -
P . Kemudian b a r u . d- - i - :^^ï^ ; . .^f ^^^^^^J^^^eïnginak l angganan . 

•hik oerui iabaan, agar ..c-.uai u.- ib- t. ^ 
«TV. r.r.,̂ r-r>nvn ru>'to-^'ier r e l a t i o n s ; . Ou;-corner xi-fc-

5- ?:ïïon' i S ^a rur 'Sor i ïSuarSeb^sa l baclon darl Public 
f^olr'n^ri hubunean derv.- lanEG— ^̂ ^ « * ' ̂ ^'•^°"'^" 
•^'"^^^ " n ,. -'--.^hnrinn neru^abaan don p r o d u t e i n j a . 

l s5:?bytr^arSeSïï=s7?PïC:—f-" -̂ *-̂ -̂̂  
dan r e a k i a langganan dan bakal^. l angganan . 

customer e e r v i c e c , , • . . . W r r . n a n . e . u r . t u oe ru . abaan, 
m t u k vaenorik banjak perabeli dan langganan , - c . u 

b a r S Semberikan s e r v i c e jang . e b a x k - b a i k n j a , 
1 . Pe la janan ^^^^^-^^^orrekt dan t j ^ ^ bungku. ann ja . 
2,. Barang.< jang dikxr i ia b.aru u u c caigüuran, 
3 . Dlmana p e r l u ^upa^a ^arang^ d i d ^ u a l a . n , . n ^ ^^^^ 
il, Meniedlakan t e a p a t untuk^iL l i r JJCL. „ cpu r ix 

bl;:a Tiiinma dan raakon kue^,. •)--i-nr-r,-1 or.-ar diangan 
c;. K w a l i t e i t barangS jang d i d j u a l baru^ Ixn^^x, . g a r j L 
" mendapat t j e l a a n d a r l ma-jaraka-ü. 
IV. I n d u s t r i a l Re l a t i one ^-nln>i-
- - " , . . T u-.in--nnn- 1nl ianr -mendiadl per;2oalan xalab, . 

Didalara Indu-rcrxal l ielaoxon- inx jcxg -
1 . 8oa l2 gaciji clan upab . 
<., Dl ara beke rd ja 
•̂ ,. Kontrak pekerd jaan d a r i b u r u b . 
^ . Perüetud.iuan?, a n t a r a rs id^ikan dan b u r u b . 
5 , KondlüiH k e ü e b a t a n . 
6. Perundingan-perundin£can. 

I n d u = t r i R e l a t i o n , m l - ^ ; ^ l ^ ^ ^ J ^ ^ ^ t ^ ^ t S ^ S S 
dan S e r l k a t a Burab, b e g i w djuga an la ru pc._.ix.. 
Se r ika t? . r^ekerdja. . .o.-h,^r^^irnn rl1a-a< bolk dalam 

Departetaen Perburuban banjak me:ubc.rxkan «^JJ^'^p ^ ,^ , .^ p^^^je-
raengatax;! p e r c e l i e i b a n ? . burab. dengan badan F.U ^ a n i . x 
l e e a i a n Pe rbu ruban ) . 

V. P r e . . R e l a t i o n e , - - g u . a b a k a n bubungan jcng^-b^^^^^^ 
. e . u a t u perueabaan dengan p e r . . J ?^&, ï ;~^ ' : ^ io ? l n 4 dan t e l e v i . l . 
a r t i l u a - , iokni . u r a t - k a b a r , mad , ia l l ab . , rad io , - x-.a 

. - . -^ r , ri.'hnr-'nnri o leb maü i a r a k a t ba ik raenge-
S e . u a t u perueabaan xngin dxboraiaux oxo - u i ^ .^^^ betiar 

n a i p r o d u k e i n j a , maupun mengenax ^ r a n g ^ n j a . i n y b y^^^^ ^ , 
b i . a t e r t j a p a l t a e l a lu i p r e . , ^ f ?^^°^^ ^ ^^^^^ :^^J - , , e la t ion . d . b . 
jang l a i n . e p e r t i c o - a u n i t y r e l a ' cxon . , cu^bo.acr r o . a 

P r i n . i p jang b a r u . tegub, dipegang ^^^^-^ P j ; f ~ J ^ ^ ^ ^ ' ^ a r t a S a n 
i a l a h ked^udju ïan didalara peraberxtabuan. ly^^.r'^^^ov^^evu^,^^^^ 
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DSlka - e o r a n g war t awan d a t a n g d l k a n t o r peru^ :abaan u n t u k r n e n j a t a k a n 
- e c u a t u h a l , t l g a ' t j a r a u n t u k rnend jawabn ja . 

• 1 . i n i l a h k e n j a t a a n 2 a t a u f a c t ü j ang 3 a u d a r a t a n j a k a n . • 
2 D1aA.aban jang t e p a t u n t u k p e r t an j a a n ; . a u d a r a be lum b x . a . a j a ^ 

b e r i k a n ü ^ k a S a n g . D j i k a S a u d a r a . : e t u d j u akan ^i^2^ u j a r x k a n dan 
n a n t i a t a u b e c o k akan . : a j a b e r l t a b u k a n pacia : ^^^^J"^; . ,, ^ , ^ _ • . 

^ . P e r t a n j a a n S a u d a r a t i d a k d a p a t x:aja d j a w a b , x n i l a b a la^^an^-n j a . 
D i d a l a m b u b m g a n dengan p e r . , p l n t u peru.3 a h a a n b e n d a k n j a b a r u c 

.v^inin roT^i.nka d e n F a n T e b a r . T e b n l k u n t u k mengadakan bubungan dengan p . i -
- e l a i u t .e rouka cicngan c a x . r^^e- - r e l e a s e . TDertemuan dengan p e r ü . 
' . n X ï o ï k S ? 1 a c k g r o u S d M a t e r i a l , pada P e r . , . men j ampa ikan ^ o t o . dan . . m » 
b e l i ko lom d a r l . u r a t - k a b a r u n t u k .ex:ua-ou k e ' c e r a n g a n a . a u a d p o r t ^ c n ^ i . 

P u b l i c R e l a t i o n - . e x m a t u p e r u - a b a a n p e r l u men jampa lkan kepada ü u r a t 2 
'•> • ,-, ^T '̂-n'1^-1 T o f\ ^'r\ Tipnp^nii fui'^'n 1 a« i e r ü .^^eruenf-'U k a b a r prexr tax: ! o r a n g ^ n j a , polx! .xkn: ia cu^n pcne.i,udn i j a . n r^ - ike l^ 

menganut o o l i t i k t e r t e n t u , x:eb,lngga d i a n g a n kxoa ai.en£,xrxrukan a r . i L c i - , . 
lang t i d a k dlx:ukal o l e b pe rü i t u . 

B e b e r a p a p e r a t u r a n jang p e r l u d l k e t a h u i da lam m e n d j a l a n k a n bubungan 

dengan o e r ü . a d a l a b ü b b . : 
. .. ^,, ^,..-, .,v, wnr tawan^ da l am r i andangann ja dan p e n d a p a t n j a , x;eblngga 

k e p e r t j ^ j a a f l a i g ' ^ a M a i r b e r i k a n p a d a n j a ka lam k e t e r a n g a n . p e n d a b u l u a n . x d a k 
a k an d i 1 amp au I n j a . 

2 . P e r t a n j a a n 2 d a r l w a r t a w a n djai-^ablab, . : e m ^ - t i n j a , a e a l d j a n g a n 
meng g ang r- u r a]:j a >: i a 2 p eruü ab a a n . 

^ . D l b e l a k a n g t i a o 2 preex: r e l e a s e b a r a p d i . ed iac fa ' kan b a c k r o u n d 

ma be r i a l b i ; .na p e r l u . . , „t,c,^ blx;a i Jegera d i p a k a x 
I,.. D j i k a i : eorang w a r t a w a n d a t a n g m e n g u n d j u n g i p e r u ü a b a a n ^ a u d a r a , 

xarap d i u ü a b a k a n , a g a r ada w a k t u n j a uncuk melxbav... ot.bfcrc.,pa 
b a g i an d a r i p e r ux3 a]:) a an x: a ud. a r a . 

ka d i a p e r l u m s n u l i - a r t i k e l rnengenai p e r u ^ a b a a n x3audara. Dj i k 
; e d i a k a n l a b , t i k - m e ü l n , k e r t a ü dan k e p e r l u a n 2 l a i n . 

6 . D l d a l a m bubungan Banda ra d e n g a n p e r . , b a r a p l a b , . e l a l u •bcnang. 

. 7 . P r e . - r e l e a . e . a u d a r a b . a r a p l a b d i b u a t p e n d e k t e t a p i d j e l a . . 

8 . K e r t a . t i k a t a u . t e n c i l a n b a r u . b e r . i f c dan d j a n g a n ada k e . a l a b , a n 2 

9 . P o t o 2 lang d i . a m p a i k a n pada p e r . b a r u . c l ibububl k e t e r a n g a n 
^ d ï b a w a b n j a r© n g e n a i nama dan p e k e r d j a a n orang.^ l ang ada dalaru 

f o t o i t u . 
10 p r e . - r e l e a . e jang d i k i r i m m e l a l u i p o . b a r u . up t o d a t e . 

' Dalam pada i t u ; d j a n g a n d i b a r a p k a n b a l 2 j a n g berxku'u . 
1 . Djangan b a r a p k a n p r e . , r e l e a . e . a u d a r a akan d i m u a t . e l u r u b n j a 

o i e b p r e . , , 
P . D jangan d i p i k l r , babwa . a u d a r a l e b i b . m.engetabui k e a d a a n 

p e m b a t j a . u r a t - k a b a r d a r i pada e d x ' ü o r n j a . 
7., D j a n g a n ' l u p a akan f a k t o r w a k t u . T i a p . u r a t - k a b a r mempunjai , 
' d e a d l i n e . K i r i m l a b , p r e . . r e l e a . e . a u d a r a , . e b e l u m d e a d ^ l m e 

i t u , 
VI» Government R e l a t i o n . . 

•Tiap2 p e r u . a b . a a n , b a l k ïïwo.ta maupun p e r u . a b a a n p e ^ r i n t a b 
memerlukan" bubungan dengan p e m e r i n t a b . . ïïubungan x n i b a n ^ a k . e r g a n . u n g 
d a r i d j e n i . p e r u . a ]::•, a a n . 

^ P e r u . a b a a n I n d u . t r i akan b a n j a k b u b u n g a n n j a dengan "^^^ff^^ 
P e r i n d u - t r i a n i p e r u . a b a a n p e r t a n i a n , p e r b e w a n a n a'cau k a j u akan b ^ r k u -
bungan d e n g a n Depa r t emen P e r t a n i a n . P e r u . a b a a n p b a r m a . x akan b a n j a k 
b u b u n g a n n j a dengan Dep a r t e m e n Ke.eba ' t . an . 

' Dengan Departem.en2 t e r . e b u t ja^xg m e n d j a d i ^ ' ^ ^ Z ^ ' ^ . , } ^ ^ ^ ' ' 
n g e n a i p r o d u k . l p e r u . a b a a n , rn^ngenai baban> jang p e r l u dxxrupor . dan 
m.engenai p e r a t u r a n ' ^ . , - d -

h 



D| lka üeorang wartaivan da tang d l k a n t o r peruüahaan untuk rijenjatakan 
üeüuatu h a l , t i g a t j a r a ujatuk niend jawabn j a . 

1 . I n l l a b . ken ja taan2 a t au fac tü Jang Saudara t a n j a k a n , 
2 . Djaivaban jang t e p a t untuk p e r t a n j a a n iïaudara beluni biüa x;aja 

b e r i k a n x3ekarang,Djika Saudara üetudju akan üa j a t j a r i k a n dan 
n a n t i a tau beüok akan üa ja ber i tab.ukan pada S a u d a r a . 

3 . P e r t a n j a a n T^audara t l d a k dapat üa ja djawab, i n l l a b a laüan? , -n ja . 

Dldalani bubungan dengan p e r ü , p i n t u peruüabaan bendaknja baruü 
ü e l a l u t e r b u k a dengan l e b a r , l e b n l k untuk mengadakan bubungan dengan perc 
berraatjarii-matjam ben tuka j a , : ; ;epertl p reac r e l e a s e , perterauan dengan p e r s . 
nlenjarapalkan background t a a t e r l a l c pada p e r s , üienjampalkan f o t o 2 dan rfjoxü.-
b e l l kolorn d a r l s u r a t - k a b a r untuk s e s u a t u ke t e r angan a tau a d p e r t e n s l . 

-Public Ke la t lons s e s u a t u pe rusabaan p e r l u menjariipalkan kepada ü u r a t 2 
kabar p r e s t a s i orangSnja , p o l l t i k n j a dan penem.uan2nja. Pers t e r t e n t u 
menganut p o l i t i k t e r t e n t u , seblngga djangan k i t a mengirlmkan a r t i k e l 2 
jang t l d a k d i s u k a i o l eb pers . i t u , 

Beberapa p e r a t u r a n jang p e r l u d l k e t a b u i dalami m,end ja lankan bubungan 
dengan p e r s . ada lab s b b . : 

1 . Iloï^matllab warta\van2 dalamj. pandangannja dan pendapa tn j a , s eb lngga 
k e p e r t j a j a a n jang Saudara be r ikan padanja dalam k e t e r a n g a n i p e n d a b u l u a n ' t l d a k 
a k an d 11 amp a u 1 n j a. 

2 . P e r t a n j a a n 2 d a r l wartawan djavï-ablah semjest inja, a s a l djangan 
meng g ang g u r aJ:} a s 1 a 2 D e rus a':;' aan . 

3'. Dibelakang t i a p 2 p r e s s r e l e a s e barap dlsedia^fa'kan backround 
m a t e r i a l , agar, b i s a s ege ra d i p a k a l bilamiana p e r l u . 

[i , Djlka seo raag vi!artav/an datang ïfiengundjungi perusabean s a u d a r a , 
barap d iusabakan , agar ada waktunja untuk mjelibat2 beberapa 

baglan d a r l perusabaan s a u d a r a . 

5 . -üjlka dia p e r l u HE n u l l s a r t i k e l mengenai perus abrian s a u d a r a , 
sedl&kanlab, t ik-mies ln , k e r t a s dan kepei^luan2 l a i n . 

6. Didalaxii bubungan Saudara dengan p e r s , b a r a p l a b s e l a l u t e n a n g . 

7 . Press r e l e a s e saudara b a r a p l a b d lbua t pendek t e t a p i d j e l a s . 

8 . Kertas t i k a tau s t e n c l l a n barus be rs ib . dan djangan ada kesa laban2 

9 . Foto2 jang disamipaikan pada pers barus dibububi keterang.an 
dlbawabnja riE ngenal nnmia dan pekerd jaan orang2 jang ada dalam 

fo to I t u , 
10 . P ress r e l e a s e jang diklrim, me la lu i pos barus up t o d a t e , 

Dalam. pada I t u , djangan d iba rapkan ba l2 jang b e r l k u t : 

1 , Djangan barapkan p r e s s r e l e a s e saudara akan dimuat s e l u r u b n j a 
o l eb p r e s . 

2 . Djangan d l p i k l r , babwa saudara l e b i b m.engetabui keadaan 
pemibatja s u r a t - k a b a r d a r l pada e d i t o r n j a . 

5 . Djangan lupa akan fakfcor v/aktu, 5'iap s u r a t - k a b a r miemipunjai 
d e a d l i n e . Kirimlab, p r e s s r e l e a s e s a u d a r a , sebelum dead9 i ine 
I t u , 

VI . Governm.ent R e l a t i o n s . 

'I'iap2 pe rusabaan , ba lk Swasta maupun perusabaan perije r l n t a b , 
miem.erlukan bubungan dengan p e m e r l n t a b . Tlubungan i n i banjak t e r g a n t u n g 
d a r l d i e n i s pe rusabaan . 

Perusabaan I n d u s t r l akan banjalc bubungannja dengan Departemen 
P e r l n d u s t r l a n i perusabaan p e r t a n i a n , perbewanan a t au kaju akan be rbu -
bungan dengan Departemen P e r t a n i a n . Perusabaan pbarmasi akan banjak 
bubungannja dengan Departemen Keseba tan . 

Dengan Departem.en2 t e r s e b u t ' jang me.ndjadi p e r s o a l a n i a l a b , mie-
ngenal p roduks l pe rusabaan , m„engenai baban2 ja.ng p e r l u dlimj.port dan 
m-en^ïenal p e r a t u r a n 2 , "̂  o 

" • ' - o -
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\ Denpan Departetnen Perdagangan akan dluru- -oal2 d i ; : t r ibu ; ; l . Dengan 
Depar6e..n Perburub: . . 0 , 1 buPub a.an . . n c ^ o d i P^ 
Depar'ue-ïiien-pun auau ÜTJ t.an.̂ î̂ . i a m cuxi i u-u xx-ito.... üadiak 
iintuk TiEngurm.' >Joai=r.' kredio, -oax-^. i^xii pL.x_u.a.-. tui , 
ds b , 

S ja ra ta bagi petugas Public Relations: , 
Dldalan rnendlalankan üegala rnatja- bubunganS s e p e r t i •f:^'^?'''^l *^^P^' 

. e rusaba^ i rn^rnerlukan pengbubungP jang raengetabul '^^^'^j^.^,^^^'-''' 
dan jang oerlu l a g i ia lab mengenal pedjaba'?;^ jang akan cxLubung in ja.. 

Pegawal2, lang raelakukan tugaü pengbubung In i mend j a l ankan tuga^2 jang 
.-hi^noSa oleh l r ; . r ena l tu biasanja -ereka d i b e r i gadji dai^uang djalan 
"jang"balk, rnengingat tuga^mja jang pentlng bagi perus ab.aan^. 

^MaratP. lang dloerD.ukan bagl pengbubung2 in i ialab. ^ Jarat^ t e M i s 
dan I m a Ü f e i e f l ^ e n g e t a b u l t e o . i clan prakteIc^public relaj:xonx -dx^ .^ah 
der^an - j a ra t2 iang dlkeiaukakan oleb, Ordway ^ead da la - bukunja . -. 
Art of Leadersbip ", üepe r t l : 

1 . Badan jang kuat dan penub. energ ie , 

2 -, ^ntbouü i a:c;in.e, 
3^ 5 if at rariidi-tarrmb,, 
[i^ I n t e g r i t e i t at au ketegub.an Iraan, 
5 . KeungguLan dalani tek-nik pekerdjaan, 

6-, Bertindak tegaa , 
7. Rax̂ a pe r t je ja d l l . ket jakapan. 

. e . l . l c « l . b . r u n s . l Public ^els^lé^J^^ ^ S S S ^ ^ a n ^ ^ ^ l t b ^ ^ J f ^ ' ^ ' ^ 
aïïtna m ^ ^ ^ ^ ï ï ï f Sn^SS^i 'Sëïö.^^ peru..bean-peru. *,aan 
dine gar a ki'ca. 

Sekian ! 

Dikutlp dari : 

Madjal ah Peruüabaan Negara 

no. 2 Tb.- ke T Peb I96I.-


