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lLiSIL-2 KErUTUSAl̂  KOÏÏGRBS KE-I 

GEÏl/î AH CUiJJii GULA SAÏIBWÖSI 

ï^^l. TiJGG.aL 13 s/a. 1? .EBMJAAI I966 

DiKEDIi i l . 

• 1 ",,v.,ii-. r'i,in q i'r"lP'IT<^>I k c - I ianf; bo r l an f sunc pada 

i , ,cmcnan, Ka ^ . „.^„^nisasx dan o p r a s i Ekonomi dan d e n t a l 

untuk menanu-ulanei . k^ su l i t an Ekonorax aicxbat GesLu,.u x . l U l . ^ - r t a . 

puniarrianan dan poninpfeatan i r ó d u k s x . 

HEKGiKGAI : SaEdmta i i2 / i^ ida tu2/ r^asaranS d a r i :-

~~" " 1 . j . a . iVlontori l r l p i # f i . Arainuddin Azi^^. 
2 . ?[akil i cnpurus Bestir P a r t a i ïl ,V. 

- 5 . P ,T . Gubernur/k.D.H. t i n . ; k a t I Djawa Txiaur. 
i | . P u n i . : d a a V I I l / b r a m d j a ó a . 
5 i-an-'dak X Dja-A'a T i a u r . 
6. R o ' i s S j u r i j a h lï.U. Wila jah D jawa_ Timur. 
7. Kctua Wi lc jah P a r t a i ÏI.U, Djavia Txniur. 
8 . r ) i r ek tu r Utana B.b.U . - i .M' Gula . 
9 . Dewan rinipinan r u s a t S.^AubieSI dan . 

Pfindanr-an UauEi d a r i f o s e r t a Kont^rüS. 

G i t u a s i .o l i tx fc^^f ï l in ianan dalanxdan Luar ^ ^ ' ^ ^ f . J ; " ^ ,;;;^^^ " ^ ^ 
dewaaa i n i , d. imna luciacrlukan kesa tuan nasxonal d^ri,; .ompak s c r t a 
pGrokunünian jani^ sehat dan s t a b x l . 

M E 11 U T U S K A K : ' 

llEÏÏliibANG 

I . KOMISI OAGAHlSASI. , ^ ^ - o 1 
lT^:i^^:^n:^.i -. ^-^^^^ ^<^^ G^L^ SARB-OMUSI (disxn,kat G.. . Gul. 

Sarbunusi) . - • • 

2 Pc ra tu ran Rumah Tanrga chuGUS G.B. Gula SARBMUSI. 

• . ^ ,p.olu^i2 ' • a) . B^cndesak kepada I m c r x n t a h oq l i e n t e r i Rerburuhan 
5 - il2££i!L^i±- • ''' '," n ^„entori i c r t a r . i an untuk nienxxidjau kenibalx 

p e l a ï s a n a a n Pcrpu Ho. 1+5 tahun I960 t e n t a n g De.;an 
Purusahaan dan laün^esuaikan pada koridxsx polxtxK 

..dcwasa i n i . 
1 0 . v. :nrusulkan kepada LiU-RK Gula b a g i Rerusdaaan ' 

Gula j anf sarapai k i n i beluia menjediakan t ampa t -
Eantor , B a l a i Rerterauan dan Teinpat Ibadah untuk 

. ' . buruh , a^ar s e l ekas aiun;diin laenje len^sarakan, 

II. KQBJSI SOSIAL EKONOja. 
:7^^;i^Z^ccpada T X l i o n k o Rur tan ian dan Agra r i a oq . WU-VJI Gula :-
"1 ^.^.ar Morera d i l aksanakan sua tu i^era turan-Rcnegadj ian/ rcncupahan j p f J J ^ ^ ^ " 
1 . A g a r ^ e g c r a '^^^^-^^ b u r u h A c r ' w a i d a r i t i n ^ k a t bawah saiapax txngka t t e r a t a s 

• ruh (un ivc r sx l j ba;̂ J- purun / i Ci-y..vK..j. u^x ,, 
dengan t j a t a t a n Tundjungan Anak t a k t o r b a t a s . 

P / l ^ e - o r a d i l aksanakan suatu Rora tu ran Ronsiun bag i bakas Buruh, a t a u . o g a -
* waï RK."Gula j g s e sua i dan l a j a k untuk h i d u p n j a . -

• X . -^r ^cc^ -̂ dn Buruh-.ïota.p niaupun rausiman d i b e r i k a n pakaian Dinas s e - d x k x t - ö g a 
• ^ ' d^ia k a l f s o t a ^ n " l s a tu s t o l bag i buruh t e t a p dan s a t u kx.lx ( s a t u s t o l ) s e -

tahun ba:-! buruh rausiman, 
1,. . , a r ^ . o ru sahaan . a . . . . e r i P r l o r l t a , A u s o » . a t a n . . r t a » . ^ n d a p a t bea Siswa b a g . 

anak-2 buruh/pogawaï iK, Guia t.aiaia ran,,»... 



- -e .. 

5 . ..f-;ar kopada buruh/^pora-wai j ; / t a k infixiüiapati puruniabau d i n a s - d i b u r i k a n -

f];.M]± r u r i s. 

a, IJanr sewa i-uiiiah, , 

b , Uaiif GO'wa l i s t r i k , 

o . Uang-géwa a i r , 

6 . Lr-ar k e p a d l b u r u h S a p ixiupun m s i m n s e t i a p büran; .kat dan pu laneAeraba l i k o r -
(I ja , Gupaja d i s c d i a k a n k c n d a r a ' a n / a n r k u t a n . 

7 . Ar-ar i e r u s a h a a n lucnjodiakan K ü n i k B u r s a l i n dGni;;an perawatan j c bea jan ja dx-
tanff'-ung oluh l o r u s a h a a n . 

8 . Arar bcrusahaan menjcdiakan Karrbor bu^;i O r r a n i s a s i Düruh ji^ ada d i Porusahaaïi 
t s b j dcnran per longkapannja , , • 

9 . Agar pcrusahaan menjcdiakan kondaraan ;jiil:;ulans. 

10. i i ; * P ^ c r u s a h a a n morri>ajar Upah ponuh b e s o r t a eiaohin.^ntomja_ solama buruh t o t a p 
• r r S j a l a n k a n i badah -had j i denman t i d a k nenruran , : i hak-2_ l a x n n j a . 

1 1 . Ai^ar buruh .har ian l eyas JP; bokordja ' n( . lam 365 h a r i . te rus racnoruG, kcpada ircru-
sahaan supaja d i a n r k a t nondjadi buruh/tKigawai t o t a p . 

1? '^i belu-a -.da v.oraturan ponsiun jr: raonjeluruh bag i buruh^^crawai jr: cudah masanjt 
" d ipcns iun^supa jad ibebaBka i i t u - a s n j a dnc raundapat upah penuh eniolunontcnnja. 

15 ü-]-^-a ranrka prdr^ksanaan Pi' 1 dan t v 2 . t ahun I965 bajd buruh /pogawai I n s t a n -

Gi-2/Lenba;:Xi-2 2C: t a k bc r m n f a a t d iusahakan pon ja lu rann ja s e t j a r a bxdjaksana . 

Ik, I ^ r k c ^ J ^ ' ü ^ " w b a n i : a n , i orusahaan,s<^lain laeniberikan i n c e n t i v e bcrupa gu-

• l a , hondaknja d i b c r i k a n djuga borupa b c r a s . 

I I I . KOiaSI PKODÜKSl •; , ' 

I . TJSAH/̂ -2 DJMIGIÜi FENDElv. 

1, TanaEan, 

2 , Tanaiaan tobu-
Ilakjiife, 

5. Keananan. . 

I4., penebangan, 

5, pabrik. 

6, i-enjaluran 
hasil Gula. 

. o. r'rTiiarankan d iadakannja Peraturan-2_ Peiaerintah ncn-enax p e r s e -
~ waan tanah ^jg laenarik dan s a l i n g laonruntungkan kodua b c l a h fxhak, 

jaar', d i k e l u a r k a n t o p a t pada vraktunja, 
b'. i 'Gnr ' intcnsifkan polaksanaiin s i s t i n i f^lebaean. 
o . I n t c n s i f i k a G i pen>:,'-:arapan t a n a h . 
d, pcnanamn djanis-2_ t c b u baru dan djünis-2_ t c b u jcms sesuax dengan 

koadaan Gütoiapat, 
e , I n t o n s i f i k a s i perai l ihan ( s c l o k s i ) b i b i t . 
f, roïïiberantasan hanui dan p c n j a k i t . _ _ 
f. renorapatan tenafaa janf.'; t e p a t dan sosua i den.^an koahlxan n j a dan 

pGnf';a lamann j a . 

a 3 u - r i a d iadakan Po ra tu r an pcmorintah janj.^ s c s u a i óonran keadaan 
setGiapat s e r t a f l c k s i b o l , dan ^non[;unbuni-kan kedua ü e l a h ' f x h a k . _ 

b . iciabentukan Köperasi tobu pak ja t j g an^sau t a -gn j a be tu l -2_ t e r d i -
r i d a r i Po^taui t e b u , dibawah bimbingan •:onafa-2 a h l i d a r i pN.Qula. 

o . Mxaif-ikut cortakr^n i'F,iCT/JU dalam ponjempurnaan per-KoopGrasian 
"~ t ebu Pak ja t . 

;• Ponr-;intcgraGian a n t a r a p a b r i k dan Desa . 

! a. Pcnr,upahan t ü b a n r dan l a j a k dan s o s u a i dengan keadaan. 
b . iongawasan /b ja ra penobangan jan;;; i ï ± o n s i f . • 

: a . Mcnpcrpandjang m s a (:,±linr sampai kobatas-2_ keiaun-kinan, 
b . : tGhab i l i sas i p a b r i k jg p e r l u , so - c r a d i l a k s a n a k a n . 
o . :Mö:aportjcput djalanöja'poial.)ancunan i ' abr ik -2 baru d x l u a r D J i ^ a . 

, f ïc tolah p c r s o a l a n pomasaran Gula d i so rahkan kopada- B . i \U . dan d i n n -
sukkan dalam d i r o k t o r a t Poniasaran naka d iha ra^kan agar ÏÏ.P.Ü. nengu-
nahakan t j a r a pon ja lu ran h a s i l Gula j ang bGtul"2_raonenuhi harapan 
n a P i a r a k a t , s o r t a bornanfaa t bagi b a s i s p roduks i ; 

I I . TT3;:jTA-2 DJANuïtA P^dJüJAPG. 

a. Pcsearch ; j ' cn j c l i d ikan~2 d l a n sogala b idang oloh DvP-J. G.W. 
~' i"niTfHiiE~aan A.G.K. h,.;nd?rknja d i p e r h u b a t , d j i k a po r lu dongan 

kordja- saiaa j am v>rat dcn;'t\n l u a r Me/e r i , 
b . Ppradinr : .monr in tonö i fkan Pcndidikan Kader Ahl i dalara po r indus -

—~— -''" t r i t m Gula, jang ncn l ip i rb i segonap l a p i s a n buruh>baik 
jaontal ir;f.upun s k i l n j a . 



\ 

, iïisasaE^i^aiasM 
ii.;nde£iak k#iiiï;|S:lï8'%s.rvjHr] jir.. j 

1. d...r p.r3on::,lir. •b.i.aEa H ^ f i W i i ^ ^ f G ^ ^ ^ ^ ' ^^^- ̂ ^^'^ Sn.rtLüSJSI diikut 

.orta!caa. | | , | te |ggnc d âv âb.̂  ; : ; ^ ^ ^ a i p ^ » a s j a r a k a t , mka Koiv;raB 

kc-I GÏ;. nulaalaaiJlÉSl Sulumh IndonoGiaiipSicsaK: puia : 

1. y...r .un:.„an;?i«ltel k.rdja' dalan'bidan, bidan,; paribanfunan hendaioaja 
' i-bit ik bcrabkan kĉ :rxda U3aha-2 ponin-katan produksx, dan disesuai-
kau„dari|^n,koJ^dieiiari c^ituasi" ^asj;.irakat sükarariK. 

i i f ^ ^ ^ l P S l - i _,.„ ,̂̂ .,, -,., T , . _ , .,,, 2 t :hur 1^63 diruali^asikan sotja-- '̂ ? TIöndaRnja pel"iks;u.!.aaii i-j." i u.̂ -,ai,xi î  u-..,).uj.i. j-y ^ •* 

'̂ ^ ra kc.usukwoi:', , 

' .; S---10 ] n ^ ^ ^ M a , X u n diduduki hcndaKnja dibcrikan kopada teuaga 
-"• J ^ k ë i u i : ! ^ a l i ! ï 3 ^ ^ m b i l k a n dari or^J^; botul-k:_ Dura£am. 

,ar;i.ping^dH»*!il^^^^ ^^^^^^-'̂ ' hefidakrga Bón<|^^ î arr^b ian j 

. K O ï: 1 d I u IA u E: . • ' 

,ni-: 
il.,' Us aha ac 

.̂̂ :̂ ;TlfïbRiCAW V m g « « n v i n a n i-usat Garvdcr̂ n :2u^uh Gula dAlÎ UMJSI _iaenjairLpaikan 
- ^ - ~ — r : ; s ü d : u s i . - 2 ataupun pornja^aan-^ kopada alamt-2 jan^ bersax^kut-

t;u}., dt ra'-aïi 3^:-teri-2^ sbb: 

7"~:;;:7?v'"^^" lvz-'^.r''üe.^nub. h..ti batwa GD. Gula &.AbU:'bJoI ^aa lu sabia o.an 
" 'li^:^^ai^r^, bersam PJH brcsiden HiA unbuk ni^njalosaiKar^, rovolusi. 

2. Ü S Ü S i ' b ' ^ l ^ ^ a G:̂ - Ĝ l̂ ^ S;.Id3U::/[ÜSI nüba...i soko auru ruvclusi adaiah se-
tjr.ra oboiraibia noruaakan i'AalS.bM Sübiu îdlü janr:; paixu.;; terporcjaja. 

a i.^ .r,-]ntrv.-r, naiadukun.? sepor-ubjija atas tuntutaii partai KA]:)DL.iTUL üLAJiïix' ^ 
.j-Tp̂  r- o^ t̂-'̂ i-r lo^i^'untuk Fieïïil.,ubo.rkan x^arbai Koiuonis Itilonesia (p.r. .! . ; 
boUrba saaua Oma^nja, .ierba menjabakan sebapai Ka:bai dan Ormao borlararif;. 

, T'T^Z, p. k,,,a<-!a boniarinbah arur :aanorinbahkan kopada Mahiailub UJ±uk se-o-

ra'w^nradili'dan iaondjabuhkan Lkuna.n n.bi tnabsansio kepada seim â oknuin2 

• G^sbapu/Ï-'KI. ja l̂ :̂ .ri kaluar Ka pari. 

2.a»SfcEak k.pada Mahmilub a^ar müiidjabuhkan hukui.iari inabi kcpadr. sebiap da-

lana, pclaku .:Iai|̂ j^;Nk Goabapu. ,KC:, . .S | . . ,«» ' ' 
5.' Pioridesak k.pada'pöS^rintah chusu.nja koptSrl fWTGula apar n.nrsc.Or dan 

r -n ïu-n . â  —'sa djababan scln.;^. liiaa bahun dan djanaan saaipax nc;i-iborikan 
kodudukan_2_ poiibiül|&6i^, Bobiap siapa sadja jd ada indikasi borlibab dln 

• 1,. .P-.ndosak kapacta i^o.^ranbah apar sema Laiat̂ aga Penarinbahan dan som barao-
;inb..h lii,.orsihkan dari scbiap orang jp ada indikasi torbxbab Gosbapu xKI 
Kiaskipun racroka bak diadjukan kopada laalmxlub. 

5. f».nr̂ üsak koöPl^iroiaerinbah ohususnja kopada PPU bïï Gula agar soaera irionben-
• buk toau Pan:d^nan sorba baara-2 ludokbrinasi dongan mon,aKub son:akan or-

iaas2 prügrosxp revalusiv.nor. 

6. .fcnrid^ak kepaliflrr)ua ori.a3 brog-kov, u îbuk labxh laoninpkabkan kowaspa-
da'an Fi^ional dlia. aiananpgulangi inbrik-2 Nokolin dan kaUDi nontrov serba 
kauia fibnah. diai pcnd.:SU3-2 '̂jg dilanbjarkaE' kaura Plin-iaan. 

7. (}r , Gula BAKlIPVIUgl boru3::ib.a koras uï).buk lobih taoningkatkan k.a^dja sam 
bbdl dan iroiriarinbah guna i;i.onjülosaikan Rovolusi Dangsa, 

8 licaricsak k-a-a'-a Panorinb^ih oq aonko/PKarberi Ai.>ania agar rkoniorinbahkan kopa-
' l'. pcj,:, "genoluk d-aiia disclurub Indonesia unbuk b̂ or raEiai-.2_ noiiolion kepada 
• Tuhan::.s;«;ar' kauin miafiqin jg sol.,lu r«=-.rone-2_ djalannja rovolusi diberx 

Hidajah dan ïaufiq dan biia bak insaf dan sodar dibarikan aSab jg sobxmpal 
dongan porbuabannja. 

O, bidana rC'libik_Idri£j^c^a^ri. 

1 , Pai:]p(p^0|^,£ 
,•• •!-.; pvd<:ina j - ' ïïiaran-2n;i\ s..l̂ JAn I7iSef%i-• 
!• ., ; . A: " • • ' ' • • • , • • r . 
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Menp:hina ABRI dan' p;ülon(:an Apama j> b c r a r t i raonrhina PANGLim TEEÏIWGGI ABRI dan % ^ 
Rakjat I n d o n e s i a . 

2 i Mendesak kepada F e n e r i n t a h dq. Menteri Luar Norer i a r a r borusaha koras sosuax don{-;;an 
l ' o l i t i k Femorintah meneinsjafkan pihak R . R . Ï , bahwa t indakan2n ja selania i n i sesung-
{-••uJtmja hanja menguirbünpkan NEKOLIM. 

3. 'Mendesak kopada peiuorintah oq . Menter i Luar Net:;üri a a i r menarik pedjabat Duta Jjesar 
Kl d i Havana jf, n j a t a 2 t c r l i b a t d a l a n Dolüt;;asi Gabunran Gostapu PKI s o r t a menjore t -
n j a dinluka IvLfil-IMILUB. 

i | , Mendesak kopada Menter i Luar Ne-vr i o.rar söP.'ora menbersihkan Kedutaan2 Besar dan 
•. porwaki lan2 k i t a d i l u a r noji-ori dalara olmoffi2 Gestapu PKI s e r t a s impa t i sann ja a,^ar t a k 

•• torulanp; l a r i p e r i s t i w a 2 s e p o r t i ' p ^ r i s t i w a Havana jang sangat raomalukan, 
5 . Mendukung s'ikap dan t u n t u t a n pe r s a t uan Wartawan Indones ia (p .Wi l . ) t e rhadap pengu-

a i r a n Wartawan2 Sbin Hwa d a r i I ndones i a , 
ó . ' l e n p u t u k sekeras2nja a g r e s i A .S . d i Voit-Nam s e l a t a n dan laenuntut agar A .S . segera 

menghentikan a g r e s i s e r t a op ras i M i l i t c r n j a dan s e r t a raeninggalkan Vict-Kam S e l a t a n 
s e r t a nienjerahkan p e r s c a l a n Viet-Nam Sela tan kepada bangsa .Viet-Kam s e n d i r i . ^ 

7 . Mendesak' kepada pomerintah untuk borusaha sokuat t cnaga memportahankan Dotctrin 
SOEKilRMO - MACAPAGAL s e r t a raciueriihara daA raempèrtaliankan idee MaPILI^DO dalaia r ang-
ka raeninrkatkan- k o n f r e n t a s i dalaia apa jang dinainakan M a l a y s i a , 

8 . Mengutjapkan selaraat a t a s t e r t j a p a i n j a K,T.T. Taskent s e r t a raengharapkan kepada • 
P a k i s t a n dan I n d i a , agar h a s i l ' KTT Taskent benar2 digunakxm sebagai langkah pertaina 

• dalam p e n j e l e s a i k a n sengketa Kasiaer a t a s das&r penentuan n a s i b s e n d i r i . 
9 . Mendestik kepada Perncrintah agar l o b l h mondekatkan d i r i kepada Dunia Islam dalam 

rangka laonjusun I n t i kekuatan Kof'-'S,, 
lO. iÊengadjak kopada" s e lu ruh Qrpol dan Ormas untuk mensukseskan Qonofo dan ïueningkatkan 

Iv-.:::. f ron t as i denp:an Hekolim ohususnja apa jang d i s e b u t M a l a y s i a , 

, Bide.ng Ekonomi, 
l™Ier.iühon kepada PJM. P re s iden ar-^ar sudi morp.bentuk Kabinet j g benar2 sanggup raembantu 

yj>l. dalam menje lesa ikan Revolusi Indones ia t e ru tama pada penanggulangan k e s u l i t a n 
ekonomi pada dewasa i n i . 

2 . Mendesak kepada pomerintah agar menindjau kembali p o l i t i k dan s t r u k t u r Ekonomi j ang 
l a h i r -dari pengaruh Gestapu PKI -dan mendjalankan p o l i t i k / S t r u k t u r Ekonomi bebas dan 
a k t i f s e r t a menguntungkan üovo lus i dan pakja t I n d o n e s i a . 

3 . Mendesak kepada Pomerintah agar dalaia p o l i t i k Emportnja mengutamakan baiang2 kcbu-• 
tuhan liakjat (sandang-pangan) dan barang2 medal bagi peningkatan produks i s e r t a me-

• n j e top pengimportan barang2 m.ewah demi 'penghematan, 
I4., Mendesak kepada pomerintah agar dalam rangka perba ikan Ekonomi Indones i a , pomerintah 

dan Penfaisaha2 Sviasts. Nas iona l P rog re s ip mengintensipkan pengua.saan per-ekonomian 
saiupai k e - t i n g k a t perekonomian Desa, 

5 . Mendesak kepada. pomerintah agar m e r e a l i s e r .pelaksanaan PP.II4O tahun I959 t e n t a n g 
pen j a lu ran 9 bahan pokok untuk Rakjat dengan Konsekwen dan sef.era menaoreen badan2 
p e n j a l u r n j a s e r t a mLcngada'kan pengav^san jang i n t e n s i p dtin kont i i i ju s e r t a memberikan 
t indakan jang se t impal kepada penjolevjengrr^nja. 

6 . Monjatakan bahvifa G.B. Gula SARDUMÜSI dcngan' .anggautanja dan Ormas P r o g r e s i p l a i m i j a 
sangg.up ra.eningkatkan produksi doiui pon j e lo sa i an Revolusi I n d o n e s i a . 

7 . Mendesak kepada Menter i p o r t a n i a n oq . BPU-PN Gula agar i-uli 'cik per^sonalia d a r i 
a p a r a a t pergulaan benar2 berimbang dan seiraraa dengan s i t u a s i s e k i t a r p a b r i k demi 
k e l a n t j a r a n P r o d u k s i . 

8 . Mennukung aks i Kesatuan Aksi Mahasiswa Indones ia (K/ÜVIl) j ang be r tud juan untuk menu-
runkan harfT-a dalam. rangka perba ikan ekonomi I n d o n e s i a . 

Bidang perburuhan . • 

Mendesak kepada- pomerintah agar mengadakan p e n e r t i b a n t e r h a d a p kcdudukan o r g a n i s a s i 
buruh dengan berdasa rkan p a r t a i j ang ada , sebab hakekatnja kehidupan Organ i sas i Buruh 
t a k b i s a l epas d a r i kehidupan p o l i t i s . ' 

Wab i 1 l a h i t - t a uf i o q wa 1 -• hid a j a h. 

:jj;ed/xri, I7 Feb rua r i I 9 0 6 . 

pimpinan Sidang, 

( Imam Moebtadi ) » -



•̂ . PBRATURAE EUMAH TAMGGA CIIGSIJS r:„ 
'~'~ CSdlAi-CAïT PÜT?nH GUXA SAÏIBÜMÜSI . .'^' 
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a >: a 1 . ^ . 

IlAg KBAI'K^G'öT 

- . S e b i n p ;rn.-/-ota GB Gula Sarbiimuoi b e r h a k inendapat pe-rlindmig8,n dan pembe 
l a a n dari '"Or,^:ani^^asij l)aik keda lam maupun kelu:i ,r se].ama b a l i t u niaeiLa ma , 
8 i h dl^n r an i ' ka dan b i d a n g o r g a i i i s o ^ s i . , _ , , . ^ : 

;::. Menan:ia,]:nernerikaa,,^ioryatakarL p ^ n d a p a t dan mon^adjukan u s n i ^ ^;et:!ara _ e -
«•5;i/b"rtiki-^ o mola]-ui h i r a r M ( B a l u r a n ) ( ) r g a n i d a i l : | ' 

d . K o n r a w a F : i , t n r u t i ^ i i p . t i * i : è i ^ u k a n t j a r a k e r d j a o r g a n i ^ a s i d a n niengaaaiaiii ^ 
"' -o---V;a thd G.,ral'an dan"^ïahgi ; .aJ ï .e .5^ani6aG4,4c ,d ipandang tnorugxKijJi, dg o^a 

4 . Monda-Dat 'nendid ikan dan b imb ingan j g H.ajak u n t u k l-ORompnfeio,an o r g a n i a a e 

^5. Mcngambal b a g i a n aim lauGja^-aroh,diGkusi2 ;i.̂ r d i s o l ^ n g g a r a k n olfih o r g a n i -

a a s ' i . .. J 
G. Memi l ih dan d i p i l i h dl-a^ s e g a l a matjajnm d j a b a t a n da> .̂ p i i ap i r im c r g a n i s a e i 

a 1 . 5 

KB¥AI)J'IBA.N' AdGGQTA ».. 

S e t i a p anggo-ta &3 Gula Sarbuiniisi w a d j i b : ^̂  • ^•-A-^i-^aT-T cV-n 
1. M e n t a a t i . n ^ e n d i u n d j u n g t i n g g i dan rae lakaananan K. . ; . /B.k . -L.^ oAiAunji.UoJ. dc..n 

r . R . T ; G.B. SAïdBüMUSI s e r t a k e p u t u . s a n - ^ / p e t u n d j u k B . P . P . oAxxXAmJol. 
2 . ripnciiaga nama b a i k dan, k c b o r m a t a n O r g a n i s a s i . 
5 , i d e n d l a l a n k a n t n g a s k e ^ a d i i b a n ;)g t e l a h d i t e n t u k a n o l e h O r g a n i s a s i , 
4 . Meirroert inggi k e s r i d a r a n , penge tahua j i dan meraperdalajn, a x a s drm tudQuan ur-

g r t i i i s a s i . 
5» Memnerluas k e g i a t a n Org t imioaa i . ' ^ -̂  

•6 . Mr^mberikan l a p o r a n ' t e n t ^ a n g oo ' a l - 2 j g be rbubungan dengan perKemoonga 
s o r t a P o ' a l - 2 3gan,en.:iangk\rt-bidang k e g i a t a n O r g a n i s a a i , 

7 . Menibajar -.ang P a n g k a l , Juron. dan nokcngan j g d i h a r a p k ^ i . 

flDH. 

1 . Goti;vn nn.-.-a,n.ta j / r d i n i n d a b i^empat h a r u s memhcTl tfuuikfinnja s e t j a r a , t e r - , 
t u l i c " k e p a d a Pini-^in.an Tnabangnda^ dengan menombuskan an.ra,t c;3o; Icepada 
P ^ P . ^ d a n P.W. dan pirnninan j g akan d i t o m p a t i . ' 

2 . V,T, t u d i u a n , i n c n t j a t a t nania t a b ; , p a d a d a f t a r nama a n g g a u t a dan i - - ^ ; 
aernnla monghapuskan d a r i d a f t a r a,nggauta dan inembori tab.nka,n kepada r . T 
t n d j u a n dengan tombuaan kepada P.W. P . P . d . 

An.gganta b e i ' b e n t i - ka ne na ° _ • 

1 . Ataa penr i i in ta ' an a e n d i r i . 
2 . Men ingga l P a n i a . 
3 . B e r h e n t i d a r i P . G . ( t i d a k P e n s i u n ) 
4 . D ine t - i a t o l e h P e n g u r u s G.B» Gula 3AR]3UmJDl. ^ 
t * • P e n e t i u t a n d i l a k u k a n n l o h P*P; G.B. Gula SARBUMIT31 a t a a u s u l Pxm-

n i n a n H a b a n g dengan meinuat a l a a a n ü j g a j a b a n t a r a l a m r 
a . Kelakukan" t in f : t akan dan u s a h a j g merugik^m drm mend3atuh.K:a,n nama b a r k 

b . D n S a n ' ^ a e n g a d i a t i d a k raerr^emilii/niendjalankan k e i ; e n t u a , n - | j g t o l a h d i - ' 
' g a ^ ï s k a n ' . ï e h P . D . / B . R . Ï . 3APBJMJ3I dan P . R . T . G . 3 . Gula dA.RBU2[USI 

2,,-y,4;,, ponutr3fin--kpnnt: 'nnn O r a a n i a a a i . , 
c . P e ; a k i a t a n ' d i l a k u k a n den.gan d i d a l i u l u i pomberhÈn t i an a e m e n t a r a ( S c h o r 
" s i n g ) ' d a n t e r l e b i b datóilu- dangan p e r i n g a t a n - 2 soJaMia c iga . k a l i b e r t u -

' d . S a n ^ I n g g a u t a j g d i a e t j a t menaaaa t keaempa tan t e r a c h i r untulv_rn.e^nbela 
•• " r l i n i da^am Kon^rPa t e r a e k a t dan b i l a keaempataxt t a b ; t i i aak a rg i .nakan 

' • nPka p e m e t j a t a n a t a a n j a .i .ianggap a j a h dan, t a k d a p a t d i g a n g g u g a g a t . -



Pasal . 

boKSn-'Serl a«^^!; i ïK^;Ll '^S.af 2emur'n,v:o,uta bil . ternjata; 
2. liiiüaKan-.^. u...!i-;.p-.-j.n ^j.K..n^K.,i; .̂  „,p„taati Vie-„v.tu.si.n-g r3rr:a;!J.B:idi. 

r SïS.ff" '^ ïvi l£;S-f Ï ; ; üa:>:S ^- .=f u,iK.n otgani.a.i ee.ta .en.an 
^- '^ïSaja- .P.i.bul.aïï perpet j a ) . . a a . a . o . g n ^ . j j . ^ ^ ^̂ _̂̂ ^̂ _̂̂ _ 

5. f • : / ; S i a r t : ; S ; ' 1 Ï 3 ' F i ï 5 4 ? « a i i . a k aiXena.an «an.ai .e.uax aen,an 
ketentuan Pasa l . 7 . '̂;i''̂ '̂  •+• ^ ' 

« Pao al.•,.--5.̂ .---

gOSUÏÏA^„OH^IISA SI . 

. ^ -r. P̂ ^M'cTapiVTyTUŜ ^ dlsuaun se'bagai berikut ; 

•n-r-A^ rp - ^ (l.'B. ü-al:; S.AJ1BUÏÏTJSI. 

2. PiRpinan rfIImoAil(^.^ .) -•-̂ - -̂•••-̂  -̂-:;̂  SA-RBUÏ^JSI. • .-
3. Koordinatcr ^aeran ^ ̂ '^t ̂ ..^''-''^.^J^-'S^^^TTMUSI . 
4. p-î ioj-inan T:;aban^ ( ? .I* ; ^ • • - ' '̂̂ '•-'•' ^-'-^^--• 

• • •' Pasa l , 10. _ '^ 

• 

•n - n -r. " -MO n -;AP'̂ 'T;i\pioT t e r d i r i dar i 's 

3 . K e t u a . dan Wakiln^a. ( 2 orang> • , 
• P. Sek-e tar i3 dan Wakilnja. . .̂  . ' 

c . KPPua~2 PeTDarPenen Gedoapa.L, oerxKi.j; . Hi-h^n^an Pe-burunan..dan pe^be-, 
- i ; Orp-aniGasi/Adininigprasi, . ' • Vn'-•/'" 

i / Tv-uangan/Perbendakaraan. , s . KeBenlan/Olah, Raga. , | 
3 . Pena:Ld:Lkan/>:w' J^^^:- . q. Pengeralian Ma'Rsa. . j 
A; Hubungan Luar Ĵ EG^x.̂ i - ^ Pe-^^xaistaka'an/Dokunentasi. I 
D.Peneranpan/kesearcn. iiUii-.. - ^ Pembina Kocaani. \ 
6i Sosial Hkonoiui. j , 1:2. Ke'^^/anita'an. ^ 

** ^ r̂  / P T * -«f '̂ia-vit !T,uppkin diöesuaikan dengan susunan 
2. Suounan.PenguruB P.w_._/^1.T. oeJapao _̂ un .n ^3^^!,^; , departeraen digan-

penguruB P .P . ketjua.1.1 nuoun^an Lwn_ J^e„c-.L . 

3. ï ^ a f £eaS| ;S-p.P. .iteUpKan ^o. . KO..I^S , - - | - - - ^ a S ^ b ^ ^ S -

lianja rikan konsultasi dengan P.P.P. ,.Ak.'U '̂xJo.,.. 

'' Pa Bal. 1 1 . 

* 1 . Tingkat kekpasa'an Pimpinan PuBat adalah: 
a. KongreB. _̂  , • 
p , piniT^inan Pusat P..Leno, 
c,i-:^inrninan PuBab Ha man . _ 

2, Tinpkat kekuasa ; an _Pimpinan V^ilajan ; . •• .;. 
fTj, KonT^erensi Wilaiak.. 
b . •r>PToinan Wilajan Plena. 
c . PioiT^inan Wila;iah Harian. ^ . _ ^ 

P. Tinpkat keknaaa' an^ Pin-ipman inajarp:, . , ^ • _• 
• a . Aarat anggapta i jaoang. • .. ; ; , 
t>. Pinioinan T;"akang-Plono. * _ • ' ; ;P̂ , 
c . Pi:oiplnan Tjat^ang iiajr'ian. ^ , •'•••... ' •'"' ' 
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1 . Piin^oin^'-n n v s a t t - v i i r i d - r i P ^ ' . r l e n o "dan PP . T a r i a n . 
2 . ]:r P l c i o t c r d i r l --'" o t a pen: .uru3 dit:^un>),ah •l':ctua2 PVI dan b i l a p e r -

l u dj-Ga,mbah' pn ' n-r̂ a I l e n o PP ' b e r p e n t j a r . ' 
5 . PP P a r i a n rfcorcUii d a r i P o t u a 2 , 3 e k r e t a r i s 2 dan Kötua2 DeparteDien, • 
.4.. Sidan/- P l e n o d i a d a k a n s e d i k t i n j a s e t a h u n s e k a l i . 
5 . S i d a n g PP Harcian d i a d a k a n s e d i k i t n j a seko- l i se fcu lan . 
6 . PP P a r i a n d i - n i l i k « l e h k t n g r c s r a e l a l u i f » r i i i a t u r s c h a p un t u k ma s a 

empat t a h u n -
'^, P P ' n e n g e s a h k . i n T3a"bang2 j g kaPu " b e r d i r i dan m e n g i r i n k a n t e n b u s a n -
' ' n j a kcpada 'DPP sLlSUFIUGl/ 
a . Serma m a s a l a h n r i n s i p i l p . l i t i s d i s e l e n g g a r a k a n b c r « a n a a n t a r a Pi 

dan DPP. ^ a . 

P a s a l . , 1 1 . 

1 . Pi i i ipinan w i l a j a h e e d a p a t raungkin d i t i a p P a t i i . • 
2 . PV/ d i s a h k a n o l o k PP s e t e l a h . rüenrima u s u l / p e r t i m b a n g a n d a n DP^ -

SiJfflUÏ'iU; iP, ' 
3 . P;/ t e r d i r i d a r i P;^ P l e n a dan Pvf H a r i a n . 
4 . p;/ P l e n » t e r d i r i d a r i a n g g t t a P e n g u r u s H a r i a n d i t a n b a h a n g g t t a , 

P l e n o t e r n e n t j a r . . ~, • 
5 . P: : r i a r i a n t e r d i r i d a r i k e t u a 2 , S e k r e t a r i s P dan p a r a K c t u a P a g i a n . 
6 . ö i d a n g PV P l e n » diadalaan s e d i k i t n j a " s e t a h u n s e k a l i . \ 
7 . ü i d a n r Pd" H a r i a n d i a d a k a n s e d i k i t n j a s e b u l a n s e k a l i . 
0 . ^ f S I a r i a n d i - p H i h « l e k L ^ n g r e n s i W i l a j a h u n t u k rnasa t i g a - t a h u n * . 
Q . ' P ' r l e r k e d m d u k a n pada k « t a $ r « f e n s i - W i l a j a h u n t u k • n a s a _ t i g a t a h u n i 

1 0 , Pd b e r h a k men'-^avfasi dan-rnend»r«ng a k t i f i t a s •Tjabang2 d i d a e r a h n j a , 
-en .^adak-n l oen inJ j auan l-"e Tjabang2 dan memlterikan kapada P P . 

, 1 1 . P"/ P e l - n t i k % x h g g ' - t a i^engurus. T jabang2 j g b a f u b e r d i r i ' d a n / a t a u 
j g b a r u t e r ^ i l i k a t a s naina PP GB Gula SAKBÜMJSI ; ^ ' 

1 2 . Td' d i b e n t u k b i l a t e l a h b e r d i r i ' s e d i k i t n j a l i m a I? 'z?- ) laJnpinaJi Tja3»#m 
•• • bang aaloJü b a t a s ••.d.lajah/ P r è p e n s i ( P a e r a h I k . I ) . ^ ' 

1 3 . PW i ïendakn ja s e l a l u n^engadakan t e h n i e dg DP̂ ^̂  SAid3UïdU3I dan ?•/ i a r 
t a i , k ï ï j s e t e m p a t . ' 

Pi:5^^Sl& î P)Ö^-^I--10k. . 
1 . j ^ ' i r o i r an E o o r ; " i n a t o r d i b e n t i i k t i a p 2 U n i t . ' •-• '•' ̂  _ •_. _. 
2 ,P i ; ;•. ina.rf E o o r d i . n a t o r d i : J i l i h o l e k r p p a f j a n g d i b a d i r i olea. I j a -

ban/^2 G-ula pada U n i t • t e r s e b u t j a n g d i s jghka ,n o l e k , P i pdné;ia' ; i l a -
j a d ' . • • • '• / ,̂,. , . . - . 

' 3 .Uu3unan Pen..;urus i';:oordiha-üor W o r a h t e r a i r i ' f ^ - ^ ^ ^ ^ ''̂ •^- g-^o-t 
t a 2 . • ': • , , . . , ' 

'̂  , i :asr . k e r d j a l,ivivoinan k o o r d i n . t o r sada , dalaj:n L^asa .sera ja i J - a j a u . 
5 J ? s r t l i i f ^ # i ; ^ S ^ S ^ ^ i f e o r d i n i t o r , k e ^ Ü Ü . . ilajaJ;^ .̂  , ; 

• P . I C A L - 15.^ • . 
••«11:- ' " • . •• 
^ M d d w kJ,.g:j:G-. 
1^p> •• : 

d-al-,,j:'e^^-'Wjg;;2 :iMteé^lM5@*%i-il4^ ark • o t a s e d i l r i t n j a 10 c r a n g 
dsn/gjj3,j;, t e : ;r-':-n^* '̂''f̂ ^^^^^^ '"'•-''• "^' - e t j a r a - o J , i t i s . 

2 . P a d # ' f ' ë h d i r i a n j r •kecingg^taannjaPbeluia mermuhi s j a r a t , s u p a j a •• 
a n g g a t a P t s b menggabungkan d i r i dg Tja.bahgP t e r d e k a t . 
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i:or;ae'\tva;:::;n ï;''^'"''0;ai..,,,,,;5.ariis dil-^aiV-^.n d i l a p A r ' : a n p a d a _ l ' ï p a 
\&MM^:n,r, iMMMk .B. Crtila J c . j ^ | | ^ ' 3 I r ien; o: i ,d .,x 

V;^|^i |3 j^ 
do ..JV-v;',aa''. ca:j:i •''" d t - i p | ^ W p u _ 

2 ' e n ' ' u r u o F.O.', yq^ / i a i t a . , ] P i ^ S ^ i ^ p S ^ a a . î  •--*»^*^^--

e r t l ^ •)-^n;/aa JJ-̂  

• i ' ' - n / ; ^ f i « ' , a , : r . - ü e r a a r j r i r ^ a » S a n 1.x.= . ^ a r i a n 

7. 
V n " - f,: .:i^;, , t - - ' ' ^ - i -^ .^. ja ' . T a , i ; a ^ ^ # ^ ü e ^ - r o t a i ^ ^ a a d o t i i a 2 so^ 'Ci 

',(§^ïi^ik '"),; d a a Poi'''";pnc'^''••^''.raan., 
;:io. d l a i . l i ' - c ol^'sd R a " a t a n ^ - y . u t a ija^'^aa,:- ua-bdi; lAae 
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K o n i r e n s i :;ilaja]a^ d ih . a ,d i r i .c l^h ,u1;uBa,n:' dan P e n i n d j a u 2 T jabang ,wa-
Vi] d l d a k i l " ' P'^)-^?fe P'iv •idüif^^^^^^'Undan:r>an..DjuEilr:'- U t u s a n (;.rai 
p a ï a P e n i n d j a u d i - b G t a p ] v a , n : ^ ^ B a t n ï e r t i d . _ 
KonPrenrji d inData : -an a i a h b i l a 'd^lcundjunfa • l e h d a n c^eparob 'gnra-
lai-i T j a b a n p y-; dnak da lam r / i l a j a k i t u . , . , , . 
3ids'Ji'-':2-Plon'^ K o n f r e n s i d i a n n i ï i d i '^Inh PPv; dan G i i ang2 Aomiax a x -
daiTininpi olish Pi';. » 
J ' > r f r 8 n a i Pd'^rdis, da"i a t d i a d a k a r ' o ••^'''ktu2 adas "•rüpu'tusa.n P'/s. 
IC»v.ifren3i Liiar P i a s a ds.^'^at d i a d a k a n a t a s u s u l 2 / 3 ^xjak^inp j-p G'jah 
d i ; i l a : i ah i t u d,?-' a t j a j r ' p , tompat dan k e a j a A i t e t a p ] r a n / d i p i ] ^ u l ololi 
Tiakanj^- t e b , sedan; , P i r K ; ; ^ ; ^ ^ ^ ^ n i r a n a i b e - r - a ^ i ^ l t s •an.''(an id/ r 

-L .',,i.o r;l.X * J-'._.' •_ .• . 

.d3.pat &,naprta P j a b a n p d ; i S l t l i i » . k a n 2 t a h i m . a c k a l i ' d a t a t a t ' - r ^ i b 
ji;; d i t e t a p k a n od^h P d . " • ' . 
A t j a r a r a n a t k^iraa r a e l i p u t i 3e k u r a n g 2 n j a ' L a p n r a n . Pm-uu:i:7Lap^ran 3ek-
s i a n g g a r a n Pel t indja jLajporan P e n g u r u s dan '^Joul2,. 
3@|^jpiSiiÉddiuöahaj:-an., '^J.O': P ï - " • . • ; • 
kapat; d i k a d i r i *..ek ÜGIUPUJ] anp:p;'^ta ï jS :banp, ,waki l2 K«rda dan P d , v a -
k i i d DPT darbiirrrusi Gatej.p:fat oan PQ: W aete^anat dan p a r a Undai iaan. 
ka.pat di--:n.gi'?:ap sap^JoiPn^ r l i kund jung i l e P i h ^J?.ri s e p a r u h a jua i l ah ang-
p:ota-ko.-;;in.aPi'Pï nenfpaidjiP k e P i d j a k a a n a a n l a i n , per ta i t ia s e k a l i dk 
mnnmida perP.y;;i kaan rapajt ae }-arang2n3a se l ama s a t u d j a n . . • 
Rapa t Luar" P i a a a dap^^t. d i adaka ï i ae Ka,ktu2 attas p o r t m i n t a a n d/a» 

t 
T. . . . . , . - , - 1 • • « . : 

P a s, a 1 . 20 , 

k •_;id:A.;d:d.:roaadMN.. . ' • • • • 

Tipx PT ••/adji';-) iri.e;rd)erikan l a n o r a n Icepada PP dan t e m k u s a n n j a kapac^a 
P^'.dkordr, Tiv-naonai porliemkanl^ian dan p e r s ^ a l a n dal^aa n r g a n i s a s i t i a p 
ku i a r . ; : ,akali J ^ a p o r a n t ^ p u n a n d i k i r i m k a n sekali.'::se'ia?k.un. 
ïir^.p Pk' i ' - ^ iRker ika r^S ï ' o ran k a p a d a P j a a c n p e n a i a ^ ^ i i i t a a n j a t i a p P>u-
lai j dan l a j / o r a n tahxinan p a ] : a l i o e t a h n n . 
B e r d a a r k a n laporarL PP dan P'/^fPP menPer ikan l a p o r a n kapada PPP. 

n ^'T 

P a s ;.. a . a '• 

.iLdLiLiLAX.' 

Pad.a ci^iaarkia, ;::aj.umk, 'r:.ngp:9.nan kej..a.ndj:"i ora?^iniaa,al dn.piP:nl nAriri s^ 
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B A B . V i l . 

P A 1 . 2 1 . 

a, 
_PMGINTBGBA3I AW.. 

1 . Bolam rangka,,. p e n g i n t e g r a s i a n waki l buruh dalam badan a t a u Pani%p 
t y a PIT Gula'Sarbuijiusi berhak menempatkan wakil2n.ia dim badan 
t s b a t a s permintaan Pim.pinan QB Gula b a l k t i n g k a t p u s a t / ' . ' i l a j a h 
dan Tjabang. 

2. Sedapat mungkin vJakil2 GB Gula disesualkan dgism djabatannja 
dalam organisasi. 

3. Sedapat mungkin tiap2 Pengurus/anggota jg mewakili GB Gula Sar-
bui-ausi -pada Lerabaga2 Gula lebih dari satu lembaga dihindarkan. 

4. PP.PV/.PT.Harian GB Gula Sarbumusi tak bcleh merangkap djabatan 
Direktur dim lingkungan Perusahaan. Gula. 

5. Hereka.jg mewa,kili GB Gula Sarbumusi dim badan tsb v/adjib membe-
ri lanoran.bulanan kepada Pengurus jg mengutusnja sesuai dg tiQg 
katannja (v/akil tingkat PP pada PP,demikian djuga wakil2 P¥ dan 
PT pada ¥'J dan PT nja.)-r 

6. Tiap vjakil GB Gula Sarbumusi harus selalu mengadakan konsultasi 
, dg Pe.n̂::u.rus jg mengutusnja. 
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1. Rapat dianggap bila dikundjimgi oleh separub. lebih satu dari 
djumlah .suiggota/pengurus, 

2. Rapat2 dibatasi sedapat mungkin paling lama 3 (tigaj[ djam untuk 
kemudian ditutup/dischors. 

3. Keputusan rapat mengenai masalah2,sedapat mungkin diimtuskan se-
t j ara muè j awaroh/mufakat. 

4. Keputusan pemilihan mengenai orang .harus dilakukan dg tertulis, 
bebas dan rahasia. 

5. Keput\isan2 dibidang politik harus disam.paikan terlebih dahulu 
keDada PP sebelum diumum.kan kepada masjarakat. 

B A B . IX. 

P a s a 1 . 24. 

i P L' M B U B A R A N > 

1. GB Gula Sarbumusi dibubarkan atas permintaan 4/5 Tjabang didalam 
Kongres jg chusus diadakan untuk itu. 

2. Iial2 jg belum diatur dalam iUT ini akan ditetapkan «leh Pleno 
PP GB Gula Sarbumusi. 

3. Ditetapkan di KSDIRI tanggal 16 Pebruari 1966.-
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- PIIu^INM PU SAT 
GEiiAKMI bUiaJII GULA SARbWeSI 

D j l . Ray a Darino 96 sur aba j a 

Hoiaor : l / r P / O l / l 11 /19^6 . 
Lap-piran : • s a t u b d l , 

P e r i h a l s K a s i l koputusan Kongres 
GD.Gula SARBUMJ'SI. 

ASSALAMJ ' ALAIKUM Wr . ' V[b. 

Dengan hormat ! , 

T e r l a a p i r k a n i i sainpaikan 1 ( s a t u ) b d l . I r i a s i l -has i l keputusan 

Kongres k c - I GERrüL.K bU.aUn GULJI SÜRÜUSAÜSI j ang bor langsung pada t a n g g a l -

13 s / d , 1? p e b r u a r i I966 d i K e d i r i Djav̂ â Timur. 

Plal i n i kami sainpaikan d a r i n u r a n i para Kongregten sebaga i sum-

bangan kaum buruh Gula kopada pemerintah untuk/derai ke tahanan Revolus i 

Indones ia ; karcnanja seraua h a s i l j ang kani keraukakan i n i agar laendapat 

p e r h a t i a n sepenulinja, adapun s o a l pendje lasan mengenai keputusan h a s i l 

Kon[-res G.b. Gula Sn,RbUivKISI i n i kaïai b e r i k a n bersania d e l e g a s i k e - t i n g k a t 

p u s a t . 

Pjeraikian harap mendjadi niaklum, adanja,-

Wassalaia, :' 

. r / l n . 

Suraba ja , 1 Harot I 9 6 6 , 

>igV^--Kepada,-;, 

'.i' "^^ (̂  cV 

d l , 

/k A" t ̂  ^ 

"U 



SUSOTAK PEN GURUS PIMPIN^.N PUSAT 
GERAKAN BURUH GUI-A / SAR3TJMUSI 

PERSODE s 1 9 6 6 - 1 9 7 0 . 

KETUA 
Ketua I 
Ke tua I I 
S e k e t a r i g I 
S e k e t a r i s I I 

= IMAM MU3TABI. 
= P.HAPIP SOEROSO BA. 
= ABP.WAHID HASJIM. 
= KI 3AGOES PRATIKTO. 
= MAS'OEP SU3ANDI.. 

DEPARTEMEN-2 s 

1. Organisasi/Adminlstrasi^ 1. R.M.S0E3AGI0. 
2. MOH. HIDAJAT ICKSAH. 
3. ZAIN .ALICAPÏ. 

2 . Keuangfin / P e r b e n d a l i s r a a n ^ l . SAHIP SURYA. 
2 . M . H U S E N . 
3 . MOH. HIDAJAT ICH3AÏÏ. 

^ 1 . M . S J i i P I I . 
2 . M.T . HUDi.IRl. 

, P e n d i d k a n / Keider 

4 . Hubungan L u a r N e s e r i = 1 . DRS. GHALIK ALIE. 

5. Penerangan/Hesearch 

6. Sosial Ekonomi 

7. 'Hubungan Perburuhan 

8. Kesenian/Olah Raga 

9. Pengeraban Bfessa 

= 1 . K.MASDUKI 2EK. 
= 2 . R.M.SOEBAGIO. 

^ 1 . KI BAGOES PRATIKTO. 
2 . SAHID SURYA. 
3 . ZAII ALKi^PP. 

= 1. P.HAPID SOEROSO 3A. 
2. R.PRAJiTNOé 

= 1 . ?IAMDI. 
2 . AIMAD ZEN.SOPWAN. 

= 1,- IMAM ffilBTADI. 
2 . M.ANY/AR ZEN. 

10, Berpu3takaan/Dokumentasi=l. DR3.ANSORI. 
2. MASOED SOEBANDI. 

11. Pembina Rochani 

12. Kewaniataan 

;=• 1 . K..MASDUKI ZEN. 
2.-' B/IAM MUBTADI. 

= 1.^ 
2 . 

13.- ̂ erwakilan P.P. di D.iakar=l. All MOENASIM. 
t a . 2 . ALWI ALH^iBSJI. 

K e d i r i , t g l . 17 P ë b r ü a r i 1966 , 

S e k e t a r i s , 
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JM FRAN 313)A SBJ^IDJAJA 22 DJAKARTA 
JÏ1 TffAPKHüAM SR J <inLfM HtóTRlMieBlMONO D JAKAR, 
JMWAP15RDAM. LKTDJRN TOliAP.IO DJAKARTA 
JTÏ WAP"S?tDAM AD All MALTK D JAf^TA 
JK WftPmDAI4 IDHAl'4 CHOLID DJAKARTA 
DPP SAP.B'̂ ^W3I KRAI'IAT RAZA 164 DJAKARTA Ï-

n P f l ^ARBTTH'̂ '̂ I DJATIM OTUPT^I "̂ IKLTIRTTH SKHTRAL AOTAEA LAIN PERKEB^V.^^^--;^^. 

QTTU KIMA GARAM T^̂ KSTTL DAM LAIN L/IN MKNDESAK ^^^^'^i™Lf!?,^;f ^ L ^ p ï ? f V 
MF,I.GAG,11RI M<̂ A DJABATAN CARE TAKICR JANG TAltf'A ^^Jl^^fJJ^^^.J^f^^.^^^i 
Smmk BENTfrK BPü BARÏÏ DF.NGAN IFTT 3ERTANJA C5RBU PROGREV <3EBAGAIMM K0N3KP3I 
w S 4 TOTA^PT mm^KM PIMB^-^IHAM KOOTR̂ V PUNPLAN TINDJAÜ KffiBALl 
P S E T J A T A N HAn.D DAN HÂ 5IM DARI BPH GïïLA HEBAB MENIMBTJLKAK AKI3AT ^ERIÏÏS 
DIBIDANG PP0DÏÏK3T DAN KEKTTATAN FRONT PAflCJASlLA . 

DPT SARKTMÜSI DJATIM 

M a m a 
Alamat 

I DPt SARB'FïïSI DJATIM. f.^' 
J D j l . RayaDarmo 96 3urabaja.^ '^ 

F>.N. POSTEL tidak membajar kerugian, disebabkan 
oleli tjatjat, tidak sampalnja telegram 

dalam waktu jans tertentu atau hilangnja telegram. 

SEGERA 

DPP SARBUMÜSI 

KRAMiVT RAJA l e U 

DJAKARTA 

x . . . . T n ^ . ^ TUNÏIITAN SARBÜMÜSI GüLA DIMINTA MEMERINTAHKAN 

DJATIM * PP f̂ ^̂ TLA SARBUWSI •*• 

Pemeriksaan pertama 

'15-130-A5-9.000.000-55. 

"GÜLA'SARBITM^TSI p p 
Nama : * ^ . 
Alamat pengirimjpjl, DARMO 9 ^ SUR ABA J A / 

Pemeriksaan achir* 

P.N. Pertj. Negara R.I. - Djkt. St.-R.-2739-'64 

! / / 
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KI 3AG-0ES PRxVTIKTO —• 

DALiUl KOMGî ES KE~I SAR3U1WSI. PEEUSAtLLiK QUIA 
Dl KEDIRI 

A s a a l a n u ' a l a i k u i . i v,rar .v.'ab. 

Saudara—2 j a ü g t6rhor!: iu:b, 

i endahuluaj.1 • 

K i t a , s e k a l i a n borkLLnpul d i ü i n i bukan uirbuk t u d j u a n l a i n - 2 ata .u s c k e -

d;-.ir b ü r p i d a t o - 2 jan:-; b c r i s i k a n a - g i t a s i - deraogofpi - p r c v o k a s i dsrD.nja, s e r t a : n o n b o r o s k a n 

ucu:;;;, tan&s;r„ da::! f i k i r a n , akan t e t a p i u n t u k n e i a e t j a h k a n p e r 3 o a l a n - 2 k i t a s e n a i r i jasng -

d a p a t laonrukiir kc;;:ariB|H^»:&JiBUi'üSÏ p e r u s a h a a n Gula, b a i k u n t u k pa r a . an.p-;-auta riauiDun un -

t u k r i a s s j a r t i a t p a d a unurinja., Tud juan Kongros S.iKDUL'DSI i ' e r u s a h a a n Gula> i n i a d a l a h irBn -

bahi-ia, n i e n t j a r i dj^-alan k e l u a r rriengenai p e r s o a . l a n - 2 i n t e r n S--.REU!vIi3I p e r u s a h a a n G u l a d a -

liQ'i bo rba .ga i b i d a n g d a n o h u s u a r . j a t u g a s j a n g d i b o r i k a n k e p a d a aa ja . a d a l a h S o s i a l E k o n o -

nii d a n Keuangan , guiio, r;:ierui:iuskan p-eranan SARBUIÏJSI p e r u s a h a a n Gula: d a l a a n i e l a k s a n a k a n 

Ar.ianat p e n d o r i t a a n Ralcjat d a n rioniboriktui suiabangan j a n g b e r s i f c u t p o s i t i f daii o o n k r i t ke 

padrit p e n e r i n t a h da la ja nienaa'gggulLa-igi k e s u l i t a n ekonor.ii dewa-sa. i n i , 

P e r l u kaa ' i t e k a n k a n kopada dL:r.i-2 bahwa. d i s a i a p i n g k i t a . SiiRBUMUSI l ' e r -

u s a h a a n Gula raeiaang b e r k e w a d j i b a r i ^ S i ) a n t u P o n & r i n t a h , naifiun d j a n g a n d i l u p a k a n bahiv;a, k i 

t a . d j u g a b e r t u g a s t u r u t n e l a k s a n a k a n pengaiaanarai ja ; t e r h a d a p progra jmi ja : . Sesu.'i^d d e n g a n 

p o n e g a s a n Pe ra i ap in Besa r P ^ o T o l u s i / r a n g l i r i a T e r t i n g g i p r e s i d e n R e p u b l i k I n d o n e s i a - Bmig 

Karnq bahwa, u n t u k b 6 n a r - 2 d a p a t r jesi iuhi Ar.anat p o n d e r i t a a n R a k j a t d a n . 'x-raberikan a r a a l -

a n - a r i a l a n dalava p&abangunan Dunia. B a r u , k i t a h a r u s b e r d j a l a n t e rus - , -d i J lapa±gan Tr i lBikr t i 

T a y i p j a k n i s- . ' 

I , Ivita, h a r u s b o r d a u l a t da lara P o l i t i k , -

I I . B e r d i k a r i da l a i a b idaa ig S k o n o n i , -

I I I » B e r k o p r i b a d i a n d a l a ; a k s b u d a j a a n , -

Seba-b t a n p a T r i s a l c t i Tav ip pe i -d juangan k i t a a t a u R e v o l u s i I n d o n e s i a , t t i k a k a n d a p a t d i -

t j a p a i so t j cv ra r aaks in : , ! a t a u d j e l a s n j a t i d a k akan suksos- , T idak l a i n h a r a p a n k i t a . b e r -

Ŝ :.ITCL, d a l a n k e s o n p a t a n borkunipul d a l a i a Kongres k e - I SJVRBUIUSI P e r u s a h a a n Gulceini d a p a t 

n o r e a l i s a s i pro;. 'raia j^ 'craer intah scba i raana j a n g d i t e g a a k a n o l e h Peraimpin B e s a r R e v o l u s l 

Bui:g Karno s o l a k u Mandat ;a r i s P I . P . R . S . j a l a h ' " B a n t i n g S t , t i r " d a n t i n g k a t k a n d j iwa ; B o r -

d i k a r i . 

- Per ta jaa kit .a: s e b a g a i b u r u h h a r u s b e r s a n d a j - pada. dana. d a n t e n a g a , j a n g laeriang s;u 

d a h di t i - jagan k i t a dan raenggunakan s e r a a k s i i r a a l - s i n a l n j a . , d a n kepada , buruJi -2 . j a n g 

r a g u - 2 h a r u a d i s i n g k i r k a n , d a n 

" Kedua. Dowan-2 i - e r u s a h a a n j a n g r a a t j o t d;in siapaL j a n g l a e r i n t a n g i p e n e t j a h - 2 a n n j a . 

i r ,asaa lah i n i s e l a j a k n j a d i a h a r u s d i h a d a p k a n k e h a d a p a n ïyjahkaraxih R a k j a t d a n s e -

d j a r a h . ];ïika ujotuk raonangr-ulangi r i n t a n g a n - 2 d a n t a n t a n g 3 n - 2 R e v o l u s i Na,s.ional 

k i t a , kaad s e r u k a n hondakn ja Kongros k e - l S A R B U I H S I i e r u s a h a a n Gula, i n i d a p a t 

meruausfesm dan l a e r e a l i s a s i t i n d a k a n - 2 dan p r a k t e k - 2 u n t u k aengata.ffii k e m t j e t a n 

j a n g a d a d a l a m b o r b a . g a i b i d a n r d j a r i n g a n - 2 l a l u - l i n t a s p e r - E k o n o i a i a n k i t a ; s e r t a , 

d a p a t m e n t r a p k a n . . . . . 

J 
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darpat mentraipkan azcus B e r d i k a r i dalara bidaxig Ekonorai. 

3dr.-Ö S e k a l i a n . 

Büiklah sa ja n u l a i denr-an nengura ikan s i t u a s i k i t a s e n d i r i , perkembangaii 

j ang t o l a h t c r d j a d i d a l a n b idang kouangan dan Ekonorai aorta, p6reoaJ.aii-2 dtm k e s u l i t -

a n n j a . ' ' 

MASALUAE iCEÜANGixN Sa^cBUaJSI PERO SidifVAl GULA : 

1 , TuKas. bagian kouani/an dan perbendaheiraan, 

er. Eenar ik keuangan (uanr;) pangkal dan i u r a n anggauta,, 

b , iTieluaskan dona tu r» -

o . laenerina l-.'aiituaii usaha-2 j ang d ib ent uk/d i l akukan o leh pp , SiillBUïvUSI P e r -

usiihaan Gula:. 

d . ae ron t j anakan ang-garanLbclandja, o r g a n i s a s i . 

e , raeng'atur peabukuan dan perbendaharaan ori a n i s a s a . 

2 . Pada. éajsarnja poabcajaan untuk kepur luan orgauiaiiisi hcurus dapat d i p i k u l o l eh 

s e lu ruh anggau t a . Hal " in i aorapunjai aspok-^ _jruig sangat b a i k s e k a l i , k e t j u -

a l i untulc rienarabah rasa kcgotong-rojongan djuga l e b i h rienanaiTi raata tanggung 

djavirab kepada o n - u - j i s a s i . Kalau uang iu±an i n i ser;era; dapa t d i d j a l a n a k a n se 

d i k i t b a n j a t akan aeringankaiL beban bea j a o r g a n i s a s i . 

$t;bagainana caid':d-kata seorang anggau ta dapat aeaenuhi kewadj ibannja aembar-

j a r i u r an t i a p bulan Rp. 5 0 , - ( l i n a puluh rup i j ah ) sad j a dan aenu ru t t ja ta>-

t a n ada k i r a - 2 52 perusalaaan ainPaua 200 orang anggauta., niaka t i a p bulan 

d a r i h a s i l i u r a n sad ja d ' p a t nonorina Rp. Rp. 520 .000 , - .• Tetapi karena k e -

adaan sodjak b e r d i r i n j a . Sarbuuusi r u r u s a h a a n Gula,'hingga, sekarang poina-sukan 

i u r a n / p a n g k a l t s b , be lua dapa t d i l aksanakan sotjara.. i n t e n s i f dan seapurna . 

h a l i n i a,-ar nendapat porgititian d a r i k i t a . bersairia,. 

5 * ns '-ha-2 w r g a n i s a s i . 

Untuk nen t jukup i bea j a o r g a n i s a s i d juga d idapa t d a r i usaha--2. Usaha-2 i n i a -

d a l a h ber-aat jair . -2 t j a r a s e r t a d j a l a n j ang s i f a t n j a i n s i d e n t i l , , umpaina ; 

a . d j a t a h - 2 d a r i Perusahaan-Segara . . 

b , berupa. f a s i l i t a . s~2» 

o . Opsi-2 (peiTibolian barang-2 bokaa a t a u barang-2 ke leb ihan) .̂  

d . Dan l a i n - 2 seba 'ga in ja . 

Xesei.iuanja i t u iiiüjaang dapat menghasilakan sokodar beaja. o r g a n i s a s i , t e t a p i 

s i f a t n j a sangat t e r b a t a s ; dan s eaen t a r a -dan sukar raendapatkan penga-jvasain, 

-• Monang us •.ha-2 s e p e r t i t s b . d ia ta .a d j a l a n j ang p a l i n g nudah S6lai:ia rnasih a -

da p e n g e r t i a n d i a n t a r a P.N.-2 dan pu la aeabuka kesempatan untuk i t u , t e t a p i 

ka lau keseapa tan sematjan t s b . d i t u t u p , akan t e r t u t u p l a h pula. usaha-2 i t u , * 

Maka usaha-2 Organ i sa s i i n i p e r l u raendapat pen jo ro tan j ang ohusus s e k a l i un

tuk d i p i k i r k a n d i p e t j a h k a n Ijorsana bal-aiaana t j a r a n j a mendapatkan lapangan 

usaha j ang pca?|t«aflnt, b e r s i f a t Nas ional dan aeng in t ens ipkan pennsukan i u r a n 

i i r a n aiaggauta, j ang dapat raeiiibeajai o r g a n i s a s i se lama h idup . 

Ij.. Anggaran beland j a . « . 
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i ; . Anggaran bü land ja Routine j 

Berdasarkan pai! : lanan-2 sortu, perhituniTcai-2 untiik kepar luan nembeajai ont;kos^2 rou

t i n e s c p o r t i untuk poiabeajtaan j 

a . HonorariujTi--2 para p e t u g a s , d , perawatan , 

b-, A la t -2 t u l i s / a d r : d n i s t r a . s i , e , 3idang-2 dan r a p a t - 2 , 

o . Sewâ . inenjev/a,, • , f. i -ordjalanan d i n a s , D l s b . n j a ^ -

Untuk dapat niengatasi h a l - 2 t s b . harus diusaiuucan dengan d j a l a n : 

a., Menrerdjakan penar ikan uanr; iurai?/panj;kal dan nelaksxinakan d o n a t u r . 

b . Usaha-2 jang b e r s i f a t perror.nent, 

o , üsahd:-2 i n s i d e n t i l ds te ja i Jan;;- s j a h . 

Se land ju tn ja d a l a a ranr.ka pengrunaannja pendapatan o r g a n i s a s i t s b , p e r l u d i a t u r 

dalara a i . rgaran beland j a . 

5 , Kesiripulan dan Saran-2 : 

a,. segora nengadakan i:Grakan penar ikan i u r a n / p a n g k a l jaiig h a s i l n j a . dan t j a r a peng-

a t u r a n (penbafciannja) d i a t u r d:.lai!i ART. S.i.REiUl.'DJSI r e rusahaan Gulc^. 

6 , K e t j u a l i berusaha n e n t j a r i keuanran jang dapat nent jukupi sor ta . n e l a n t j a r k a n d j a -

l a n n j a o r g a n i s a s i , djuga, harus d i p i k i r k a n bagainana nenjusun dan menjelenggarakan 

adni inis t ra ,a i s e r a p i - r a p i n j a . , poiabukuan jang t e r a t u r dan nudah d i p e r i k s a , Laporan 

pr iodok sangat d i p e r l u k a n d a r i Ranting kepada Tajabang, d a r i Tjabang kepada iTila-

j a h dan d a r i ï J l l a j ah kepada nimpinan i.-usat ( r i . ) » 

7» Ma,aalah Nas ional ; • 

p e r a t u r a n I-emorintah penggant i U .ü . ïJo. U5/I965 t e n t a n g penibontukan DoYuan P e r u s a -

haan supaja d i p o r l e n g k a p i dongan r e r a t u r a n x oraerintah : 

a . t e n t a n g h a s i l / p r o d u i t d a r i iriusjawarah supaja uendjad i kcputuaan jang niengikat 

dan harus d i d j a d i k a n dasa r pada p o l i s y d i r e k s i se t ja r ia konsekwen'. 

b . Tindakan anggauta. Dev.;an perusahaan Herabciiitu B.P.U./pirapinan i-erusahaan s u p a j a 

d i b e r i k a n wewenang/tanggung djawab ba ik dalaia bentuk p r e v e n t i p / r e p r e g i p j ang 

d i a t u r oloh P e r a t u r a n x 'eiaerintah. 

o . s t a t u s keai-iggautaan Dowan Perusahaan supaja d i a t u r o leh P e r a t u r a n Pe;aer intah se-

p e r t i kedudukan anggauta, DPE/Vjrii j ang raemuat : 

1 . k l a s i f i k a s i t in^ ika tan/pangkat kedudukan anggauta. Dewan i-erusahaan, 

2 , hünorariu:a t e t a p b o s e r t a eraolui-aentennja. 

3 . . uang s i d a n g , 

l\., uang pt^rdjalanan d i n a s . 

5 . uang d jasa b i l a t e l a h Kien-onaikan saasa kerd ja d jaba tan ja . . 

• 6, uang- djaéca kepada anggauta. jang t e l a h nen ingga l dunia. ba ik dalara melakukan 

t u r a s n j a a t au karena sobab l a i n . -

8 , Sosuai dengfni DEKON dan d a l a n rangka. B c r d i k a r i , i-aaka uïituk mensuksoskan langkah-2 

b a n t i n g - s e t i r dalara bidang per-'iïkonoiaian, x^eaerintah beser ta , Rakjat hendaknja. d a 

pat raelakulcan t indakan-2 /pen jesua i f in -2 j ang r a d i k a l dan konsekiven dengan djalain 

nengadakan ; 

a.* ü .U . pokok kedudukan, funes i d Ui t u g a s d a r i pada p6rusahaan-2 nega ra d idala ia 

ranglaa Ekonoi-ii . . . . . . . . . 
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• ïian ^ tana denpdn t i d a k rafciipabaikan raodal-2 swaeta) . 

b . U.Ü. pokok kedud.ukan, rungai dan t u . a s r e ru sahaan -S s ^ a s t a d i d a l a n E k o n o m / e r -

pivapiii. 

o . ü . ü . pokok ronpamfian dan .-GnpenualimJie^^iadap Porusahaan Swasta . 

• d . i:^r:ibontuk badan r e s . d j a n . L^ri .atur p . r s e d i a a n dan p e n j a l u r a n 9 pokok batexn _ 

sand an;: pangan, 

o . U.ü. kcï^adjiban psabcntukan h^irisi d i ne ru3ahaan -2 . 
• -o-i i-.-..i .OT..- i,pi-"-'-ii ian•'• t i d a k iiier.iiliki t a n a h dcaa 

f, U.ü- kev.'adjiban t ransivac^-P^ ''-<.i t'^'- P^^----^ J'-̂ -̂ H-̂ ^ 
pengatur kGdaerah-2 k.erdja i 
1, Tanah P e r t a n i a n . 2 . I n a u s t r v ^er-oanbangan. J . PenAukaan d j a l a n - 2 b a r u . -

g. u . b . poko;c pon^rbiban pengr^^^an t a n a h b a . i peiTibangun.:ua p ro j ek -2 supaja t i d a k 

nongfunakan t a n a h jang t j o t j o k untuk p e r t a n i a n . 

h . U,ü .^ ,okok penanamn t a n a . n n :.a3im jang p e n g a t u r kowadjiban waktu-2 penanaa:u.n 

tananian n u s i a . 
i . U.U. pokok perl i iKiunran torJiadap x-crusahaaja-2 T i t a l jang niengbasilkon bahan-2 

e x p o r t , 
j . dida,crah-2 t i n g k a t - I I supaja aiberrtuk Dewan-2 .'engawas horsediasm dan P e n j a l u r -

an bahan pokok sandang^pam^an jan.g t u r d i r i d a r i x c n o r i n t a h , ( m t ja^Tmiggal) dan 

orinaiB/Orpol j ang kepada p a r a an,,fautanja^ d ibo r ikan wewonai.g da^a tanggung djawab 

p o l i s i o n i l / i n f o r r i a . t i e r e c h t e 

k . penberantasan kedjahatan ekonond dan ko rops i supaja d i d j a l a n k a n sanpsi^P j ang . 

b e r a t s s s u a i dcngan hukvua Revo l u s i j a k n i dengan huku^aan. rnaks iml diteiabak n a t i 

dan ninii^^al .d ibor ikan k e r a j a ;, aksa. d idao rah ke rd ja j c^g b e r a t . 

1 . .U.U. pokok ke . . ad j i t an dae rah tinrk^rb^-II d i l u a r Djawa, nierabuka t anah sc luas , 5-000 

HA. pe rdae rah t i n g k a t - I I ba^ i penaiapungaix t r a n s m g r a s i . 

. n.. Dinas raotoörologi usaha -2n ja he:aiaki-a, d i i n t o n s i f é r / d i p o r l u a s j ang o f f i s i e n ba^ 

gi uaaha-2 jan?: bortaliaiP. ( B i p n 'bicang p e r t a n i a n . 

n . P e n e r i n t a h supaja aengadkkan ausj.^wafaah Sa.aien.a bagi para, a h l i f a l a q i j a V p r a . 

noton>ongso agar kcbudajaan as. l i d a p a ^ ' d i a s i K i i l i r dcngan tuga.s-2 d i n a a . . o t e c r o -

I c g i e d a l a n bidang portani;:j :u 

De^dkian niater i Kongres d ib idang S o s i a l Ekonomi dan Keuangan i n i b a i k j ang 

nonjangkut i n t e r n o r g a n i s a s i dan l a s i o n a l d a . a t d ibahas be r sana do.A suksesn ja Kong

r e s k e - I Sarbuausi nerusahacj . Gula . 

Mapun jang b s ) r t a l i a n dcngan upab akan .aenjusul s c t c l a h penjusun.an mator i 

i n i k e n b a l i d a r i Djakar ta nenguMjungi s idang Team angkot Buruh . a i - i n . -
•^•fa 

S u r a b a j a , 10 F e b r u a r i lSc6,~ "WASSAL&iiü'iiLuïUM IfiiAArPJüBl 

KI BAG0E3 PRATIKTO =-

http://as.li
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- ! USAI-Li/klEMIKlUN PRODUKSI GUL/i, : -

Dalan u . a h . k i ta , u.>tuJc rvenaikkan . r c d u k a i r'ula, d i Tv.a-..-̂ <^^ . . . don.^n ,.>^.'-^P - , 

dcu du/x d j a l a n j ang-dapa t d i t e n p u h 5-

I . - :ucmi£ka^ produks i d a r i p^^brik-2 j a a g t e l a h a d a . 

I I . ' - raenibikin p a b r i k - 2 b a r u . 

TT ITOK-.\IK'Ö.N FRODUKSI mm,J:hSmi-:2JnïUlT^^ 
^^^i;:rr-:^ jang tornu^ah. ^Tidak b a ^ a k k i t a tergantung dar i luar . o -

uIahl-2 k i ta bisa dilaksatiakan dongan dasar b e r d i r i d i a i ^ s / s l a d i r i . Usaïia-2 jang 

k i t a dapat seleiiggarakan a . l . :- ' 
i 

1 , Bidang Tana;nan •-

a . Rersewaan Tanah. 

r : •. : . ï ^ : ; ; : r d i a d a k a n p e r a t u r a n p o r s e . a a n t anah j ang u e m r i k / dan . . ngun tu^gkan k e -

- pada. keciüa, be lah f i h a k . Porsev.aan harus dapat d i l akukan d .ngan s u k a r e l a s e -

•- "̂  • h i n g . a pabr ik dapa± ;ne,rilih t anah-2 j ang sosuai untuJ. t a m n a n t e b u , sedang^ 

kan para, penxilik t a n a h harus dapat nerasa. perbedaan a n t a r a nenjev;akan t a n a h 

ba ik dan t i d a k ; penjerahan t a n a h t c r l a n b a t a t a u t . ^ a t d s b , 
• P e n i l i k t a n a h harus r . e ra ,akaH,ba lav ,anen3e .akan t a n a h Jang k u r a n g . . s . « u , p a A a . 

hakakckatnja djuga nerugikan d i a s e n d i r i . • 

. ^̂  D-enP-an adanja setoicsi s u a a t j a n i n i m k a k i r a n j a d . p a t t e r t j a p a i penggunaan ta.-

^ - ^ nah jang e f f i c i e n t . Tanah jang Baik bagi t e b u dapa t d i t a n a ^ a i . dongan t a b u , t a -

• ' n a h janF ba ik -un tuk palav/idjo d i t a n a a a i pa l amdja . , d s b . 

- • : -̂  Djura- kaVena dapat t e r t j a p a i suasana jang b a i k , dapat d iadakan penggunaaan t a . 

nah^der^gan r e n t j a n a , sehingga p e . . k a i a n a i r d s b . n j a d a p a t d i a t u r -dengan: , a i k . 

' ' ' * D ^ f f S ^ Budut s o s i a l e k o n c d s penana..an t e b u e l eh p e n i l i k t a n a h a e n d i r i 

•̂  • " ' dankeniudian d i se rahkan kepada pada p a b r i k untuk d i b i k i n gula, nungkin l ebxh 

s e s u a i . 
^Di l iha t d a r i sudut t e h n i s penanamn t e b u r a k j a t nungkin laerugikazi, korena. 

• •' o u t ' u u t 3an;;at kurang b i l a d ibandingkan dengan t a n a n a m n d a r i p a b r i k . 

' • • " Kalau t a r a h bukm uerupakan f ak to r aininuia, s e p e r t i d i P . Djav.a, i n i , r::aka 

• • t j a r a i n i k i r a n j a t j a r a j ang i d e a s . Sebaiknja f a k t o r S e s i a l ekonorrd. j a n g 

san ra t ' i d e a l i n i , digantu^agkan dengan fak to r tehxxis j ang dapa t d i p . r t a n g g u n g ^ 

, djawabkan. Kalau d i i n g a t t b a h . . ke.:amgkinan-2 untuk nenaikkan out pu± untuk 

tanannn t e b u pab r ik rr^sih b e s a r , m k a kenmngkinan nenaifckan h a s i l t ebu r a k j a t 

i n i t on tun ja l e b i h besa r l a g i . 

' u r t uk n e n t j a o a i t u d j u a n i t u k i r a n j a kepada para p e t a n i supaja d i b e r i k a ^ p e -

nerangan jang l o b i h luas , , dan pabr ik jang d i sangkutkan supaja t u r u t djuga b e r -

tanggung djawab, : , . ̂  ^ .; ,, . 
Per lu pula dikenukakan, bahwa ge r a t u r a n p.rabel ian t e b u r a k j a t x tu harus, denxi-

kian p u l a , s e h i n . g a t e r a s a e l eh p e n i l i k tox^ah, bahwa j ang d ibutuhkan i t u bu-

kanlah t e b u , t e t a u i jac^x gula jang ruia. d a l a n t e b u , D jad l penbe l i an harua d i -
dasarkcm . , , . . . . > 
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d'asarkan atas: rendelen, 

Pendjualan ke pabrik harus diusahakan lewat kooperasi^ sehinpga. conaurensi dan t j a -

r a - t j a r a tengkulak dapat dihapuskan. Penjaluran credie t da r i pabrik supaja nudaJa t e r 

kontrole dan betul-2 •diperguna.lcan Ica-ipsung oleh orang .jang raer.ibutuhlöumja^ • 

Fenakaian tanah jang•effenoient 

Sudah djclas kiranja,., bahwa untuk nentjapai has i l jang jar^^ t i n g g i da r i sebidang ta,.-

nah. ta-ah i t u harus d i tanani oleh tananian jang t jo t jok bagi tanah tab» Kiranja, su-

dah pada vjaktunja. sekarang untuk nongadakau penjolidikan •selua.s.-lua.snja, tentang penxu 

kaian tanah i n i , seh.ingga para. petani dapat menanan tiatjan tanamn jang 3ungguh-2-

t j o t j ok untuk matjam tanah tsb» 

Perabukan/penggarapan tanah/'Iebangan. 

Bahv.-a soal i n i sanga t penting sekali kiranja tjukup diraaakan oleh k i ta senua.,, 

terutama d i j? . Djav„,'a: dimana tanah norupakan faktor miniiun^ usaha k i ta dalan nenadk-

kan produksi harus ditudjukajri kepada in tens i f f ioa t i e . . K^ta harus dapat menguiahakan 

tanah-2 xistt k i t a i t u demikiaxi rupa sehingga ci.ut put jang rka-ximal dapat t e r t j a p a i . 

,Djuga mendjadi tanda -canja, apakah jang dilakukan oleh ban jak petani untuk mengepras. 

tanaman tebunja aampai, 5 a'̂ S k a l i dapat diportanggung djawabktm. Mungkin bagi peni-

l i k tanah menguntungkan/ t e t a p i bagi keseluruhan dapat mcrugikan, 

Dalam perabukan supaja diadakan pcrtjobaan-2 apakah tanah ki ta i n i t idak nembutuhkan 

aat l,ain t e r k e t j u a l i s t i k - s t o f . Harus diusahakan agar rabuk dataiig pada mkt'Jinja, 

malahan t idak ber-kelebih-2an b i l a k i ta andjurkaii agar sebelum pembükaan d inu la i r a -

buknja sudah disediakan lebih dahulu. Sebab seper t i k i t a ketahui inungkin sam penting 

nja dengaii quantum, vjaktu pemberian i t u t idak kalah a r t i n j a . ierabukan jang terlcjabat 

t idak akan iTiemberikan faedah sepcr t i k i t a harapkan 3L;perti k i t a harapkan. 

Pienurut hemat kami pèrbaikan mutu pengf-arapan dan penebangan ditentukan oleh pembe

r i an rabuk j,ang optimaal dan pada waktunja, dapat nenaikkan has i l jan.g tjukup memu-

a,s kan •' 

I r i g a. 3 i« -

Untuk m.endapatkan tanaman jar..g ba ikk i ta harus: dapat memberikan a i r jang tjukup dan 

pula k i ta harus dapat t j epa t dapat membuang a i r jang te lah k i ta pakai itu-, 

Tjntuk dapat memberikan a i r jang t e l ah tjukup k i ta ten tunja terutama harus menpunjai 

persodiaan a i r jang tjukup. 

Dan in i dapat t e r t j a p a i a , l . dengan t -

I e . -• r cbo isa t i e . ' 

2e . - pembikinan xvaduk-2 dan da7?.-2.-

3e . - pem.eliharaan sa luran-2 , 

I|.e. *- pem-akaian p(iipa-2 a i r . , • . ' 

I e , Reboisat ie , 

Sudah i.icndjadi rahaöia umua bahv^a keadaan hutan di p . Djay/a sangat berkurang.' 

Tentunja ini•memberikan akibat jang kurang baik terhadap keadaan pengairan,-

5£iJijaknja b,andjir jang t e l ah tcröj-adi d,an sangat menurunnja debiet a i r d i sa>-

luraai-saluran pengairan ad..lah sebaigian besar disebabkan penguraugan hutan i t u , ' 

pada tempatiijalah . ,' ,' . . . • 



Fada- t e a p a t n j a l a h kifra,j,x b i l a ruboistrcie (pon th id jauan) d i l akukan s e i n t e n s i e f 

nuii.''';kin» 

2 e . Puribikinan iA|aduk>-g4an pairi-g-. 

S^paja d i t i nd j ' au ker:uinrkinan rnsnbuat waduk~2 dan danr-g untuk laenjii.ipan s^ir d i -

m s i n hudjtoi 'dan pei^akaian janr; l e b i h i n t e n n i e f d i m s i i i keriaraai. Kenun^kinan 

- besa r daerab l a i n - 2 dapat d ibuka untuk tanajïian t e b u , sehin;;;ga a r e a ! dapai; d i -

perluaü. . 

Je, penoliharaan saluran-£. 

Saluran jang t a k t e r p o i i h a r a nonpaklbatkaii keh i l a i : r an a i r j an^ t a k s e d i k i t , dan 

diniana k i t a sudah kekixranLun a i r i t u , laaka k i ta . harus sangat nengheivatnja.. 

'!,ïaka o leh kareiia i t u , •KsdcsxkikaxbiSGaixxaaKKxk p e n e l i h a r a a i m d a r i s a l u r a n - 2 i t u 

harus diuta .aakan. 

[|.o, peraakaian 'l-'oapg:"g A i r . 

Di-tcr:ipat-2 d inana a i r sukar d i d a p a t ata.u t i d a k ada. s'emx. s e k a l i , riaka dapat d i -

usahakan penfaiabilan a i r denf-an poiapa^ . • ., 

Poinpa i n i bukan sad j a dirunaican untuk nicnetoibil adr t e t a p i d juga dapa t digunakan 

untuk inenibuang a a r . . 
I/Iatj.aiTi t e b u . ' • . • ' ' . 

Untuk !;iëïidapa±kan h a s i l jam:; banjak, san^^at pon t ing - - seka l i , b i l a . d i t a n a n inatjan t e b u 

Jang t j o t juk untuk t a n a h t t > r t e n t u . Dr.n t i d a k b e r - k c l e b i h - 2 a n k i r a n j a b i l a k i t a , d i s i » 

n i inenrandjurkan d iusahakannja iiatjai- t e b u jf\ng l a i n ja.i:g sesua i dengan keadaan t a n a h 

dan i k l i r i s eka rang , IJat jaa t e b u jang sekarang k i t a tanara sud.ah boruiaur l ö b i h d a r i 

20 t ahun , sehinpga pada t e a i p a t n j a - k i r a n j a 1)i la b i l a k i t a borusaha ke ras untuk raene-

nukan t e b u aiatjaai l a i n . ïaungkin t anah dan i k l i i n sekarang i n i sudah laerabutuhkan niat ja 

t j a n t ebu l a i n , atauputi mungkin vaatjan t c b u i t u sudah t e r l a l u tua, . ' 

Dapat pula d i p i k i r k a n untuk nenanar:: t e ^ u b e r a s a l l u a r n e g e r i , 
HaEa dan p e n j a k i t 

Terhadap pe r soa lan i n i harus k i t a . adakan perh::.tip_n ohusua . Rerdja sam, an ta ra . p a b r i k 

dan dengan Balai r e r t j e b a a n sanj-aat pei ; t ing untuk nenghirKlarkaia kerusakan-2 d a l a n t a -

narian a k i b a t haria. dan p e n j a k i t i n i . 

' Obat-2 p e r l u d i s e d i a k a n set jukupnja. , t e r i s t i n e w a rat j .un tikus.., dinana harna i n i dar-

pot merusak sanpai b e r i b u - r i b u J-L'i.. t e b u . . •• 

p a; b ' r i k 

Pada taauianja p a b r i k - 2 gu-la k i t a sudah sangat tua, . T e t a p i walaupun- dciaikian k i t a , :3D.^ 

s i h t e r u s harus nerapergunakarjija., sebab pabr ik j ang tua.-2 i n i n a s i h nerupakan sur.-

ber penghasilfe d e v i s e n dan bahan mkanan Rakjat jang p e n t i n g dan dlar i kenjaitaannjai 

p a b r i k - 2 ba ru be lua ada., • • .. 

Dengan pab r ik -2 ' j ang tua. i n i k i t a harus aieningkatkan produks i kita-., dan i n i hanja, 

b e r t ^ t i batava k i t a harus aaenjuuuh p a b r i k - 2 i n i l e b i h lania g i l ingannja , , sebab penam-

bahan c a p a a i t a s sangat sukar d i l a k s a n a k a n n j a , 

l i t a harus dapa t raeaipertin^gangkan saaipai diniana k i t a dapat i;ieniperd:̂ 2t3GxxkiOi pandjaïig 

ïxi'aa g i l i n g • , • . . . • 
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••̂<i;-Rfi p-xl.in^- i t u , sehini_'Fa produksi t i d a k banjak nonuruii ata,u denî caĴ i J.a,in iH r k a t a a n 

penarabahon la:".ianja ria-sa p i l i n g r.iasih r\enurunkan üni;,küs p rodukü i . Pienurut p e n p ü a o a n 

ka-nj, doTiRpn -.ao-ru.̂ rh-i ^̂ '•lU(.•,̂ •an uuirkos.-2 pruduksi ponuEunan rendcmen dsja h a c i l t e b u , 

sa [dl ing l6o sarapai l7o ^>:>-\ Ma^ih b i s a di..vr-«-vdi.v;Ui.;r.djai'vabkan* 
.1 . 

H "i "i ' -:;iasa, g i l i n ^ : ; oRi<;i_fi,n 3,a,inr3ija i t u , b ; i r i Pr^n-it-v , , , , 1 ^ ^ - , , yr.^•••-, .^. • •• n i - . -n -n ' ••• ;r 

nr;at, bahv;a pada i-asa poling t h . Lĝ ilt- ada 35 pabrik jang [:uling k"ran;,:: darJ. Po h*^ri. 

Bila k i ta dapat iienaikkan nasa. g i l ing bagi pabrik-2 in i sad j a , nungkin pruduksi 

1.200.000 ton gula dapat t ^ r t j a p a i . 

Peningkat..n produksinja dapat dengan jienperluas area l dan uienalkkan output t i ap liA. 

Rer;'andenr-an dengan i t u , v/alaupui'i usaha k i ta untuk :.ei;4ini&v2tit;abrik-2 baru harua 

k i t a pentingican, t o t a p i lebih penting la,gi, terutar:.. padai t a r a f sekarang i:ieKipertaii£ai-

k;an condit ie pabrik-2 jang sudah ada. ini» 

Sepcr t i k i ta ketahui pemkaiüa t.^rus r.oncrus akan aengakibatkan penurunan da r i daja 

tahan alat--2 jang kita. t.;.rgu;iakan, (besi nendjadi tua,^ cylinder ;:iüsin nendjadi longgar 

dsb . ) . - ' 

Maka cleh karonaitu poneliharaan dar i pabrik-2 in i djangan seka,li-ka.li kita. lupakan, 

•• Keperluan sparo-par ts , dan ponggarrtian aesin-2 dengan setjara. ayct4::!atisch harus sen 

gura dilakaanakan. Conditie dar i pabrik-2 jang; sekarang sudah ada. in i t idak boleh 

!;;undur. Dala:.. keadaan^ scper t i sekarang ia. luorupakan nodol jang t idak t e r n i l a i hargar-

• hja., 

5* T o n a. g a. g e r d j a, . -

Bi la k i t a rieabitjarakan nengenai prcduksi r.iuka factor .lenuijia. Kisiapimjai kedudukan 

jang aanga, t ,;enting. Tanga ada keniauan baik da r i pada. tenaga. nanusia, jang bokordja 

didalain. s^suatu gcruaahaan, maka sudah torang t idak akan -certjapai ba s i l jang jTionu-

iaskan. Harus diusahakan '̂ulanja. "sfeer" jang baik bagi para. pekerdjanja, sehitiQiai 

tirat;ulnja i k l i a jang sehat dikalanran para, pokerdjanja. 

Ujadi k i t a harus dapat laononuhi kebutuhan para pokerdja i t u bukan Badj»,, kebutuhan 

inateriel t a p i djuga kebirbuham r;oraeI» .. ' 

Di3ai:g-ina i t u djuga laendiadi kew^djiban ki ta senuanja untuk nenalkkaxi t ingkat penge-

tahuan para buruh/perawai k i t a i t u , b i l a kita. laengharapkan adanja kenaikan produksi/ 

v i t c i t p'xia pekerdja k i t a i t u . Dengan ikliia jani' baik, dan pengotahuan jang tjukup, 

n i s t j a j a produksivitas p^ara. buruh k i t a t idak akan naik, dan b i l a produksivitaa i n i 

naik, svidah t6ntu*ihi-isil jang k i t a hturapkan teïitu r.iudah t o r t j a p a i , 

1|, R e s e are h 

PGnjelidikan-2 dibidang pergulaan perlu sekal i d iperhcbat . 

Xopada D.V.P.p.G. p r i u di^orikan perlengkapan dan fa.sal i taa jang tjukup agar badan ^ i 

dapat bekerdija lebih l u a s . 
Kitd harus insjaf , bahwa Badan Penjolidikiui ( proof s ta t ion) rnèrupakan badan jang sangat 

v i t a a l untuk so3ua.tu perindustrian» 

renj.elidite.n-i tontam.- tanaman teclir-ologie dan i n s t a l a t i e perlu aei-}dapat perhat ian ae-

tjukupnja, sedangkan personalia, da r i pada Br4pn renjelidikan. i t u supaja diperlua.a 

Qual i t a t i e f 

http://renj.elidite.n-i


q u a l i t a t i e f dan q u c u r t i t a t i c f , 

Bi la p c r l u supaja d iadakan porhubuiiran ĵ̂ ing e r a t dcnran lujir n e g e r i ( n i s a l ï i j a ruba) , 

sedangkan con tac t dengan p a b r i k - 2 hjirus d i p e r e r a t , 

I I . ?;1EMBIKIN TABRIKfg 3ARU t 

Tentunja. d j e l a s bagi k i t a se.Aua, b,..hwa: hanja. dengan :7ie;Tipertaliankan, produkai d a r i 

paibrik-2 Jang ada , laipa.,-2 kdbutuhan k i t a t i d a k akan tu rpenuh i* Sobabnja. i a l a h k£3cona'. 

t en tun ja . geuaicaian gula t i a p - 2 orang akan n a i k dan banjaknja penduduk djuga akan b e r -

t a n b a h , üodangkan ker;iar.ipuan p r u d u k s i v i t a s pabr ik kita-' ten±unja. ada. bata.snja;, 

Menurut hornat kan i peiabua-tan pabr ik -2 baru i n i p e r l u d i p e r t j e p a t untuk nengedjar tem

po j ang t e l a h t e r b u a n g , Meniang dala;:i waktu sekarang boban untuk k i t a i n i s :nga t b o r a t . 

F a b r i k - 2 Jang ada niengorlukan beaja baiijak sebab p o r l u d i r a b i l i t i o r , d ikarnakan sudah 

sangoi; tuanja . . Disanping i t u p c r l u k i t a neixiirikoai pab r ik -2 baru untuk t i d a k k e t è n g g a l -

an dalar.i laönionuhi kebutulian k i t a . . 

'"[alaupun k i t a harus t J t : p a t - 2 raenbuat p a b r i k - 2 baru t o t a p i k i r a n j a t jukup d j e l a a bahwa. 

pcnibuatan^Ja. i t u harus t jukup t e r o n t j a n i k a n . 

Tcrutaria aengenai , t anah perhubungcua t enaga irianusia. dan bahaii-2 pembantu harus d i s e l i -

d i k i sebeluiïïLiJ& dengan senpurrua, 

Pe ron t j anaan harus deivakian rupa, d i l aksanaka imja sohingga- d i d a l a r i p<plaksanaannja, k i ta i 

t i d a k d iharapkan kepada sGaI-2 Jang k i t a t i d a k duga scHula.. 

Barang k a l i p e r l u dJuga aendjad i bahan pe .a ik i ran untuk jaondir ikan p a b r i k la4;i bahcen 

saiapingau ( spi j - i tus . daj~i t o t e s ; hard board d a r i azipas/^e^^ nj^;.) . 

\ 
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Dl KïüDIRI 

T/J^TIK DAII STltilTEGI rEKDJUiiKGM 
S A R B ü M ïï 3 I 

1 . U M U H 
, 1 • • „-r-nir-^n i-vi rrl-111.11.11:"'an o d a i a h siaiia na j - t i j i i 

katLcai bah .^ i t u adalal. djalau Jang ^ - , ^^f !;^,^^^^/^,:J:^>i:SVapat 3 3 ^ lc.taka.a 
t japa in ja tudiuan jaxi, ^ ; ^ ^ ^ : : ^ ^ Ï J ? ; . . ^ ^ S a ^ l ^ ^ e S h k i t a. a i i l i t u . Eotah i t u 
s..ebacai t ja ra-Enja ^ ^ ^ ^ - " ^ " ^ ^ ^ - ^ \ ? ^ i i a k a i kendaraan dok.^, nxobil d a t . 
d id j a l an i dencar. berdjalan ka^i , ^^Vf^'^X^'-f^y^^ ^an sederham, -
Ttulaii iantr dinarrzikan t a k t i k dlani a r t i a n âiiL̂  d jc iaa aai. oo , , , ^ 
I t u i a ^ 3a b , l i . , r tara . r^Siaal>^ jang nendjadi pokck-£ 

Dari i t u , kalau d i d l c . kon.gres ^"^'l;'^l^ttv^Z^'-^^J^ perdjuangan Sarbu-
pembitóaraan dar i segala. ^^^^^^^^^^^^^^^ aanmat dapat 
L a i , s cpe r t i j a n , ditugaskan k j ^ - ^ - x ^ ^ r ^ ^ ^ , , r i a a n , t an tu ^ . 

•• Tetapi d3u,a tudjuan i^u .esti ^ - - ^ ^ ^ ^ ^ ^ § ^ 3 ^ 1 ^ . r d ï S ï s S t ^ ^ j a ^ ' 
_an i t u ^en.hubun,kan antara. ^^F^J^f ^^ f^^^^^ . ^ ' ^ . ^ ' ^ J j ^^^^ Tetapi pas t i l ah , bah-
4Jalor.-2 j a n , dapat nanba.a J ^ ^ f ,^^^-^^%P!"^^f '^^^^^t^. ts l r ta penrorbanan jem, 
% s .seoranc arar supaja berha^xl deugan ^eput dĉ n t j epa^ ^ ^ ^ J ^ ^^^^j^^^, ^^^ 

L d i k i t - 2 n 3 a , harus nen i l i h djalan 3 ^ Pal"^S - l j ; : : f , ^ S t a ^ k a J l beruaah. untuk 

dan p a l i n , pendek. Dari ^^^ j j - J ^ ^ ^ ^ ^ J ^ ^ ^ ^ i V ^ S I , ^ - ^ Ixku-P t e t a p i p a l i n . t j e -

: S ^ f ^ Ï Ï ^ ^ Ï Ï Ï Ï i S l f K S ï a ^ t ^ S a l a k j . perdjuan^an. I t u l . . , ^ aaja n . . a . 

•̂̂ ^̂  ^ I S S ^ ï S n t n e n b S n i r s Ï t Ï ^ a djelaa, m l . berturut-turut, disini akan • 

k i t a bahas s ^^ ^ ^ .̂ ^̂ ^̂  ^^^^ p ^ ^ . perdjuan^an k i t ^ . 

2 , keadaan d a r i k i t a . 
3 . s t r a t e r i jant: rd-.an k i t a xkutx , 
U. d j a l a i r a t a u t a k t i k jrn r akan k i t a l aksanakan . . 
5 , kesii^ipulan. -

2 ^ D J I J A K D..RI ?I^D^•- PERDJUAMGAK KIT^. " i , ,^„, , ,^„_ 

t i d a k t S G . u n c - 2 l a , i , xngin ^ n t j a p a x - ! * : ^ - - ^ ^ ^ f , ^ : : ; : : , . i i l a £ n a a j a r a k a t 
Xïal-cinur j o n s d i r x d l o x . deh iLÜah s . ^ . t . D i . . 7 ^ - ^ ^ ^ -̂ ^ ^^ , t meniknat i 

buruh . . a . s3araka t p e k e r d j a . ^ - ^ - a ^ ^ t 3 . n , ^ b a , a k a , . r ^ a ^ ^.^^^_,. 
kohidupeui j o n r s.edoalitera. s^va^ax -'^^-^biu^ , r . - r . ü o a i a benar -2 apa janp t e r t j a n -

t u n didalara Farrbjasxl^ x tu j . . . . . . e n u h x ^ . ^ . . ^ ^ ^ peke rd j a , t a n i dan s . -
1 . ^ . a . . 3 a . a k c * ^ . m . s a I n o n e . x a ^ : ^ . : n 3 . . ^ d ^ ^ ^ ^ ^ . ^ ^ ^ ^^^^^^ ^ , , , , ^ , , , . , c a n -
•'Gerusnos cnususnja,, ...uiai. . . j ^ . i^ i 3--fc , „ . q .^bunus i raenchendaki a,far supaja, 
n j . d e n , a n P^^^^uan.an b u r u b ^ n t c ^ ohu .^ J ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^^^^ ^ , , , , „ 
koad i l an Gosxal d a n ^ c r x k o . . . n u s x an j ^ a ^ axo . . . ^ j a r aka t • banraa, k i t a aenxncgu 
n a r - b e n a r dapat t c r d j e l n i a , scba^ax ^ ^ t f ^ ^ ^ r T ^ l o ^ ^ i r bcbi^s- d a r i k e l a l i n a n dan kodlo-
e ^ . sedjahbera. öa.n;j akan t . r a a p a t dxbuiux I^-^^^^^^^^^^^'^-^^Trf^^^i ^an:-: SB-.benar-2. 
l inian, bsbas, d a r i e x p l o i t a t i o n de I'honrae par 1'honrae., d a l . , . c.rtx . . 

^ ^ ' " I ^ i l a b t u d j u a n k i t a , . ICita t ^ a k . e n . , e n d . k i a d a : , a t ^ ^ ^ ^ ^ ^ . . 

Dar'i i t u 



m 

keadaan k i t a , dev;asa m i . Diaaiai,. nu...m; .̂ .... xnx j . . . . . , , ^^ 

a.. keadaan d a r i krca. dular ; a r t i c^luruh ban^sa k i t . . . Dia-n'^-"^h i a n r 
b ! keadaan d a r i k i t a . dala:;i a r t i b a r i s a n buruh Ahlucsunnah v.al D3a..u. ^h 3 ^ , . 

-ber-ab^jo,- d i d a l a n lin.^kun^an '^tirbumuso.. 

Mar i lah r . ka r anp k i t a , . r h . t i k a u t e r l e b i h dahulu apa j a n c snja; sobutkan k e -
adaan k i t a ; nanr, per tama. . v.-.-ri'-n-, -ipT-p' ekono-

Ban-sa k i t a dev;aaa i n i d a p a t l a h d ika t akan ^^'^^^^^ ^'^'•^^^'^:t::^-%^ti^ 

. ^ s da lap k e s u l i t a n j a n r b e s a r . ..pa j a n r k i t a ka takan ^ e ü j a h t e r a . . ^ o o r i i . , t i ^ . ^ i c J -

k l i a d a ^ a t i pada l a p i s a n Jan;; b e s a r . K . sedJaMeraan ^ t e r x x l h a : . , a ^ h b e a d . , p ^ ^ 

^ ^ ' ^ ^ ' ^ % : 2 ^ ^ i d S S m ^ x t u ÏÏSS:^ d i p e r t a d ^ a . k e n ^ a a n ö ó a ^ o l c ^ u s a h a ^ . d a r i ^ 

boserta — . n , . pada .aktu^ 1 ^ i S ï ï ^ . ï r i S S a r d e : ^ S ^ ^ S a ^ l L r ^ 
. l . b x h t ^ ^ — - ^ 4 ^ -^J^^^^; ^^^^^^, ;̂ .̂̂ ^̂  3 , ^ , . , , e r t e n t a n , ; a n k e s e d j a h t e r a a n rou papat 

d i t o M i o k a n . dan kenadian d a . a t ' d i p a k a i 3 e b a , . i a l a s . n untuk rf '^-^^^^^^l^^^-l I ^ ^ ^ ^ C 
aito.-ajoK.-n, ^ ,-,ov.pkp v - b e n d a k i . Dci i ik ianlah pada, wa.ktu j a n . a a l u ^ s t . . - c ..e 
an-golün,pu'i jax; t i d a k u..reK^. ...^muuap. . ü t i i n ' ^ - n l i t i i k , ur.tuk neri^uat 
n,a,n s e , a l a t i p u n.U3liha*n,a t e l a h . e ru saha d .n .^^^ ^ ^ ^ ^ ^ . 

r o n t a k kepada penierinta-h dan pen|Tuasa-2 k i t a ~ jaiiK s.c-h-

vec.'^nan ianr' k o n t r a s d a l a n bidan;- kesedjaloteraan mafcerii l i n i ^anpai^pada^ 
. . k t u i . ï ï ; i S b n r de^^r-.n n j aba s e k a l i . Usaha d a r i k a l a n . a n Gestok bose r t a . an tek^2 
r i i t ^ d a ' a ; feri.aï^n denran :.udah dan t j e p a t d ikarenakan keadaan-2 unur. aan 0 . -

• Ï e ï t S j a m \ . e n i ^ L i , k a n a ^ r e k a . Keadaan u ^ . j a n . o b j e k t i k ternaJcsua l a l a h : -

^ - - .e radi - le lania . aoblak ianr busuk d i p e l b a ^ a i l a p i s a n sehin^, ;^ iTHxlah neiii^a^ 
• . a V o a r c i ' p i b S ^ i l i l a n . i J r k u t ^ k s o p e r t i k o r u p s i , . a n i p u l a . i , i n s i n u a 3 . - 2 , ^ , ue-

rugikan öeceorang dan a-bba^ainja, - e r e b u t kedudukan d s o , 

,. -^. , .H. -p.^i ' .b-t -^t-a - . i nu ina i - ? i^>~ sobenarnja t i d a k t j a k a p akaai t e t a p x 
• • ^- ï i S e S l n ; r in r Ï Ï . bertahL sad^a, lalu tetap dip^rtal^kan sehin.-

Ïrïï^irxbulkan Piina.xare.nent _ aen.an .e.ala akiba*^2nja janr ae..bua. mere-
"o-hTii" VpsediDr'teraan r i a t e r i i i » , . , . 

o . U d a k a d S a - ' s o o i a l korctrol J a n , ba.ik a r t i n j a , s o s i a l ^ou^rolj^^^.^ 
bor-f^erni30rka3i i t u ada lah . ^ n i e s a t k a n karona txdak a j a r a n p s e c x . l c . ^ r . l 
i t u k x i j a b e r l a t a r be lakang ? e r h i t u n r a n - 2 p e l x t x s , s e h m f r a ajciU.... .D-^1.^ 

pat r.ieabahajakan p a s j a r a k a c , , •. ^^ ,.,,,4.„,.^^ Hon • i-cruq 
d . - t idak a d a n j i t indakaa. jan.; . a k e l i j k dan t e ; ; . 3 . aar_ para; p e w , . . - :)..n n ^ u s . 

• p e r b r a n t a c kethuran^van dan k e t i d a k kedjudjuran da la r . n e - a l a l a p a a , ^ . . 
• e . adania s ikap ian^~ kura.^-; ^ p a t dan t j e , , a t d a r i n a s s a dan Grpol peu .o lc . 

b a n i a dan n e k r a j anp sedj^d:! terhadap. keadaan^2 janp; be.i i^u i t u . 

Den:an"adanja keadaan-2 objekbip j a n , b e . i t u i t u l a h u a b . ^ ^ ^ ^ ^ ^ J " ^ ^ 
• • j a r . l i t j i k ^ d a n l i t j m untuk nenurunk^a^ ke s ed j ah t e r aan -'^^^:i^^^^'^'^^^^^^"^ 

i i l ^ d e n r i . l d . i h t j e p a t dan l e b i h k e n a , Hcu^ilnja l a l a h s e p e r t x . e a d a a n ^ c k ^ a n ^ 1 ^ . 
j a i t u lue reso tn ja pe r s ed i aan bahan-2 j ang p e r l u n o a . i rakjo± d x ^ t ^ . r - p a a . a - , .o . -xn ,^^ 
harp;anja nioiabubuni; t i n r t - d , 

", Pa r i ka lanran buruh dan t a n i , caka a k i t a t n j a i a l a h peBor i taan . Lebih^2 s e -
jjarri .axanac... ...ui . . ' .^„,^_2 ^-uruk i t u b a r i kaup. bu ruh . Kajrona. a c l a -

t e l a h Gestok xnx, na.ca n.-jar^a scKal i ,J.vxb^t-2 -.uru^: ^^^ - v _ , , , ro-,ie^-<iyar 
in k a ^ . buruh sudah d i b u a t b e . i t u : .enderxta„ kxnx aasxh "f^^^^^::;:i^'fZ^^^::r^ 

1 .̂  „V, .-ïp-p.- -ï^n i- r-T*..''--iin Paren.a t e r s a n r k u t dalap. Gorakan purun JĈ Â ,̂ ^en urusann3a denaan i-xhaK jan; ..t-,i IP..>.̂ JX.-' .^ai ^.i^ ut^j.^-. 
trcci RevoluGi. .apakah i n i bukan f a k t a r - 2 janj^ raenjedxhkan ? . 

Sekar-anr m r i l a h k i t a ^:.eralih p e r h a i t a n Kita. kepada keadaan k i t a ^ ^^f^^ 
liuslXH jan;; tercabunr- dalarn l inekun t . .n Ahlussuniah •v.a.l Dj ma . ' ah t e r l e o i h ohusus. x o l ^ 
Sarbunus-i, 

KaXau k i t a . . - . - , - . - • • - . - . - - . - • - • - - " • -

http://Piina.xare.nent


Kaïlau k i t a p e r h a t i k a r . k e a d a a n d a ö paria. para . Krug(?autar-2 janr b e r a d a . da l a ra 
l i n r k u n r a n ferakoxi b u r u h k i t a . dcwasa i n i , maka j a n ; dJ6ia.-G^ i a l a h b a h m . k e ^ i b u r u h k i 
t a ï t u b u k a n l a h tor£(jlon(_: .pada; f:ülüni;;aJa~2 ü r a n g jant-; r a a ; b ö r i i l sudal i s o d j a h t e r a i . Bali-
kaï'i I c b i h mondekat i '^kemiskinarL j a n ^ auka r u n t u k d i a t a a a . T e t a p i s a t u h a l j a n g ^ a d a par-
d a kaum b u r u h k i t c i , j a n g sarapai p;adr, dt^wasa: i n i a e l a l u d a p a t k i t a b a n g g a k a n , ia3 ,ah 
t j i t a f - 2 dcoi h a s r a t n j a u n t u k t e t a p b e r d j a l a n d i a t a a apa j a n i : d i i z ü i k a n o l e h a g a m . deai 
b e r u s a h a n e n d j a u h i a p a janp: dil^.Tanp; o l e h aquraa, S e l a l n i t u p u n s u a t u s.oadjata.. jaa ig 
pa l iaap ampuh d a r i kauiu b u r u h k i t a . i a l a h k o b o r a n i a a n ö j a u n t u k b u r s a b a r d a n m e n d e r i t a : 
s e r t a i ' a d a n j a ra,aa horraat kepada. s i a f a i .jeng pa:h.ut d a n d a p a t d i h o r i n a t i . S i k a p j a n ; ; t e g i 
t u i t u l a h , janr- raenurut h e m t s a j a niorupakan laèdaJ. p e r d j u a n g a n j a n r sunp;guh b a d k . Kar» 
r e n a d e n g a n n o d a l i t u laaka k i t a b i s a d i d j a u h k c m d a r i p r a k t o k - 2 p K l / g e s t o k d a n axjtek"2' 
n j a j a n r ' h m j a r a e n t j a t j i n a k i d e n g a n raaksüd-2 hanja , u n t u k .raongatjau s a r a b i l berusaha:;. 
Kient j a r i k e u n t u n f a n ba r : ! b e b t r a p a ' ; o l i n t i r raanusia- j r n g nixsxik did.alara g o l o n g a n n j a i . Mo 
d a l s e p e r t i j a a r ' k i t a r n e r a i l i k i , j a k n i n o d a l s .us i la , j a i r; t i n - j g i , a d a l a h moda l j o n g düf-
p a t d i p c r g u n a k a n u n t u k laerabcngixn, -seical i Icuri laerabangun k e a r a h p e n i n g k a t o n p r o d u k a i 
dengcn m e n g h i n d a r k r n d i r i d r j r i p c r b u a t - a i - 2 j a n g t e r k u t u k a t a u d i t j e l a o l e h Agaiaa id. ta.r 

T e t a p i s . e l a i n k e u n t u n g a n - 2 s e p e r t i j a i g k i t a . l i h a t d a r i t u b u h b a r i a . a n k i t£ i :^ i tu^ 
.raaka dda. k e l e r a a h a n - 2 jaiag- d a p a t nenghaiabat p o r d j u a n g a n k i t a i rricntoa^pal t u d j u a n ^ Se t ja .^ 
ra . s i n g k a t keleraa-han-2 i t u d a p a t k i t a u t a r a k a n s e b a ; - a i b o r i k u t c , 

1 . S i k a p s e p e r t i jaaig, k i t a . u t u a r a k a n a l a t a a s e r i n g . raonibawLU a k i b a t j a i t u s i k a p 
ner i rao a t a u nggaseneng a t a u ngi^ryi idel s.adja., d a n t i d a k d i o l o h d a n d i a n a l i a a . 
s e h i n g g a . b e n a r - 2 d a p a t d i d j a d i k a n raodal bergefcak d a n b o r d j u a n g n e n j e l e a a i k a n 
k e p i n t j a n g a n - 2 jan. r; s a n g a t raenghanbat usaha ; k e a r a h k e s e d j a h t e r a a n , , 

2 . Orj;:anis.asi k i t a j an ; - k i n i k i t a d j a d i k a n a . l a t raeiajpe r d j u a n g k a n t j i t a - 2 itu^, 
t e r n j a t a s .anfat k e k u r a n g a n - 2 p i a p i n a n - S d a n kekurfn ;-an k a d e r - 2 ^ b a i k d a t u k 
didja.,f;ü d i d a l a r a ' a e d a n usaha. bes .ar Eiaupun d i d j a g o d i d a l a i a o r , : a n i a a a i , ^ ren»-
d e k n j a k i t a kekurani-an«§; •cena.ga.'-2 cvbJ-i p e r u a a h a a n d a n k o k u r a n g a n pe ia i r ap in -2 
d i d a l a i a o r g a m - s a s i , 

3 . S e l a i n k e k u r a n i : v n " 2 s e p e r t i k i t a s e b u t k a n dia ta .s .^ k l t a p u n k o k u r a n g a n dida*-
-'^: lara p e r s o a l a n d i d a l a m p l a n i n g d a r i pada g e r a k a n kita.<. 

k» Dju['a keuangeai sani^:at t e r a , a a k u r a i g nieraadalni u n t u k laeiaenuhi k e b u t u h a n - 2 _ 
kekuran r-an-2 ki ta , , , sehi jagga s e k a l i p u n ' k i t a . sudah saUj, sudah l a a a p u n j a i n l a t / 
sudah n a w a i t u , t e t a p i t e t a p t i d o k b e r d j a l a n a t a u t i d a k l a n t j a r b e r d j a l a n 
d i k a r c n a k a n a . l , t i d a k t j u k u g n j a i a t a u t i d a k adan ja , u a n g . 

' 5 , Djuga Organ i a . aa i k i t a lo i ran ' ; r ae rapurha t ikan keorganis .a , s . ian j a i t u t c n t a n g dar-
p a t n j a , g e r a k k i t a b e r d j a l a n a t a s k e s a t u a n koraando^ keaatuc 'J i p i r a p i n a n , keaar» ' 
t u a n r:erak d i r aana -nana , . i e n d e k n j a t i d a k ada u n i t y of oorTiaand, 

* • D a r i k e l e i a a h a n - 2 i t u l a h , raaka d j u g a g e r a k a n k i t a i t u s e r i n g naiapak k u r a n g b o r -
a r t i s e h i n g g a s e r i n g lawan~2 k i t a i t u t ideJc b c g i t u merape rh i tungkan k i t a S;0;-.agai f a k t o r 
k e k u a t a n d i d a l a r a p r o d u k a i d a n la in-^nj .a .c . D a r i k e a d a a n k i t a jan.g do .a ik ia i i i t u l o l i maka 
a k a n ' s a j a u t a r a k a n naiati^. s i a a a t 'pssxx. d a n t a k t i k p e r d j u a n g a n k i t a n a n t i - , 

STRjgTEGI JrEbiPJUAIGidM KITi.., 

S e t e l a h k i t a raengetahiiii apakah pe rd jua ,ngan k i t a , dtna keraudian l a e n g e t a h u i p u l a . 
diiaanaka-h k i t a "fetu, raaka v a a r i l a h k i t a sokarang; laeraeriksua ba ga i inanakah d j a l a n j a n g s.e-
b a i k " 2 n j a b a g i k i t a u n t u k l a e n t j a p a i t u d j u t m i t u . I n i l a h j m g k i t a namakan s t r a t e g i k i -
fea, D j a l a n j a n g k i t a t e m p u h , guna l a o n t j a p a i t u d j u a n i t u , i a l a h d a p a t k i t a b e d a k a n a n -
t a r a d j a l r a a j a n g dja.uh d a n d j a l a n j a n g d e k a t . D j a l a n j a n g d j a u h k i t a n a k s u d k a n s e b a i - a i 

d j a l a n j a n g n a s i h laraa k i t a l a l u i sedaigg d j a l a n j a n g d e k a t i t u i a l a h d j a l a n j a n g par-
da V'jalcbu i n i sudah d i h a d a p a n ia.ata k i t a . D a r i i t u p u l a s t r a t e g i i t u k i t a b e d a k a n s t r a ^ . 
t e g i d j a n g k a d j a u h d a n s t r a t e g i d j a n g k a p e n d e k , 

S t r a t e i i d j a n g k a d ja ,uh , j a l a h r a e l i p u t i d j a l a n j a n g raenghubungktni aa i t a r a . k i t a 
d e n g a n t j i t a - 2 ' k i t a j a n g so-<l^kat~2nja,.» D j a l a n i t u i a l a h bahwa k i t a h a r u a ^ d a p a t raem-
b u a t s e b a g i c a i t e r b e s a r d a r i pada kaura b u r u h d i d a l a i a l a a s j a r a k a t k i t a raanus ia j o n g Taq-
iwa raenurut a d j a r a n I s l a m s e p e r t i j a n g d i s a i a p a i k a n o l e h i J i l ü s s u n n a h w a l D j a i a a ' a h „ 

g g r t i n j a i a l a h bahwa k i t a h a r u s d a p a t laenbavja kaura b u r u h d i I n d o n e s i a i n i se--
muanja m e n d j a d i k a m b u r u h j a n g Musl im s e d j a t i , ja rg : mend jund jung t i n g g i a d j a r a n rP-
I s l a m A h l u s a u n n o h wal D j a m a ' a h b o s e r t a s e g a l a a d a t n j a ^ 

S u l a i n i t u p u n , kaum b u r u h k i t a i t u r.j^ar sup ' i j a t u d j u a n m e n t j a p a i m a s j a r a k a t 



' " . ^ u V s ^ ' ^ i n o c a ë ' p G r ^ ^ a p i t a . alc;u. . m ^ ^ . , t ó ^ . aa jya^nja d i p e n u h i , Dor. ,au ^^'^"^ f^^'^'^^'t^f^ 

DaL bei**»lini-
nianuaia. 

ar"-8 nien-
,lc8.n t o r 

rup::, öetü.aFga- seniuiinja. 
. xtxx buk. ,a oran»; P-^-C ^t.r-

iiukankah üro.nr j a u g taqv/a; 
c w.ügi,0ea.andjakan s e b a h a - t i a a n d a r i r o z e k i n j a , didalE^n^ 

a . - r v n A i l ü h . bulcankah d a n „a T.e : .uy iS . lS i la i3 ro . f ck in j a . d i d . l a m . J J u h i t u t i d a k ba ray t3 -
s u a t a u s a h a n e r a t a k . o a k c s a a j a h t e r u . n L;a l:.ycd:. s e g g i ^ ^ a t , a . r x i t u l a n , lüaka a - ^ ^ 

I r b u k : . c n t , i p t a k a n naB3:aa.k^-g ^ x l ^ ^ H ü P ^ r t : j . n , d . t g x t a ^ t j x t a k a n d ^ . l ^ i i ^ u ^ J ^ -
IA «.>.i„A.i.„,._ r.giijcL oun K i e i u i j a k a n uii .nu-

r iekkèrikcJi o r . m r ,1»ain da la ra ki s i l a . ïïnt 
o ia , :ia.nj;: bid 
r a i s k i n a n dan 

a r:-.;n3,rdjonia. i -aatu .̂...3Jarafi3,;!3,,̂ ,4Jl̂ 48ti%*AJ[=, .^1 .^^ / L^J- C.-,^J.-. 
n t j i p t a k a u nasj :aa.ka-g oui i l , M « | ï P ^ S r - b i j c . n . d i t g i t a -
Ic i t u d i p e r l u k a n - ] ^ l ^ i | ^ ^ ^ p a k u - ;a.^^pi.:: |»nusia..^ 

3uka r.i'ani;;:iburi' untu. 
k o l a ' i r a : ledii j i i :j:> a p n u a r i . ü a r - ^ i o t i h - ^ a n 

i t u a d a l a h c r a n g - 2 j -
in i i l l ; i h sehc 

D 

..a-j:'-'a 

:ia.in tot^..pi raa jaus i ; . j^ i j a . 
^ i H ^ e k a j a a n i t u , Guka kürd .> , . lan d i a t a s d ja . -

.ebarai sacgnp^^^^a '^a . 
ï i a i k i i u i l a h d ^ a l a n ' g ' a ï l f pt-rT, ;rn. n.iruE ^ I n p . i:ip"an d: k i t a . jïianudju k o " 

p a d a . t j i t a ~ 2 k i t a 

naaa p a r a 
kan i t u , '. ', , , .. 

.?&n;d:dmpun '̂ -̂̂  ö i ^ i i | ^ | ^ ^ | g i ; ^ ^ | | f ^^ '̂̂  
pun^: o run j ; -2 j a n , : -nenrakü •ataa' 'a3ia..,3a. d i r i n g a , '' 
- G s t o k . Tidakn I t u kukar. aaxcsudnja,, yieu: jiinipu 

K i t a so-cjara, sarca:ipani^an Pii'.-ja menara-
u -jrani_ l3l<.avi s e k a l i p u n i t a beka-a- l -Kl / 

3j-ni i a l a h rionb.a«a jaeroka. kaui.i b u r u h 

iiu 3.:manjcî 'n:erasa dirin-. I3la«^i^i^|if^^-^^ jf - f̂̂ P^ ̂ "̂ 't̂ '̂ r'̂ ïï̂ k 
k i t a . P i l a i a n a n t u t c l a h k . r h a ^ l ^ ^ . j g ^ S i k a n p tafca n e r o ^ a . t a K i t a bawa kapada= . e r . K -
.." i ' o . pi-.-^Hukt5p d r n e f f i c i e n t ' f i W l l f t ^ c u . keca-ak ] . a n t j . r n j a d a n tanibah l a n t j a m j . . 

p r o d u k s i . K i t a , ta h a r u s se non ' ' a rah nopaaa r o d u k s i i n i . 

So k a l i irtpa 
bukan k i t a a r a h k a i i -ur^tuk i.ia rrh 

.,_. ^ „ l i . n i n i t u keuoi lau kapenmap inan ki ta> 
r & ö o l u s i kspadj . pi;ripini.m/ u n t u k a o n g a t j i i u d a b „ n j a , t a 

a l 
•mW-^ m i b S i kapeJ^Ginl '-n p r u d u k ^ i i t u ^ - e n d i r i . D a l a n köad..;an i t u harus^ p u l a d i l 

!;r;v-"r l]"^"v!.- ' '»i ï <^upa-'a s e b è M É i s ! « i ! f * « # a u s l i m s c l a l u L e r d j i w a d . ipa t d^ad i , t jun;bah d . l \ n 
k o v d i a d = ,n i x i k e r d j a a n , Ea l ^a tLp4a i r t r ana r -n i a3 - i ah p o l i t i k d i d u i u u a j . - l a i . m i , h ^ x u o l a h 
s o ^ r ^ t a - 2 d k x i T hGr . .da d idaL. -a t . a , an d a r i puda k J t a s e n d i r i j ^ i c raenKenai kesunan^^ian 
d a n k c s c t i a a n n j a kopada a d j a r a n dan d : i a i k i t a t i d a k l a c i d i r a a u k a n . 

A-nr. sup. i a !;idaa!- p o l i t i k p u r o u r a h a n i n i t o t u p t o r a d a d i d a l a i n t a n a a n idxa l u -
v̂ ^ k i t a :"^r^arluk^:n^ u n t u k s o l a l u n a r i p e r b a s a r P a r i a an b u r u h n u s l i n i A h l u s s u n n a h wa i üjaraa^ 
ah 'Oaniaai d a a i k i a n l a h k i t a akan a e r r a l i k i d u a k e k u a t a n ü a r i a a n b u r u h j a i t u b u r u h - S 

nu s i b o r a d a a i d a l a n f ronb b u r u h l u s l i i i jan;;: t e r d j 
D i l a i ï i p i h a k k i t / . .aüa.pui:ijai bur in! .n b u r u h m i t i j a i t u k i t a s e n d i r i 

. r i pelb:..[-;ai r a - a a oron^;: 
d o n a a n k e j a K i n a n 

Kiran:^ musl i ra j a n ^ ta,;;uh d'.ai taqraa., 
U . - TAKT IK rERDüUiiNaW KIÏV... 

.aenaikixbi 1:4^01 UJ:I--2 A h l u a s u n n a h ^val D ja rna ' c Ju 

S ü P c r t i b a r a l a n g Ica l i k i t a u t a r a k a r i i tas: . . t a k t i k pcrdj ' i .n i t u i.-.d'.ilah s.aiaa ht-vlnja 

d e | i | | | | ; f t j ; . r a " 2 ., <, c c.-> ĉ-r-
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A i jair^n jaia^; t e l a} : , k i t a p i l i h t e t a p i d fc i ran t j a r a - 2 bLq.:aiT:'aiiakab. .icit.i J ü r d j a l a n aia 'cc 
iTÜïia, n e n t j a p a i t u d j u . , i i , l a d a h a l d j a l u n j a a a dimafcsud s c p e r t i t e l a h k i t a kemiokakan d i -
a t a s jPiOliputi clxai d . j a l a n j a i t y . .j-air d,jaii,:ka d^a.uh d a n dj.'jn;;ka. p e i i d e k . J a n g dja.u.r:kü.-, 
d j a u h n o l i p u t i pe:.i.buntukan i.ir.ausi;, jari,;;; „lortaqiva, t j a k a p s e b a y i i seoraxif:!: b u r u h . 
Jan : : kedua m e l i p u t i pii'dJuan.-Man r:i'óJÜJont\:.k rr : . .nt buru l i I s l a r a dan ponbentukrja i n t i k o -
k u a t a r ; bui-uh isl;:oT;. j,ar,,i kua t ' j a :o .g ::cr:.ja3-V:a;a Ahlutïesunncdi wal DjaraaUiho D j a d i >^^.i-Q d j a n g -
ka. paixdjo.nr :i.alah l e b i h t o i ' t u d j u kcrpad-; per:;.bentuka.n b a t i n raanuöicL b u r u h seó.ta:^-; j a n g 
pendek j a l . a h peT:i!;antn]aai ko:xuat:i33..i,!b^fub. I s l a :u„ 

I ) a r i i t u raaka t j a r a a t a u t a k t i k -.iL^'ei/puh d j a l i i n i t u , h a r u s djuf/a, b e r a r a h dua. 
j a i t u pcuibontakan r c c ï i a n i jaH;;- s o 3 u a i liönj-an •; .djaran I s l a u d .ai k e d u a j a l a h p smben tukan 
k o k u a t a u b u r u h ujabuk d i p o r j a a i a k a n c : c t j a r a teq^at d a n t j e p a t d i d a l a m SGtia.p s i t u a e i j a n g 
h a r u s d i h a d a p i o l e h buruh , . rgm^'wmsvvn 

? e r - t a B a - 2 akaa k i t a u t a i - a ' ^ p l ^ w e ' T O n e n u u h d j a l a u jati a portairisu» P e a b e n t u k a n 
b o t l n i m t u k kc^audian ö o s u a i doa,.:aa : ^ ^ ! ^ p ^ l l K l a i r i A h l u s s u n n a h v;al Dja; ; ia 'ah d i d a l a n ' - k a r - , 
l an i i an b u r u h , seboïo.cirnja, t i d - i c a s a h ' k l t a n ï e n t j a r i - t j a r i l e b i h d j a u h . D i d l a m h u b u n f a n -
n ja . d c n r a n i n i k i t a . d a r i kalaut^ian Ahlupsuruii th Wal Djaim^'ah t c l a h b a n j a k laeiapuhjai- t j o n - , 
t o h - t j a n t o h d |g | : r ï | | | n f ;a lamn-G ,::cpert:i, T , e l a i ü ; i | | è r i k a n o l e h para , Uitaina» d a n - E i j a J - - 2 k i 
t a ; . Bukankah p a r a D l a z a a ' d a n K i j a i - 2 k i t a i t u t e l a h n j a t a - 2 b e r h a s i l doh(;;an s a ï i f a t g e - ' 
m i l a n g rcenanarnkan ra sa , taq^va. j an r rKl : :.ai;-. keda lan i d j iv /a , e mud a - 2 - k i t a ? T,jontüh jan^: d j o -
la.5 b o t a p a hebat i :ga; sc;r:igtJi;:at panr;ürb..;nan d;.ai k e b e r a n i a n d a r i pada penuda s . a n t r i janf: 
t e r i a i b u n n d i d a l a r a - S i i r i a a n ..*i.nsor,, i m t u k :oeri..pac:ai;iUr. k e k u a t a n - 2 I m p ó r i t J - i s , , k a l c n i a l i a 
dan G é s t o k / r K I b e b e r -/ ipa 
l a a i b a i k o l e h k a ^ a n maAipun a l e h la-"-:̂ :!? 
dan s c t i a : kepada nof ;aranja , j kepada ab i t ln 
d i h i r r i a t i , k epada ?cmeri:Qtah_, kü t , i u , a l i a 

i k t u j a n r l a , l ü . ï t u l a i i pr>. 'stas. i Jan/;; t i d a k d a p a t d i p u n p k i r i 
i t a , Tid:.k ada b a r i s a n panuda janr : b e g i t u t a a t 
ja , , kupaa' \ p0:ni!Ti.pin-2 jan,^ d j u d j u r d a n p ' a tu t 
].u janr ; k i t a , s o b u t G»I' . AHSOKo K o t a a t a n d a n • 

a p a t ü i u n ^ k i r i .3.a,,ei. k a r o n a pada, walrbu terutauQa. 
p o h p o h x a t a a G o s t o k / P K I . ; . s a l s , pada v^aktu i t u t i d a k t j a n ^ ; -

kesG-ciaan- G . P , .Anaor i t u sud;. 
nea.ar'a ;.nxi,u diun,'-kii:kai;i a l o h 
guiif^-tjanr^gung l a a i b a r i s a n Peinuda .ahSGK t i d a k u s a h , !:ieinpGrlu|pin p a n g g i l a n Pen te r in tahr -
n j a , t i d a k neKpor lu j rau r i jdkar d...ri .^.liRInja,, p i d a k niGmperlukan dojajnpan d a r i p a d a p o -
ra i rapin-pcra i japini i ja . tet ' . . , . . i ka :n taas i^w»p#^kai5-?aol : ibantu .^JjRi laGmpGrtahankan t c f a k n i a : 
s ieaara . k i t a , . '"" ' ' • 

Dj iwa. b u r u h [ a u s l i a dj.kQ.n.Ui'ii!: h a r l i.^arua d j u r a d i b e n t u i c a e t j a r a d e n i i k i a n i t u 
pG:ai . , ipin-2nja jai.i;-: b>;)nar-2 d j u d j u r dan d a p a t • j a k n i s c t i a ke;:'-.da ne^^ara 100%,. s a t i a 

d iho r iT ia t i , b ü r s i k a p sapan-RaaAmi icn p t i n g g i pande lo i j a k i t a - h a r u s d a p a t n c n i m r p a 
j an r , t e l a h d i h a s i l k a n v l c h par;; IJlania' k i t a : d a l a m n c i a b c J n t u k p r i b a d i - 2 ' jan^- d e a i k i a n !• 
t u , ., 

D i a a l a i a p : ; r a 3 a r a n i a i , k i t a . ^ j , ó a k a s a h • a e r k G p a n d j a n p l o b a r Tnorr:bitdarakan n a l 
i n i . Sa j a r ; c n r o h u s u s k a n a p a r s u p a j a § M S U P nen>-Gnai t j a r a - 2 j a n r h a r u a d i t o i apuh d a l a m 
peiabGntukan-2 p r i b a d i - g tuUGlim .ahiu ; 
dGïu' pa.ra. Ulaina' - 2 k i i a.,'ar si-i 

junn:i.,n w: 
I,, ö t -

.1 L'j£ima' k i t a :aiGn;:'adakan k o n t a k 
:iohi3:'nja, d a p a t raaLiaha/iii t a h a p - 2 . p e n d i d i k a n 

penibcntukan k o p r i l : a d i a n auGl i ia j a n , dG,L;iiia.ij:i I t u , Untuk k e p e n t i n g a n i n i l a h i;iaka k i t a . 
:USj.XnB K i r o i n j a . ,«uatu Tra in in , : ; o a n t r e , d i i ; ra :a IcCiUia 

, : l _ 0 a.f.;;a.na iciua...^ dc: 1fir i a b - 2 d a r i 

memper lukan a d a n j a ruiTah-2 b u r u h 
b u r u h k i t a - d a p a t s e r i n r d i p G r k y n a l k a c den, „in 
A h l u s s u i m a h PTal D j a ; a a ' a h dün^an Kiaajarafcat k i t a > asbinf;:ga t e l a h t c r p a k u l a i : h a t l a u n 
d j i w a k i t a kepada 'ivariGan d a n :aasjar /aa- ; ; b u r u h Ah lus sun i i ah ka.l Djasia ' ; . .h, S e l a i n t r a i n -
i n r - t r a i n i n g c e n t r e ^ psriu.Gntukan kGpr i ' , . ad ian i t u d a p a t k i t a l a k u k a n puLz pada kGse!r>-
pi t a n b e r h a r i I 'a ja dongah S i l a t u r r a o h n d , dengan mcngadakah p o r a j a a n b u r u h j s n g meaipu-
n j a i a k i b a t niünpGrorat porsaudara^: n • u i t a r a a e s a m b u r u h , daai s o b a g a i n j ; : » Djuga k u r s u s -
ku r sus : , t j e ra r ia l : i -2 j a i r d i b o r i k a n :;lGh t ;okoh-2 k i t a s e - w a k t u - £ , p o r k o n a l a n d s n g a n t o k o h -
t c k o h ' k i t . a . se ivaktu t o k a h t e r s e b u t bor:.,da d i k ü t a , tGjapa'G j a n g I'or^'^.angkutan, akan b a n j a k 
in.Gv:ibcrikan d j a l a n k c a r a h pcuibontukan p r i b a d i ' j a n g d a r i i k i a n i'i:u, -ündGknja- r a r i l a h k i t e S; 
seiaua:, bu r u s al ia n e n g a d a k a n p e n j u l i d i k a n t o r h a d a p us-; ,ha-2 ( n & t h ü d i k d a n d e d e k t i k ) d a r i 
pada U lana i k i t a , dalu.i;i b i d a n g i n l ^ Akca:. b a n j a k b a h a n - 2 pGnge tahuan jan. g d a p a t k i t a , pu;-
k a i , T e t a p i ,£;ufttu h a l j a n g - s e l a l u p-er lu )::6ndapat p o r h a t i a n d a l a n n e l a k s a n a k a n t a k t i k 
i n i sea.ua.; j a k n i haru?; a e l a l u d i g e r s i a p k a n keuangan dmi k e i c h l a s a u o 

ï j a r i l a h .akar^aag kit; . ; mGlin::.^b t j a r a b a p a i m a n a k a h a i a a a t d jangka . p e n d e k - -
jata-ji penjusuri .an k e k u a t u n b u r u h ; ; ius i in u n t u k i.aen]pGrkembangk;:.n p r e d u k s . ! —• d a p a t tor.- ' 
l a k c a n a u n t u k i n i .:iaka k i r a n j a p o r l u :ui-:.nja t a h a p - 2 . i a n g ha.rus d i l a l u i u n t u k ';iL.i.>atnja„ 
t j a r a - 2 i t u b e r h a e i l dongan -nGKUuskan, Tahai 
d j a d i s 

1 , t a h a p k u n a ü i i d a s i kGr;:ünanrana 
2 . t a ; iÊ i f | ; | | i l g )o r t ahankan kemGnang:;n . , 
3« t a h a p mer,iperkci;Lbarg"kaii kenGn;::.ngano 

i t u u n t u k s i n g k a t n j r ' d a p a t k i t a o a g i :aGn-

.fang,p jam-' pGrx;a-ru£ j a k n i konaol id ' : i . s i Iceiaenani'un i n i , 

nana- ki. 

i l a h 3iï>.tu t a h a p d i -

http://sea.ua
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/ 
mana k i t a harus dapat mendjumlah dan kenudian menchimpun kemenan|an'-2 jang tblah kita; 
t j a p a i pada waktu óan[' baru l a l u , 

Sepcrti k i t a ketahui, maka sotelah adanja Gcstok/pKI. _ J<'"inL \P-^J^ "^^^f dxiaana^ 
anf:ra.uta-2 k i ta banjak raeaberikan bantuan kkepada iJjRI^ t e r l i l i a t bahwa, bcrkc^t kordjai 
aam, janj:; s.Xicat baik donj-an ADRI, k i ta dapat menjelamatkan norara-, k i ta umumiija-., ohu-; 
susnja perusalian-2 v i t a a l da r i ponrhant juran» Koraenan(_>an didalara raerabersihkan Gostok/ 
IKI . i t u , KiembaYia k i ta seiaua. didalara pos i s i jan^;, terkorauka. didiatjn cerakan buruh dan 
pemuda.. l-'opolaritas kita, lasndjadi t e r l i h a t dengan n j a t a . D ju;.;a kcwibaan kita. terhada,p 
nia,3jarakat t e r l i h a t den^-an t'^r.mg. I tu öonua. adalah berkat pengorbanan-S j m c t e l ah 
k i ta berikan set jara ichl:.is dan re la b.-.-rsarna ABHI janr kit . , t j i n t a i c 

Keadaan jan^ dcnakit,in u.\ri pos ia i kita, i t u sudah baran;:: tentu raenbawa effef 
simpatik. Banjak oranji' jan,-; raeraaa berkeinrinan a.par supa^^a dapat ditorima raondjadi 
anggauta da r i [-erakan'buruh k i t a . Torhadap hal i n i k i t a sebagai seorang niusliia, buk^n 
berf-onbira betdtu aadja. Kita hanja. bcrsjuloir bahwa k i ta aeioilian d iber i kGraQnanr:an 
oleh Allah s .w. t . Tawaran dan per^iintaan janr raerabarodjiri kcjrcna simpati a tas j)crdju--^ ^ 
anran k i ta i t u , t idak bopitu sadja k i ta perf:unakan untuk serabcsar anggauta., Kita ^i^^ttdji 
niimpung. Kitk -kidxisxmxiCKkM türinm niortka jong raerasa. sirapati dengan bogitu sadja>. 
Kita inginkaja, kalau-2 iaa,sih ada kemungkinan f-estük/rKI. akon dapat tirnbul kcnibali 
karcna kelingan kita., Dari i t u sc la in k i t a mau lacraberikan uluran. tangan porabinaan k i 
ta to tap laengadakan pengawas cua untuk kowaspadaoxi, - • ' 

Dalam pada i t u ada gerakan.jauruh l a in jang bersikap ingin menjaingi kita, . fe-> • 
reka denpan gcgabah t e l ah raEngarabil'bögitu sadja bekaa-2 Gestok/lKI,. kodiara iLingkung-
an baricannja. sehingga. dju-a iDariscm btiruh jang raau bcrbu-,..t dcmikian i t u dalara v;akfcu 
Jang Gingkat, mor^djadi t i ba -2 besar dan dalani gerakannja laenundjukkan ba&aja«2 jang rai 
r ip G-crakan Gestok/lKI. 

Selain i tu kcichlaaan jang ada pada k i ta rupanja banjak kalangan jang raau lae-
njalah .'̂ •unakan. Keküaongan-2 djabatan pinipinan didalaia pelbai-.ii perusahaan setc lah 
Gestok/pKX. i t u dihalau dan bahaja t a l a h hi lang, didatangi oleh orang-2 t o r t cn tu de
ngan raaksud raau raendudukinja.. pada hal raereka waktu ramai-nja penrganjangan, bersem-
bunji bahkan bersikap takut keluar , 

Dari i t u l ah laaka didalara tahap pcrt.-raa i n i k i t a harus, raeiapunjai sikap jang t e -
p:as. untuk set jara sistiniatia; (nenjeloGikan raasalah koanggautaan didalaia tubuh kita. jang 
diambil dar i bukan kalangan k i t a . Kit':- harus dapat uenjalurkan keinginan-keinj^inan nei? 

, i3cka i t u t e t a p i segala sesuatunja. i t u harus deaig... dasar waspada dead agar supaja djar^ 
ngan saaipai erganiaasa k i t a dikoiaudian har i dituriLgangi oleh unsur-2 Kuntrev, Gestok/ 
PKI, guna. kepentingan gere.;kan g e r i l j a p o l i t i k . Socreening, pciabinaan> d.'an pengawaaaia 
terdapat raereka i t u per lu dilaksnakan dcngtua sist ira j.ang dapat dipertanggung djav;akan, 
Hanjtxl.ah dengan begi tu , ;aaka bariaan ki ta akan dapat besar karena kenienangan t e t a p i 
d j u g a U'.q.'tio w^J.uiiiauj at;ucuij,.K r̂ .̂v,,•;==,!,; ,i.-..t-i teroiit;r<.)ngan Ges tok /pKIo d e n g a n g e r i l j O i 
politikiaja i t u , 

Selain raengenai koanggautaan diraana ki ta karus bersikap deiaikiaaa, raaka k i ta dju-
ga\ perlu iaeirdkirkcja bagairaana kckosünf:;an-2 i t u harus d l i s i , 

Kita harus dapat laengisinja./bukan dengan nai'su ingin monduduki, akan t e t a p i k i 
t a harus laentj'ari ürang-2 jang betul^2 tjakap dan ob je t ip . Bukan orang-2 jang hanja. 
irxengodjar kedudukan ataupun laengedjar kepentiiiian jang dapat dikeruk untuk paartainja.-,-
Kita harus d:'.pat niontjari erang--?. jang suig'guh a h l i . Kita harus dapat raenui"jdjukkan 
orang-?. jang t idak meiaontingkan sosuatu kountung-.n pr ibadi , akan t e t a p i k i t a harua 
laentjari ..orang j'ang tahu apa objektip i t u , a,pa n i l a i pordjucaagma' k i ta itu,, diniana dj;',-
aa-djasa k i t a i t u , Hanja dengan djalan begitu maka ^liiippinan-S, dalaai dj.,,bataia"2 i t u a-
kan dapat aiTian dalava membina perU3ahap,n, dapat aiengulurkar. kerdjanja sama dt^ngan seau-
a. sehingga djalaia prcduksi dapa t diselaiaatkaaa. 

Dari i tu lah didalaia fcsodsscBEX tahap pertama in i harus sc-tjopat-'2nja. diadakan 
anventar isas i personalia, jang domikian i t u , agar Icita dapat raemperdjuLnagkannja. laondjar-
di pim.pinan-2 didalam djabatan~2 jang kosong i t u , 

Djuga didalara tahap pertra-aa jakni tahapuji konsolidasi , oorlu k i ta mengadakan 
pembibitan tokoh~2 baru, Kita;, koluarkan, jang raemang borsih dan t idak tjakg.at didcilam 
po rdjuangannja, Karona bilamana konsolidasi keiaenangan i n i tid,..k d i s e r t a i pembcrsihan 
pirapinan dalani tubuh kita, sendir i j pas t i l ah usalaa konsolidasi kemenan a n tersebut 
akan gagal dan organis ' .s i k i ta ' dalam waktu jang dekat akan kemtajti kepada djalan jang 
laiaa dinana rebut kedudukan dan kosempatan' akan mendjadi atjaranja,, 

Tahap kedua ia lah talaap raemperdc^XEK tahankoaa keraenangan, Kalau ttdiap konsol i 
das i kemenangan seper t i t e l ah k i ta utarakcaa d i a t a s t e l ah se lesa i naka k i t a harus, bor-

usahc w w • , w 



• 

y 7'' , 

* " *' ' ' ' 1 :n . a l iha raa . . inx hr^Jalah dapat dilal.asanalcan don.van t i g . l>al Jaknl , ^ 

. . . „e, iel lbara s^aaojat dan djlv^ an,,-auta-2 dan , . ,npatiaan-2 k i t a den^a.. t j a -
ra,-2 j-"-g bor-nif.t,ia-a~2 ai/ar t e t ap t o r s a t u , 

. . „ a , . ; . a i . i .O.U. - r a n i s a . ! ^ . 1 ^ 3e>^n,,a . . ^ . . « u p a ^ ^ 

bor-siïTibcrnja janr oontiiiu. 
o'. r-erakan_2 Jan . berdasar pada planning untuk .eninckatkan produksx perbaik-

im nasib ar.'-gauta dan raasjarakat. 

. ,^ .sïtss:^ S4rs.^si^"5a£a- SdS-s.nfSi=s^E-
^"^ , . , ^, „.. .^v .h tahop mompe->rker.abangkan kenienangan. Setelah organisas-i 

Taiiap jang; ke-tM"-^^-l-h "tah^p ac..-i t L .̂._̂ _ beranak bertjabui-u::. 
i t u dapat hidup Gubur, uaka P^rluiah urgo.nxa ..x .|x.... ^ '- - - - t e r s e b u t . Wak-' 
^ a l a h aanrtci; ter-geBa-2, k i t a ^^«^-"^J^fG^f ^ ^ ^ t l ^ S r b ' n r ^ i o r ran iaas i dan Gerak- ' 
ï u jang .angat sedidkit untuk - - P - f f ^ ^ ^ f J ^ ^ ^ ^ ^ ^ ï f I d a ï h sebaikn,^ bilanxarn, 
an i i t a , nemaksa k i ta t i d a § dapaa. ^"^"^^^^ f f . ^ S v a pilc^ïuntuk merentjangkan hal 
konggres xni sogera dalam koputusi^n ^--f-^^f/'r^:'';;J^^^^ kerdja sam 
i tu 'guna kala:a perlu dibutuhkan dalan ^onsgrus , . ^ k a ^ - - n ^ _ J ^ ^ ^ . ^^^ 

iŝ rdïïïr̂ 'r̂ tS5sî ^^^^ - - - --^^ ̂ -̂ ^̂ .̂. 
tabap i n i , 

'''' F •-! I i' P U L >̂  N • 

alan dala.:, jr asaran Icita i n i saja luk isk^ . 3^i.,artl . . r iKU. . 

d. ki.a Uaru. ̂ ^̂ P- = - — ^ ^ . ^ ^ ^ ^ ^ r i U ^ ^ ' t ^ ^ S a ^ ' S r i r L ^ f ^ e ^ ^ ^ 
djuangan buruh Ahlussumiah -/jai D3ci-'ia'..n. iV .̂r.iio. .x- j 
pin gcrak perdjuangan jang kokoh. 

2 . se la in i t u k i t a hams .aengcabni l .e l^rangan^ dan kelebihan kita. sebagaa 
rnodal oerdjuanpan k i ta xtu . , 

5 . te^udi^n haruslah dit janan,kan dongan dóelae dJcOan J ^ ha ru . ditempuh olah 
or-^3isc3i k i t a baik dalaPi .lakbu dekat mupun vnkbu ajauh. 

. ' k. ^ e ^ ^ i a n haruslah ditu^^jukkco. dongan dóelaa., bagaimanal^h K.ndjdlani djc^ 
l^r, i t u jakni j a i f harus nielalui tahap-2 jang txga.. ^ 

- sendóutnóa dapat sa,a tokanKan, ^ - ^ - f j ^ f : i ^4 : : i : : ^^ f S ï ^ r ^ S e ^ S f f 
Pondek, Padahal kesibuko^^sudah^txdak^jung.^^^^ S S S S n ^ M^nang fungsi da r i 
^aka bilanan:. ado . ^ ^ f ^:"^>^"2 a . W j r . B a r _̂  ^^ ^ . ^ ^ ^ : ,asalah.2 gu-
prasaran seben.rnja. hanja meubwv^ doal,.n .^^^^^;-> - ^ denikian pula. dan a^ 
na karnudian dapat dipetjahkan. ^ - ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ' . ^ s s ^ ^ 1 D;ja-
kan dapat :ne.a>crik:m sm.bangan ^:^S l^J-k b . g ^ ^ r d j u ^ J ^ . a h jang tergabung 
ma'ah ununnja. dr.n ohususnja burun mu3lx;.xn ..hlussuxa^n a J j 
didalam Sa.iiBUlïUSl kita,, î rain Ja Habbxl jaanixn. 

Sekian.-. 

Surabaja> 7 februari 19t6. 

„ao sth 



REHABIIITASI PABRIK-PA3RIK_MM 

Dl IITDOÏTESIA. 

Pendahuluan. 

1 • 1 Seb_e_lum Perang. 

Sebagaimana kita maklum industri gula di IndoneBia se-

sudah tahun 1920 mengalami kemadjuan jang sangat pesat. 

Harga gula dipasaran dunia jang menarik ,tidak sedikit men-. 

dorong perluasan industri ini dalam djangk? -«ktu jang pen-

dek. Tahun2 1928 - 1930 bolch dikatakan morupakan „zaman 

keema^an" bagi industri gula di Indonesia. Djumlah pabrik 

gulp'Dfng terdapat dalarn 1930 adalah 179 buah jang dengan -

tanaman tebu seluas 198.000 ha. menghasilkan gula sebanjak 

2.916.000 ton atau hampir 3 djuta ton. 

Palam tahun2 depressie jang kemudian menjusul industri 

gula banjak nenderita pukulan2, djuga sebagai akibat keten-

tuan2 dari apa jang dinamakan Ohadbourne-Plan. Produksi di-

kurangi dan banjak pabrik terpaksa ditutup. Demikianlah da^ 

lam tahun 1936 hanja terdapat 35 pabrik gula jang menggiling. 

Pari tanaman tebu seluas 35.504 ha. dihasilkan dalam tahun 

tsb. gula sebanjak 574.710 ton atau hanja 20 fo dari taraf 

produksi selaraa „zaman ke-emasan". 

Segera setelah tahun2 depressie industri gula mulai 

„sembuh" kembali, walaupun tidak lagi pernah mentjapai luas 

dan tinggi produksi sebagai dalam tahun 1930. Dalam tahun 

1940 terdapat 85 pabrik jang menggiling tebu dari tanaman 

seluas 91.830 ha. dan menghasilkan gula sebanjak 1.587.364 

ton. 
Dibandingkan/dengantahün.-1-930, produksi dalam tahun 

. 1940 hanja berdjumlah k.l. 55 fo. Tapi panta^ diperhetikan 

bahwa areaal tebu dalam tahun 1940 hanja merupakan k.l. 46 fo 

dari areaal tahun 1930. Memang perkembangan intensifikasi 

tanaman serta research dibidang kulturtehnik dan tehnolagi 

selama masa 10 tahun itu telah mengalami kemadjuan jang amat 

besar. 
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Produksi tebu por ha. jang dalam tahun 1930 berdjumlah 1294 kw. 

telah naik mondjadi 1357 kw. dalam tahun 1940 (kenaikan 5%). Kenai

kan ini, bersama kenaikan jang diperoleh dalam rendement, (j.i* dari 

11.34fo mendjadi 12.74?^ atau kenaikan sebesar k/l/ 12^^), menghasilkan 

produksi gula kristal per ha. dalam tahun 1940 sebanjak 172.81 kw. 

jang menundjukkan suatu kenaikan sebesar M°/o dibandingkan dengan ta

hun 1930 (146.79 kw.). (Dari hasil gula kristal per ha. sebanjak 

146.79 kwintal dalam tahun 1930, maka angka itu dalam tahun 1940 te

lah naik mondjadi 172.81 kw. (kenaikan sebanjak 17'/o). 

Daftar Produksi Gula Pabrik di Indonesia 1930 - 1940 

Tahun 

1930 

1931 

1932 

1933 

1934 

1935 

1936 

1937 

1938 

1939 

1940 

200 

180 

160 

140 

120 

110 

80 

60 

40 

20 

0 
193( 

•• 

-

P.G. 
jg.gi 
ling 

179 
178 

165 

77 
50 

40 

37 
81 

80 

84 

85 

luas Ta-
naman t 
bu (ha 

198.642 

199.305 

171.630 

68.275 

38.811 

.29.453 

35.150 

85.710 
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95.468 

91.836 
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2.915.866 

2.776.165 
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1.372.585 
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574.710 
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1.2 Sesudah Perang. 

Sebagai akibat peperangan dan politik bumi hangus maka 

produksi gula sedjak tahun 1942 merosot sekali. Demikien da-

lam tahun 1946 hanja tertjatat produksi sebanjak 20.000 ton. 

Djumlah ini setjara lambat-laun meningkat mendjadi 80.000 tin 

dalam tahun 1947/1948 (13 pabrik,areaal 5.Q00 ha) dan 

250.000 ton dalam tahun 1948/1949 (28 pabrik, areaal 22.000 
ha.) 

Perkombangan selandjutnja setelah tahun 1950 memporlihat-

kan perluasan sctjara berangsur-angsur, baik mengenai d^umlah 

pabrik, areaal tebu dlsb. Suatu perkembangaii jang sanget pen-

ting mengenai industri gula perlu dikemukakan disini. 

lalah pengambilan alih jang dilakukan oleh Pemerintah terhï̂ -

dap pabrik2 milik Belanda dalam tahun 1957/58. Perkembangan 

ini pada wafctu permulaan dengan sendirinja tidak sedikit meng-

hambat kelantjaran industri, chususnja karena kesulitan2 beriie-

naan dengan kekurangan tenaga ahli dan dengan pemasaran gula 

diluar negeri. Meskipun demikian setjara njata affect dari ke^ 

sukaran2 ini tidak begitu tertjerminkan dalam angka2 produksi 

gula dalam tahun2 sesudah 1958. 

ÏL«/lar_PjojiuJcŝ î  Gujj,^^^^ ^g^p^ _ ^^g^ 

_ . Djumlah Luas tana- Hasil gula I'Ó̂ ralPh hasil 
Tahun pg. jang man bruto irw.tiap ha ^"^^ '̂'̂ °̂ ) "'̂or-

giling ha (P.G.) (P.G.) mpsuk tebu rak-
-jf,^^ 

1950 

1951 

1952 

1953 

1954 

1955 

1956 

1957 

1958 

1959 

I960 

31 

46 

46 
50 

53 
54 

52 

52 

53 

54 

54 

30.352 

43.016 

47.600 

46.105 

49.256 

51.495 

50.077 

52.265 

52.627 

55.903 ' 

57.142 

101.09 

97.-

91.-

122,-

120.-

128.-

129.-

128.-

107.8 

116.6 

99.1 

277.091 

427.059 

460.264 

619*429 

717.742 

851.012 

735*434 

828.250 

770,213 

855.695 

671.9U 
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'̂ T̂Li.ll-El'Î -̂'-'-"'' ^̂'̂-̂^ ̂ ^ IndoneBia 
~" 1950 - 1960 

Ribuan ton 

y 200 

19?^ 5T~"5i 5?" 54 55 56 57 58 59 60 

Tebia_Râ ia_t. 

2.1 Seb elum_Pei£££ • 

Dalam menguraikan industri gula di Indonesia perlu di-

sebut peranan jang dimainkan oleh apa jang dinamakan „tebu , 

rakjat". Sudah lama sebelum perang tidak sedikit terdapat 

tanaman tebu rakjat. Dalam tahun 1930 tebu rakjat ini meli-

puti k.l. 8.000 ha jang kemudian rneluas sampai 18.000 ha 

dalam tahun 1940. Tetapi selama itu tebu rakjat boleh dika-

takan tidak memainkan peranan sama sekali dalam pcroduksi gu

la pabrik. Memang Pemei-intah Kolonial waktu itu tidak suka 

melihat adanja tebu rakjat, terutama didaerah2 pabrik gula, 

karena menganggapnja dapat merugikan industri gula (pasir). 

Demikianlah tebu rakjat waktu itu boleh dikatakan hanja me-

rupakan penghasil bahan mentah untuk produksi „gula mangkok". 

rari tanaman seluas 18.000 ha itu tidak lebih dari 500 ha 

(3/o) jang menghasilkan tebu untuk digiling dipabrik. 

2.2 Sesudah Perang. 

Keadaan jang demikian itu banjak berobah setelah tahun 

1950. Setelah luas tanaman mercsot dalam waktu perang (san-

pai 8.000 ha), maka akibat dorongan dari Pemerintah, jang me

lihat kepada tebu rakjat unsur dan faktor produksi pula untuk 

memperluas industri gula pasir, maka tebu rakjat mengalami 

kemadjuan .iang pesat. Dari 16.000 ha dalam tahun 1950 areaal 

tabu rakjat rneluas sampai 41.000 ha dalam tahun 1961. 
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Delam pada itu tebu rakjat jang chusus ditanam untuk mengtia-

silkan tebu guna didjadikan gula pasir, meningkat sampai ra-

ta2 20,000 ha. 

Produksi gula dari tebu rakjat dalam tahun 1961 dapat 

ditaksir _+ 120.000 ton berupa gula mangkok dan djumlah jang 

kira2 sama berupa gula pasir. 

Faktor .jang menghambat Produksi. 

3 • ^ I)ua Pa kt or po kok. 

Sebagai dapat dilihat dari angka2 diatas, produksi gula 

dalam tahun I960 memperlihatkan kemunduran jang tidak sedi-

kit (dari 815.918 ton mendjadi 651.810 ton), kemunduran mana 

b-erlangsung dalam tahun 1961 (640.010 ton) dan tahun 1962 

(584.728 ton). Tahun 1963 dan 1964 mcmperlihatkan tanda2 ke-

arah perbaikan kembali. 

Ketjuali pengaruh iklim jang buruk, meradjalelanja haraa 

(chususnja hama tikus jang dalam tahun I960 - 1963 sangat 

merugikan tanaman dan rendemen tebu) dlsb., dapatlah dikemu-

kakan dua faktor utama jang tidak sedikit raenghambat kelan-

tjaran produksi gula, j'i* ! 

a. Soal tanah untuk tanaman tebu (masalah agraria). 

b. Soal kekurangan spare-parts, alat2 pengangkutan dau 

sangat tuanja mesin2 (masalah tehnis dan teknologis). 

3.2 Masalah Agraria. 

Kepa"datan tanah Pjawa sedjak tahun2 1950 telah mengha-

dapkan pabrik gula pada kesulitan2 jang berkisar pada; ba-

gaimana mendapatkan areaal tanaman tebu jang tjukup luas, 

scsuai dengan kapasitas pabrik. Kurangnja tanah bagi petani, 

adanja pesaingan jang berat dengan tanaraan2 lain (tembakau, 

sajur2-an dlsb.), makin mempersulit kemungkinan bagi pabrik 

untuk mendapatkan tanah jang tjukup luas guna tanaman tebu. 

Kesuksran2 ini pada dasarnja sudah mulai terpetjahkan dengan 

dikeluarkannja oleh Menteri Pertanian dan Agraria peraturan2 

sewa tanah untuk tebu pabrik dan peraturan2 pembelian tebu 

rakjat oleh pabrik, jang semuanja berdasarkan prinsip bagi 

hasil. 

3.3 Magalph_kekurangan spare-parts, alat penganakutanJi;n 

mosin2 jang sudah sangat tua. 

Unum mengetahui bahwa hampir semua pabrik gula di Djawa 

telah sangat tua umurnja, rata2 sudah melebihi ©«t«ngah abad. 
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Dapatlah dipahami bahwa dengan keadaan demikian sukar dapar 

diperoleh efisiensi kerdja jang tinggi (mesin2 dan perleng-

kapan sudah „kuno") sedangkan rendement gula pun terus ter-

tekan (terutama dengan mosin2 penggiling tebu jang sudah 

tua doelas banjak gula jang masih ketinggalan dalam ampas). 

Kokurangan alat pengangkutan (lorri, truck) tidak sedikit 

memperpandóang waktu antara penebangan dan penggilingan tebü., 

serta masa penggilingan sebagai keseluruhan. Keadaan jang dci~ 

mikian pun mempunjai pengaruh jang djelok atas rendemen gula 

Kesukaran2 jang dialami pabrik2 gula öalam tahun2 jang achir 

ini dibidang penjediaan spare-parts, tidak sedikit menambah 

effect penghambat atas kelantjnran produksi gula pada umumn,-,, 

Deraikianlah masalah kekurangan spare-parts, alat2 pengangku

tan dan umur mesin jang sudah aangat tua itu, sungguh2 meru-

pakan bottleneck utama bagi industri gula. Tidak sadja mem. 

pakan bottleneck, bahkan bilamana faktor2 itu tidak lekas2 

diperbaiki, maka sangat dikuwatirkan banjak alat2 produksi 

gula dalam tahun2 jang akan datang ini, akan mengalami break

down dan kelurapuhan sama sekali. Dapat digambarkan effect 

jang disebabkan karena lumpuhnja pabrik gula ditengah2 musira 

giling dengan ribuan hoktare tanaman tebu jang akan musnah 

tak berguna. Kerugian materiil jang sungguh tak terhingga. 

Lebih2 bilamana kita perhitungkan pula effGct2 psikologis 

dlsb. 

Rohabilitasi Pabrik2 Gula. 

^• "• MJlg^lJrAf^si Pabrik2 Gula merupakan IJrgensi mutlak. 

Dari uraian diatas dapatlah ditarik kcsimpulan bahwa re 

habilitasi pabrik2 gula merupakan urgensi jang mutlak. Keadaa-

sebagai jang didapat dewasa ini chususnja (1) keadaan mesin2 

jang sudah sangat tua dan sudah mulai „mrbtbli" (2) kekurangan 

peralatan, pengangkutan dsb., djolas tidak dapat dipertanggn- . 

djawabkan lebih lama lagi. Berdjuta-djuta rupiah kerugian jang 

kita derita tiap tahun sebagai akibat tertekannja efisicnsi 

dan rendement. Pisamping itu bahaja „break down" dalam pro

duksi setiep waktu dapat raengantjam. 

^• 2 PL?,bandJ-ilgPfl. Produksi sesudah dan aobelum,AQ^i^^• 

Bila kita perhatikan angka2 produksi gula kristal per ha.. 

jang ditjapai sobelum perang dan sesudah perang, maka dipor-

oleh angka2 perbandingan sbb.j 
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Ma sa 

a. 1930-1940 

h. 1954-1964 

fo angka.. r a t a 2 a 
d i a t a s angka 
r a t a 2 b . 

p r o d u k s i ï ebu 
kw/ha 

Rendeiiient 

I 
o/o 

Min. •, Max. 

1.294 i l .4-11 
I 

724 1.1.147 
! 

! 

' --• ' Max. jRata2 llati-e l ï i n . 

1 r333 

967 

37 

10.46 

9.32 

» 
12.74 

11.52 

11.69 

10.74 

produksi Hablur 
kw/ha. 

Min.jMax. jRata2 

138.! 173.!l59.' 
! ! 

80.! 128.1112. 
t t 

42 

Tr,o.. nf̂ qlah aagka pukul rata semua 
ïiatatan '. 1e. Angka2 Min dan Max. adalah angi.c p 

pabrik untuk tahun2 tertentu. 

2e. Angka2 tebu rakóat ^ang digiling dxpabrxk Udak . 

diiaasukkan. 

^,,p,.-,Pb l.hwa sebelun perang rata2 dapat dit^apai ta- ̂  

"̂^ • ,,,-. .n lang -f 47 kw. atau 42̂ .̂ lebih txnggi 

raf produksi gula pe. na. ^^^ ±^ Kernunduran itû  
HnT̂-i-.-ria tarâ ' produksi rata.-̂  sesuda.i poiau^. -x 
daripoda ^̂ ^̂ ;- ƒ „emrunr-ia produksi tebu per ha. dan 
disebabkan oleh (1) inenurunx.jci y 
(2) menurunnja rendement gula, 

o T>o-i-r̂ --iil untuk meningkaton^Pr^uivSi. 4.3 Kemnn̂ ki.nan,2.̂ Po.Le,uoiii.>nĵ ^̂ ^̂ ^ ^̂ .̂̂  

pjelaslah bahwa taraf produksi sesudah pcran,, 

dapat dinaikkan dengan E>edikitnja 40'̂ . ; 
^ , . .oten^'iH untuk kenaikkan D^ng sesungguhnja, se-
Ke.ungkin n p t n.ii u.̂  ^ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^ kita bertolak dari taraf 

'^'r?'' rr X ) ^ S îta tóapai dala. tahun 1964, 3.i.. 
produksi gula ( W L a ) jang ^ J produksi ini 
RO kw/ba. suatu kenaikan seban^ak 40>o atas tarai i 
80 kw/ha. bu.- perkataan lain baru 
baru memoerikan angka 11. '-«̂ /ha, dcnga i sesudah 
.enge.balikan kita kepada taraf produksi puKU ^ ^ ^ - - ^ ^ _ 

H.n rn̂ ĉ ih diauh dibawah taraf jang rata2 telah ter 
perang, dan masih dja, i.emungkinan kenaikan produksi 
t^apai sebelum perang. Poten.iH xem g ^^^_ 

sebenarn^a bisa diharapkan seban.ak (1^30) -̂  ̂ 0̂ . 

'"' ' S ^ u i bahwa peningkatan taraf produksi ^-^_^-ikian 

• ,,. tidak dapat ditjapai han.a dengan ^^^^^f;;^^^. 

d^a. >̂ kan tetapi harus dibarengi dengan usaha2 mtensifikasi 

lainnja, chususnja: 
a perbaiir̂ ^̂  n-^y-^^ ac^r^^ t.Pnaman: 

ineliputi persoalan mutu djenis tebu, kultur-

tehnik, pemupukan, pengairan, pembrantasan 

hama dlsb, . 
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,. perbaikan dibidang management, termasuk perluasan 

sistem bagi hasil dalam penjewaan tanah 

dan/pembelian tobu rakóat. 

Dapat dipastllcan bahwa keselaruhan dari .emua usaha Itu 

n..n dapat .oningl̂ atlcan taraf produtai gula .ohingga mondo-

tatl Mla tlda. .ola.paul taraf ^aag dit^apai se.elu. perang. 

Atan tetapl djelaslah pula Dahwa unsur rehabllitasl, J.i. 

p ::a.ar„ n .eein2 dan perlong.apan2 ,iang -^-'^;-'!^' ^/^ « 

L i .erupalmn .inlBu.. factor. legasnja didjalanlcannja aBaha2 

X ir anpa reuI^ÜI^^T^Tirda. a.an dapat .e.bori.an ta.bahan 

produlcai ^ang diharaplcan. .odangl.an baha^a alcan adan^a bre..-

L,n dala. per»..esinan setiap ™ktu dapat .onga.tjam dan me-

lumpuhkan produksi. 

Kcnalkan Iroduksj^.jang dlperkirakaa. 

'iS:^. „e.porhitungkan target2 r..eerprodaksi dalan, ra.̂ gka 

Eontjana Rehabilita.l, djolaslah bah,,a tidaklah «ungkin {dan 

pula tidak rill) untuk menggunakan hanja effect dan rehabl-

litasi sadja sobagai da.ar perhitungan. Totapi leblh wadjar 

bilamana kita meniperhitungkan effect total dari pelaksanaan 

Eentjana Sehabilitasi jang dibarengi dengan usaha2 lam seba-

o-ai disebut diatas. • _ 

ralam pada itu perlu ditegaskan'bahwa kenaikan taraf produksi 

sebanjak 100^. (diatas taraf tahun 1964-) sebagai digambarkan 

diatas, hanja rumgkin dapat dit^apai bilamana semua persjara-

tan dapat terpenuhi. Dengan asumsi inipun kita dapat meinahami 

bahwa kenaikan sebanjak m^ itu memerlukan waktu bcberapa ta< 

hun untuk dapat tertjapainja. Dengan pengertian2 ini maka pe

laksanaan Rentjana Rehabilitasi (dibarengi dengan Intensifi-

kasi) diharapkan akan raemberikan kenaikan produksi sedikitnaa 

50f. sesudah djangka waktu 5 tahun (dengan menggunakan taraf 

produksi tahun 1964 sebagai dasar). Kenaikan ini, jang akan 

berdjalan setjara „geleidelijk", misalnja tahun per tahun 

sebanjak 10/o, 20̂ ., 30f;, 40/o dan achirnja mentjapai 30fo dalam 

tahun ke-lirna. Dengan demikian dapatlah dikatakan bahwa pukul 

rata kenaikan itu akan berdjumlah 30/o setiap tahunnja. 
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Gr af ik Taksiran Konalki' .1 taraf P3:'oduk3i_J|^^^uifl/ha) 

Kenaikan 50̂ o 
Produksi 

AOio 

Kenaikan produksi 
tahun per tahun. 

(1964) ^^X^^ 

===== Kenaikan préduksi 
rata2 tiap tahun. 

Dengan taraf produksi ta
hun 1964 sehagai dasar 
(j.i. SO kW gula/ha) maka 
dalam 5 tahun itu, taraf 
produksi akan meningkat 
borturut-turut mondjadi: 
88 kî', 96 kW, 104 kw, 112 
kw dan 120 kw per ha. 

Djumlah pabrik jang akp.i direhabilitir soluruhnja ada 

50 buah jang dewasa in;, k,. 1, menghasilkan 600.000 ton gula, 

sehingga produiisi gula ^Oüie j pabrik rata2 dapat diperkira-

kan 12.000 ton setahunnja, Berdasarkan angka produksi pukul 

rata ini, maka meerproduksi dalam rangka Rentjana „Rehabili-

tasi Komplit" (artinja dibarengi dengan usaha2 intensifikasi 

dan penjempurnaan lainnja) c'apat ditaksir akan berdjumlah 

rata2 3.600 xon setahunnja seharga k.l. S 216.000 (menurut 

harga dipasaran dunia sekaraag. j.i. kira2 % 60 p. ton). 

^•5 Pcrkiraan Schedule__of_R_e£aymejn_t> 

Menurut survey jang telah diadakan, maka kebutuhan akan 

mesin dan perlengkapan2 lainnja dalara rangka Rentjana Reha-

bilitasi ditaksir seharga pukul rata %. 1.25 djuta untuk 

1 pabrik, meka djangka v/aktu pembajaran kembali (setelah ha-

bisnja grace-period), dapat diperkirakan sbb. 

djumlah kredit t 1 djuta t k.l, 5-g- tahun 

djumlah .iredit $1^25 djutaj k„l. 7 tahun 

djumlah kredit $ 1.5 djuta i k,l. 8 tahun 

Dalam perkiraan ini sudah diperhitungkan pembajaran 

bunga, tetapi tanpa renumcrasi (̂ ang dituntut pula oleh fi-

hak Djepang). 

Djangka v/aktu repayment jang diraintakan fihak Djepang 

umumnja hanja 3 tahun (diluar grace-period). Dari perhitu-

ngan2 diatas djolaslah bahwa waktu itu terlalu pendek: pem-

bajaran kembali mendjai terlalu berat untuk pebrik» Se"balik-

nJR tidak dapat diharapkan adanja kesediaan dari fihak Dje

pang untuk memperpandjang djangka waktu itu sampai 7 atau 

8 tahun. Suatu period of rep' yment dari maksimal 5 tahun 

(diluar gracO'-period) kiranj:' merupakan kompromis jang se-

tjara maksimal dapat diharap'.an oleh fihak Indonesia dapat 

diterima pula oleh fihak Djo,.ang. 
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4.6 Sumbjr2_Jan£^e3Den^^ 

Setjara scpintas lalu djangka waktu pembajaran kembali 

5 tahun nampak terlalu pendek untuk dapat melunasi kredit 

sebanjak rata2 $ 1.25 djuta tiap pabrik. Akan tetapi perlu 

dikemukakan bahwa perkiraan kenaikan produksi jang diuraikan 

diatas, j.i. untuk tiap pabrik sotahunnja rata2 30fo dari 

12.000 ton = 3.600 ton, borpangkal pada taraf produksi tahun 

1964. Djelasnja, perkiraan itu tidak/belum memporhitungkan 

kenaikan produksi jang dapat ditjapai selama grace-period, 

misalnja 2 tahun. Memanglah bonar, bahwa selama grace-period 

itu belum ada effect dari usaha Rehabilitasi, tetapi effect 

dari usaha2 intensifikasi lainnja tentu ada. Mongingat tar-

get2 produksi jang telah ditetapkan oleh PPIT.-Gula untuk ta

hun 1965, raaka taraf produksi gula untuk tahun 1966 (achirnja 

waktu grace-period) dapatlah ditaksir sobesar 300.000 *on^;^^_^ 

(atau 8/6 dari taraf produksi tahun 1964). Ini berarti 3»-olum-

kenaikan 30?̂  seoudah tahun 1966 akan momberikan kenaikan 

produksi untuk tiap pabrik sobanjak s/b x 3.600 ton = 4.800 

ton rata2 setahunnja, seharga k.l. $ 288.000.- Dalam waktu 

liraa tahun djuinlah itu akan momberikan penghasilan ekstra 

sebanjak k.l. $ 1.440.000.-, jang kiranja dapat melunaskan 

kredit (+ bunganja). 

4-•'7 I)_a.sar Perhitungan .lcin|̂ ji_i£akaj-. 

Dari uraian diatas d^elaslah, bahwa dari meerproduksi 

sadja sudah tjukup dapat diharapkan tersedian,ia gula untuk 

membajar Kembali kredit dalan djangka waktu 5 tahun (dengan 

asumsi harga sebesar $ 60/ton). Meslfipun demikian dalam per

hitungan ini dipakai dasar jang lebih konservatif, j.i. 

a. produksi dasar tiap pabrik rata2; 12.000 ton (taraf pro

duksi 1964). 
b. kenaikan produksi selama repayment rata2 30<u setahun atau 

3.600 ton. 
c. produksi total tiap pabrik setahunnja rata2 15.600 ton. 

Dengan menggunakan 3.600 ton setahunnja untuk repayment, 

berarti bahwa jang perlu kita sisihkan untuk pelunasan kredit 

itu .i^^jjr X 100̂ ^ atau kurang dari 24̂ ^ d^rl produksi. Didalam 

production sharing arrangements lazimnja dapat dipergunakan 

pcrsentase jang .lebih besar, misalnja 40̂ b sampai 45̂ .̂ Dalam 

hal demikian besarnja repayment setahunnja dapat ditingkat-

kan dan djangka waktu pelunasan hutang diperpendek. 



• Persentm^dari..^:o^ Dg- diBoJiaiLan^^^^^ 

„ cnn A fiso 5.46Ö 6.240 7.020 Djutalali gula ter- % 600 4.630 ^.f 
sedia rata2 seta-
hunnja untuk re
payment per patorik 

s / : r a : p : : i , u . n . . . . . . . -.000 .̂v.ooo 3 .̂000 .. . .oo 
rata2 setahunnja 
por pabrik (dalam 
US. $ )• 
Djangka waktu He-
payraent diluar 
grace-period (da-
lam tahun) ., 1̂ 
a. kredit % 1 djuta 5̂- 4 ^ _ 

„ H 6 5tr 5 4i 
c. 

Tfiranja ratio 40̂ -̂  dapatlah kita pakai sebagai dasar un

tuk rrenetapkan djangka waktu untuk repayraent jang Ir^ak, .eng 

dapat diterima pula oleh fihak Dóepang. Atas dasar ratxo jang 

demkian, ó-i. 40^ dari produksi gula disediakan untuk repay

ment, rnaka d^angka waktu repayment tadi (diluar grace-period) 

untuk tiap pabrik berkisar antara 3 talaun (untuk kredxt sebe-

sar % 1 djuta), 4 tahun (untuk kredit Bebesar % 1.25 d^uta) 

dan 5 tahun (untuk kredit sebe sar $ 1.5 djuta). 

4.8 Djaminan bâ i__33Jiak_.Die£ang. 

. "iTI^iTkeadaan jang norinal dan kepada PPiT-Gula tersedxa 

peralatan setjukupnja untuk mendialankan projek „Eehabilxtasi 

Konplit" ini, maka schema jang diuraikan diatas kiranja sudah 

tjnkup kuat. sari keterongan2 pada ajat 4.6 diatas dapatlah 

ditarik kesimpulan bahwa angka 40̂ ^ jang disebut dalam ajat 

selandjutnja (dan gang dipakai sebagai dasar untuk perhxtu-

n-an „schedules of repayments") sebenarnja hanja sebcsar 

+ 30-s dari produksi. Atas dasar asumsi bahwa „Rehabxlxtasx 

ioTr,plit-> mernang dapat terselenggara dongan persóarrtan2 jang 

tjukup. 
Meskipun demikian, untuk momenuhi keinginan fihak D^e-

pang, dapat kiranja dalam kontrak disebutkan pemberian2 d^a-

minan jang lazim diberikan j.i. 
a. guarantee in kind ; bilamana 40-̂  dari produksi ternjata 

tidak mentjukupi tjitjilan tahunan, 
maka kekurangannja akan diambilkan 
dari sisanja (dari 60fo). , 



b. guarantee by Bank Indonoela! bllamana setelah lewatnja 

iiaagka waktu repayment masih terdapat 
, ajaa, m,ka slsa akan ditanggung oleh 

• . 'Bank In-.onesla. 

4.9 Huplalii'lnf:ncj_erilif • 

Biaja dalan, rupiah Jang diperlukan untuk pelaksanaan 
Rehabxlltasl inl pada da.arn;:a telah tertampung/dlperhitung-
kan dalam kalkulaoi harga gala pasar Jang baru2 inl disjahkan 
Oleh Pemermtah. Pengan lain perkataan, untuk projek t.b. ti-
dak porlu dimintakan anggaran chusue dari Hegara. ^kan tetapi 
.ongingat ke.ungkinan2 menlngkatnja beaja produkai, .ehingga 
„oo.t-prloe" pada suatu ketl™ tidak tertutup lag! oleh harga 
re..x, naaka bantuan untuk ruplahfinanclering dengan .o.asul.! 
tan marketable good." dalan, plafond kredit dapat dxpertim-
bangkan. ^ 

iL!LJ_J-_JL£^„l_a_x^_. • 

5.1 U.aha untuk .eningkatkan produksl pabrik2 gula dl Djawa 

axhadapkan kepada dua .asalah pokok Jang dala. tahunS bela- ' 

tangan m l sangat mempengaruhi/^engliamfeat kelantjaran pro-
duitsl 0.1.: J an pro 

a. soal tanah untuk tananan tebu (^salah agraria). ' 

b. soal me.ln2 Jang .„dah sangat tua, kekurangan spareparts, 

alat pengangkutan deb. („asalah tehnis dan teknologls) 

5.2 S^£l£iL_ae2rla na^paknja .uda.b ™iai terpetjahkan dengan 

dxdjalankannja peraturan2 dnrl Menteri Pertaaian dan Agraria 

.ongenar se„a tanah untuk tebu pabrik dan .engenal J Z Z n 
tebu^rak,at oleh pabrik ,ang .e.uan.a berdaearkan prinsip"L 

'•' ?nn"g ko'durr'" ''''' "'"'"''™'' "''"" -°-8S"l»8i -Balah jang kedua (uneur mosin2 Jang sudah tua dirt.) jang • 

a. sangat menekan efflslensl produksi. 

b. aetiap waktu dapat menjebabfcan adanja „breakdown" 
dalam produksl. 

5.4 Eehabilltasl nabrik'' »-iiio ,n -̂i • • 

^r7^'~' »»tJ«Sat kerugxan .ateriil jang tidak se-

xk t dxaa^plng kerugian pslkologls Jang a.at p nt ng p la 

5.5 Berdaaarkan perbandingan angka2 produksi sebeluo, dan sesud^b 

perang, .aka dapatlah dikatakan bahwa taraf produksi gu r 

ha aeaudah perang „asih dapat dinaikkan aedikitnja dLgan 

gulinja hampir sebesar lOO/o. 
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5.6 Pomulihan taraf produksi jang demikian itu dapat ditjapai 

dengan usaha penjerapurnaan jang meliputi : 

a. perbaikan dibidang tanaman; 
b. perbaikan dibidang management, termasuk perluasan sistem 

bagi hasil. 
c. rehabilitasi raesinC/peralatan. 

Djelaölah bahwa rehabilitasi merupakan M^loi^minimurii dida-

lam rangkaian usaha2 kearah peningkatan produksi itu. 

5 7 Dalam memperkirakan target2 moerproduksi dalam rangka Ren-

tjana Rehabilitasi, adalah wadgar dan riil untuk niemperhi-

tungkan effect total dari pelaksanaan Rentjana Rehabilitasi 

jang dibarengi dengan usaha2 penjempurnaan lainnja dengan 

lain perkataan dari Rentjana .^B^hs^^lll:!^^-^^^'^-^^'' 

5.8 Diperhitungkan effect total dari Rehabilitasi Komplit'itu 

akan memberikan kenaikari_.H:odu^^^^ 

dnan^ka waktu 5 ta.hun> atai^^ukHLjeai^JiltiJA?^^:^^ 

atfs'taraf produksi tahun porraulaan sobagai dasar). Ini ber-

arti kenaikan produksi pukul rata untuk tiap pabrik setahun-

nja 3.600 ton seharga k.l. ;ip 216.000.-

5.9 Dengan demikian kredit luar negeri untuk meaibeaóai Rehabili

tasi dapat dilunasi (diluar grace-period) dalam djangka wak

tu 5i sampai O tahun (bilamana kredit dibatasi sampai $ 1 

^juta- $ 1.5 djuta per pabrik). Kiranja djangka waktu 5 ta

hun adalah jang maksimnl dapat disetudjui oleh fihak luar 

negeri, cq'. Djepang, dan jang masih acceptable pula bagi 

fihak Indonesia,. 

6.0 Sumber2 jang tersedia untuk repayment sebenarnga lebih besar 

dari 3.600 ton setahunnja per pabrik. Bilamana kenaikan pro

duksi selama grace-period diperhitungkan pula, maka kenaikan 

sebesar 30/o itu ditaksir dapat menghasilkan gula k.l. 4.800 . 

ton setahunnja seharga $ 288.000.-

6.1 Dalam perhitungan selandjutnja dipakai dasar yang lebih 

konservatip, j.i. : 
a. produksi dasar tiap pabrik rata2 12.000 ton (taraf 1964) 

b. kenaikan produksi selama repayment rata2 30% atau 3-600 

ton setahun. 
c. produksi total tiap pabrik solama repayment setahunnja 

rata2 15.600 ton. 



, - 14 -

6.2 Atas dasar ini maka 3*600 ton lian̂ ja morupakan ratio dari 

produksi jang kurang dari 2Mo. Dalam production sharing 

arrangements lazimnja dapat dipergunakan persontase jang 

lebih besar untuk repayment, raisalnja 40̂ o sampai 45^. 

6.3 Kiranja ratio 40̂fa dapatlah kita pakai sebagai dasar untuk 

nenetapkan djangka waktu repayment jang lajak. Atas dasar 

ini djangka waktu tsb. (diluar grace-period) berkisar an-

tara 3 tahun (djumlah kredit % 1 djuta) dan 5 tahun (djum-

lah kredit f> 1.5 djuta). 

6.4 Djaminan bagi fihak Djepang Iciranja dapat diberikan dalam 

bentuk (a) guarantee in kind tiap tahunnja dan (b) guaran

tee by Bank Indonesia setelah habis djangka waktu repayment. 

6.5 Dimengerti bahwa beaja dalam rupiah untuk Rohabilitasi telah 

diperhitungkan dalam harga gula jang baru. Sementara itu, 

untuk mentjukupi eventuele konaikan dalam cost-price, maka 

bantuan untuk rupiahfinanciering dengan momasukkan „marke

table goods" dalam plafond krodit dapat dipertimbangkan.-

Djakarta, 30 Maret 1965. 

KOHPARTIMEIT P]^Z-A::IAN DAN AGRARIi 

i^iöENG AM AT) 
Soegong Amat 

pedjabat Koordinator Production 
Sharing dan Kerdja Sama Ekonomi. 

• * . • 



B. G I U T I F I S A S I , G r a t i f i k a s i d i b e r i k a n , b i l a t e l a h d i t e r i m a 
üJrsFTïïÜDÏÏTTSl ö^orat Keputusan d a r i P .4 Pusat Djakar ta 

s a d j a . 

C. UANÜ .miCüK. "• Pemberiaii uaaig makan kepada Overseer 
i.iondor Kepala, ï^iandor, Sup i r dan ivenek 
meirorut keputusan d a r i P.4 iJaerah d i 
BcJid^ong No. 0 -2-10 /63 t g l . 29/3-1963 
s . b . b , : 
a . Bagi Perkebunan î aJ-am d i Daerah 

Kabupaten Purwakarta sebesar Rp.40j-
un tuk l 1 makan, 

b . Bagi bepe rg i an ke Baaidung/Tjuk-ol/ 
Nef^lasari dan Gng.ïjeinpfika s ebesa r 
Rpt50 ,— untuk 1 X makan. 

c . Bagi bepe rg i an ke Djakarta , Djawa-
Tengah sebesa r Hp.60,— untuk 1 x 
makan. 

n . iiJiU'-xlNAN - Pembajaran ^ridj i /upah selama buruh 
SATTT s a k i t dan d i rawat dx Kumah-Sakit d i -

lakukan raen'orut ketentuan dalam C.A.O. 
( s e l a r a s dengtin Keputusan P.4 Pusat 
Djakar ta No . l lÖ/ I ï /Ol /59 /C/T t g l . 
17/7-1959 s . b . b . : 

, > ! • < . ; 
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G r a t i f i k a s i i t u sekarang t i d a k d i b e r i k a n , akan t e t a p i 
s ebaga i p e n g g a n t i n j a akan d i b e r i k a n Djasa P roduks i 
( j j jasprod) untuk t ahun 1 9 ^ 3 . 
Sambil nenunggu keputusan d a r i P u s a t , maka dengan Sura t 
Edaran K o . 2 l l 5 / S e c / S . E / 1 9 6 4 t g l . 29 Djuni I964 t e l a h 
d ipu tuskan untuk memberikan dan membajarkan p e r s e k o t 
Djasprod t h . I963 dalam biilan u j u l i I964 djuga s ebesa r 
2 bu lan g a d j i / u p a h berupa iiang pada t a n g g a l 31 Desember 

Peng-umuman D i r e k s i K o , 4 2 / D i r . l I / P e n g / 6 4 t e r t a n g g a l 
Subang 3 Oktober I964 t e l a h menetapkan s . b . b . : 

a . Uaai.g. Makan d i t e t a p k a n s . b . b . : 
i"i a k a n 

^Pangkat Pag i SÏEïïi I ^ 

D i r e k s i Kp .450 , - Kp.900,— Jip.9L 
^lanager k e a t a s " 4 0 0 , - " ^ 0 0 , — " èi 
A s s t . I I s /d Under " 3 0 0 , - " 6 0 0 , — '' óc 
m n a ger 
Pegawai2 Non-Staf " 2 0 0 , - " 400 ,— '• 40 

b . Uang riarian/UoJig Saku d i t e t a p k a n s . b . b . : 

Pangkat Uang h a r i a n 

u i r e k s i Rp. 1 .000 ,— 
I'ianager k e a t a s " BOO,— 
AS S t . s / d Under i^^anager " 6OO,— 
Pegawai2 Non-Staf . " 4 0 0 , - -
P e r a t u r a n i n i mula i b e r l a k u sed jak t a n g g a l 1 Oktober 

19^4.-

Dengan Surat Pengumuman Badan Penguasaan Sementara (B.P. 
N 0 . 3 5 5 / C . I I / - / - / 6 4 t g l . 3 0 A p r i l 1964 pemberian djaminan 
g a d j i / u p a h kepada burxih jang s a k i t dan diravvat d i Rumah 
Sak i t i t u , d i t e t a p k a n selama 6 bu laR. 



p e r i h a 1 

'̂iENUJJJU KE SOSIüLlbASI PEHUSAHAAN. 

Djainan. D i r e k s i I n g g e r i s 

Lamp i r an 1 . 

P,'*'.inan,- ü i r e k - s i - P . P . N . Ex-P' .&.T . L a n d s , P . T , 

A. U P A 'H. S e o u a i dengan Kepu tusan PJ+ P u s a t U j a k a r t a No.^ ••; •. 
1 9 / 6 3 / I X / 0 1 / 2 t a n g g a l /^ /6-1963 . Upah t e r r e n d a h ^;,. 
(minin-am) a d a l a h Kp .20 , - " - -fduapuluh r ü b i a h ) • 
s e h a r i d i t a rabah d e n g a n , : ' , _' 

' 1 . T , ia tu b e r a s s e h a r i k e r c j i a . 
a< Bap-i s e o r a n g b^aruh s e n e b t a r a s e b a n j a k 1 

l i t e r , t a n p a mengh i tmig b a n j a k n j a k e l u a r g a 
b'or^ah j a n g ' m e n d j a d i t a n g g u n g a n n j a . 

. b . B a g i s e o r a n g b^oruh t e t a p / t e r d a f t a r s eban jak 
450 gram -antuk b^oruhnja s e n d i r i dan 25pr". 

•gram ^antuk t i a p o r a n g k e l u a r g a - tangg'aj igmï- . 
n j a j a n g t i d a k b e k e r d j a . '^tf" ' ' 

wV',, 

2. ininjak tanah sebulan sekali. 
'Untuk seorang b-or̂uli t et ap/t er daft ar .sebanjak 
2,4 liter dengan harga rtp.l5,—/ü^e^'S-^'y - ' • 

. . 1 -' H • 

-K- '• " 'Lëngan" 'Sura t . ,Keputusan No.42/ r ip t s /P ; 'B/PT/19C)^ 
r.'-t.o: i>gl . l 7 / 3 - i ' ^ 6 4 . . d a r i Badan P e n g u a s a a n Öementa-

-T-'a t e l a h d i t e r a p k a n s . b , b . ; 
i ' i endahulu i k e p u t u s a n 'P .4 P u s a t B j a k a r t a upah 
r . e r r e n d a h (mininiuin) ' b e r u p a u a n g m u l a i t g l , 
1 ApriJ- 1964 dmai-fcan 50 > , 
ï e g a s n j a : A s a l K p , 2 0 , - raendjadi i i p t . 3 0 , - s e h a r i 

I I . S^orat h o . 7 7 9 / 6 4 / 0 1 t g l . 2 . 1 / 5 - 1 9 6 4 d a r i P . 4 P - -
,- . s a t D j a k a r t a menjatakan,----bhhvva k e n a i k a n upaxj 

50. > , . j a n g b e r s i f a t s e m e n t a r a i t u , h a r u s d i -
berlaifujfcan: m u l a i t g l . 1 Ke i .1964. 

I I I . b u r a t " ivëputusan P . 4 P u s a t u j a k a r t a ho .39/6/ . , , 
I / O l / ö t g l , ' 2 3 D j u n i m e n e t a p k a n , bahvva upa^. 
t e r r e n d a h (ciininuia) j a n g b e r l a k u m u l a i t g l . 

.'.1 Mei 1964 itu, ijalah : 

• LIpa'h uang pada tgl. 31 Besember I963 dinaik... . 
100 %,, Tegasnja upah terrendah (minimum) 

•-';•• sehari .itu,. asal Rp,20,- mendjadi ,B,p.40, — , 

. Djaminan2 lainnja adalah s.b.b.: 
1, Tjatu beras sehari kerdja. 

Bagi- buruh2 sementara jang langs-ang ber-
hubungan dengan proses produksi dan bel-
berke.luarga dan/atau baru beristeri saci.i ,, 
raendapat pembagian sebanjak 1 liter, se-,..,:. 
kan untuk buruh2 jang te.lah berkeluarga 
di:ci orang at au lebih diberi tjatu beras 
sebanjak : 

450 gram untuk buruhnja sendiri dan 
250 gram untuk tiap orang keluarga tang-

gungannja. -?:•'• 

• :' 2.,.. ..Mlnjak tagiah'sebulan sekalT, 
Untuk sêofang buruh tetap/terdaftar dan,/ 

;, atau buruh teratur sebanjak 2,4 liter 
-i"'.; . dengan harga Kp. 15,—/liter. 

i 



E. PAKAIAN-
KEKUJA. 

b. 

Buruh jang berrriasa kerdja kurang 
dari 5 tahuii diberi djaminaii gadji/ 
upah selaraa 15 hari. 

Buruh jang bermasa kerdja dari 5 
tahuii keatas diberi gadji/upah 
selaina. 1 bulan c.q, 30 hari. 

Peinberian pakaiaii kerdja kepada buruh 
/itu hanja dilakukan dal,am djümlah jang 
sangat terbatas sadja, karena tidak 
merupa kan suatu kev̂ adjiban dan tergan-
tuiig pada kebidjaksanaan Direksi -semata-
mata. Dasar pemberian adalah :-
Jang mendapatkan pem.bagian ijalah buruh2 
jang sifat pekerdjaannja sangat mengo-
tcrkan pakaiannja, merusak dan/atau t-idak 
mudah d it j ut j i, 

F. PEI^SIUN. Uang pens iun d i b e r i k a n kepada para pegawai 
b^olaaian j ang t e l a h bermasa kerd ja 30 t h . 
a t a u l e b i h a t a s dasa r "Ex g r a t i a " s ebesa r 
25 % d a r i g a d j i t e r a c h i r ( g a d j i berupa 
uang) , sedangkan Pensiun Djanda d i b e r i k a n 
2 /3 d a r i djuralah uang pens iun sang suami-
n j a . 

iJalam b-orat rveputusan No.3/Sek/S.A/1964 t g l . 26 iviei I964 
d i t e t apkan pemberian paka ian kerd ja kepada pa ra peke rd ja 
t e t a p s . b . b . : 
a . .Terhit^ang mulai : tahun 1964 kepada para peke rd ja t e t a p 

t e r t e n t u d i b e r i k a n paka ian kerd ja dengan tj'aina2 sebajijak 
2-(-duaj - s t e l t i a p tahuiic 

b . Para pekerdja t e t a p termaksud bab pertama. d i a t a s a d a l a h : 
1 . Pengem.udi kendaraan. bermetor (Truck, Unimog, T r a c t o r , 

Sedan, J e e p , -Löardróver, Ambulance d s b . ] , te rmasuk 
pembantu Pengemudi Truck, T r a c t o r d l l . , tukang 
t j u t j i mobil dan pengawal2 konvooi . 

2 . Semua tükang dan pembantu tukang d i Bagian L i s t r i k , 
Telepon, o a l u r a n Ai r , Pab r ik Es , Perbengkelan dan 
Pert j e t ak an . 

3 . P o r t i e r dan pesuruh ivantor jang t e l a h mendjadi 
pegawai b u l a n a n . 

4 . Pergudangan, bongkar, m.uat dan pembagi2 ba rang-
barang. 

Berdasarkan s^arat keputusan ü i r e k s i P.P„N. Kesat-oaji 
D-wikora IV Subang No.29/SK/Sek,Dir /1964, pens iun d a n / a t a u 
uang tundjangan kepada para bekas Pegavvai Bulanan/Pen-
s iunan ataupun Üjandanja, t e r h i t i m g mulai 1 Oktober I964 
dirobahdan d ina ikkan b e s a r n j a pemberian uaaig jaaig pada 
a c h i r bulan September I964 berdjumlah : . • 
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! • ^•'iinimum uang pens iun sebulan bagi : 

a . Pegawai Bulanan adalah Hp.45,— 
(erapatpuluh liiaa r u p i a h ) , 

b . Danda ada lah Rp.30 ,— ( t igapuluh 
r u p i a h ) . 

I I , jviaksimum uang pensiun sebulan bagi : 

a . Pegawai Bulanan adalah fip,375,— ( t i ga -
r a t u s tud juhpuluh liina r u p i a h ) . 

b . i)janda adalah Kp.250,— (dua ra tus -
l imapuluh r u p i a h ) . 

f, 

a. Bagi setiap bekas Pegawai/Buruh : 

1. Kp.lOO,— {seratus rupiah) kèbawah mendjadi 
• Kp.750,— (tudjiihratus limapuluh rupiah) sebulan. 

2. Rp.lOl,— {seratussatu rupiahj saiapai dengan 
Kp,200,— (duaratus rupiah) mendjadi itp.l.OOü,— 
(seribu rupiah) sebulan. ' • 

3. Kp.201,— (duaratus satu rupiah) keatas mendjadi 
Kp.1.500,— (seribu limaratus rupiah) sebulan. 

ê 

b. Bagi setiap djanda pensiunan : 

1, Kp.lOO,— (seratus rupiah) kebawah mendjadi 
ftp,500,— (limaratus rupiah) sebulan. 

2, Kp.lOl,— (seratus satu rupiah) sampai dengan 
iip,20ü,— (duaratus rupiah) mendjadi Rp.750,— 
(tudjuhratus limapuluh rupiah) sebulan. 

3, Kp,201,— (duaratus satu rupiah) keatas mendjadi 
Rp.1,000,— (seribu rupiah) sebulan. 

Subang, ? Oktober I964.-
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