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P.P.N. GULA DJAKARTA 
Code : BENTLEY 2 nd. 
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Ba'dan Pimpinan Umum 
Perusahaan Perkebunan Gula Negara 

Djalan Imam Bondjol 29 
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22/II/D.P./65/Gula 

Tilpon Gambir 
<J83, 984, O.G. 64 811, 
64812 dan 64813 

Wkimi-

DJAKARTA, 21 Djuni 
Tromolpos No. 359/Dkt 

19 6 5 , -

Lampiran 

S i r a t 

PERiHAL : Mu^iawralL-DGwanXeXUsah^^ Pusa t 

Kcpada Jth. 

Para Anggauta Dewan Perusahaan 
Pusat B.P.U.-P.N. üula. 

I D J I K A M E M B A L A S H E N D A K L A H 3E3UT. 

I R A N N O M O R i.ENC:;KAt- S U R A T I N ' 

" • f / t -^^ -** - -»-^ 

Bengan I n i d l . l n t a f j^atangan Saudara pada . u s j a w a r a h Dewan 

^iSSlfpadfllL^SfoSlagn^Spft dl I>/l?Wid.a,a I No.V 
Kebajoran Baru, dengan a t j a r a s b b . . 

«fSfna^pSdrir^n/reSSfc^'"-^ 
é g l s S i ' k o S ^ f r ^ n s i - k e r d i a Produks l d l lawangmangu 

BeMklan d g l t ^ ^ i c ^ ^ ^ - ^ ^ ^ ^ ^ ^ - t u k l . a d i r , un tuk 
mana t e r i r aakas ih sebeluinnja kami u t j a p ^ a n . 

Dewan Perusahaan Pusa t 
B . P . Ü . - P . I - Gula 

A n g g a u t a / P a n i t e r a , 

v(2^^ 
„...(^•Kamil Prawirasoma ) 
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1, S t a t u s 

2 , W a k t u 

3 , T e m p a t 

4 , A t j a r a 

5 , Procedure 

RAPAT KERDJA B-P-U-'I^i^tr^ULA 
«sa « « a : = «=« — * • * " * * * " 

Rapat D i r e k s i dengan a l a t 2 d l d a e r a h ( I n s p e k t u r ) . 

Hari S e n i n , S e l a s a , t a n g g a l 5 clan 6 D j u l i 1965. 

Kantor BPli-PN-Oula, D j l . W i d j a j a I No .7 . Keba jo ran . 

Penge t r apan o r g a n i s a s i B.P.U. 

ST̂ .NIN TOL. ^ DJULI 19^-^-Ï- ^ ^. 
"Z 7 ? r i o ~ 33mua p e s e r t a sudah ada d l 
P^* ^"'-^^ Deot . P e r t a n i a n . 

„ . . no - Mender^arkan Amanat J .M. Men-
' ' t e r i P e r t a n i a n , 

« 20 .00 - 25 .00 - Dikan to r D j l - l j i d j a j a I No.7 
'̂ ^ '̂ l a p o r a n para I n s p e k t u r . 

pk. 08.30 - U.OO 

S El ASA^TOLs^L^UII-Jiii 
- dikantor B^U Djl.V.'idjaja I 

No.7 Kebajoran-Baru 
1, laporan para Inspektur. 
2. Pengetrapan organisasi 

B.P.U. 

•< 20.00 - 23 .00 Sukseskan g i l i n g t h n . 1 9 6 5 . -

6 . I a i n - l a i n I 1. Apab i l a per l u d i l a n d j u t k a n t a n g g a l 7 D j u l i ' 6 5 . 

2 . Maian s i a n g dan petang . scd i8k?n d i t empa t 
r a p a t . 

D j a k a r t a , 3 D j u 1 i 1965 

D i r e k s i , 



f v.,-,Ha Direksi & Para Inspektur Risalah rapat kerd^a "iroî oj. 
B.F.U. P.N. GULA 

ctl DJAKARTA 

Tgl . 5 - 6 Djuli 1965. 

1 . R a E a t . t Ê l ^ ^ J U 2 l i - i 2 ^ D i r . U t a ^ dengan ut japan 
Dlbuka dan dipimpm oleh sa r x r . t^^d-ia i n i 
terima kasih dan diber l tahukan bahwa rapa t2 kerdja 
sudah berlangsung seban^ak 3 . ' ^ T Z T ' ' . n . S . . ^ o 
Jang pertama dan kedua dipimpin oleh a l ^ . ^^ " 
Pre t Dir BPU PPH GULA Jang berlanga^ng dx Tawangmangx 
! : m i Ima^ Bondjol 29, ^edang Jang ke t iga seka-
dan di D3I. Imam w n a j , Tawangmangu 

• • ^A n-ii W i d i a i a 1 / n o , / . jn-cJ-pcii/ v̂ .̂ . ^ 
rang m i dx D j l . wiajajd / oir .Tanaman,Dir. 

^ ™ r 4 : - t ^ ~ r S r̂ anisa. 3eda. di 
j a l ah membahas °^£="^^°^^^ ' f ^ ' " ^ „ ^ p ^ k t , ^ per lu diben-
T ^ MenFenaJ Udang o rgan i sas i inopeKoui ^ 

t l s u l t u P a i a t i a Ad Hoc Jang mempeladjar., memba-
IZ drinjimpulkannóa âng nantln.a dibawa pada 
r a p a t P l e n o , -^„r,^ 
Bahana Jang di^nakan dala™ '^'^'"^^^^ °Z^Z].l^, 
ohususnna kedudukan, tugas wewenang Inspektur oaiar 
PP ^ 2 th . l963 , Sk 273 serta berdasarkan pengal . 
L n 2 :ang ada, di».na berdasarkan -^l^TZUt 
te lah ada djustr^ aang mendapat - « - ^ ^ f ' ^ ' J ^ ^ 
Kantor Inspektur. Bari V^^^^^^'l^f^rZnZ.Tr-

..an2 tsb. -^-^^:;::^::^z s. .n 
: : : r g r : S ; k a f s f r t ^ Lsesua ikan dengan kebutuhan. 

T ? Dulu pada Dlrektur BPU dala» melaksanakan tugas dan 
'* ^ a ^ a n f a untuk mengadakan p e ^ o n t r o l a n d i bas . s2 

usanan ja uii o ma^np-2 b i d a n g , 
produksi digunakan para Staf * ^ \ " ^ , " ; " - , , ^ „ ^ „ / „ J ^ . 
sedans sekarang berdasarkan amanat J.M. M ^ ^ 
t e r r L p e k t u r bertanggung djawab a t a s pengontrolan-

"pellmpahan wewenang dar . Bireksi ^ ^ ^ ^ ; r ^ ^ 
A. L r a Inspektur terutama mengenax bidang2 t ech 

pada para inopei.i;m hidanp t schnis i n i Jang 
n i s . Tiniakan darura t dalam bxdang toe. 

dxlalcnkan oleh para insp«kt.:r harus segera dxlapor-

, a n pada Direksi «P^. ^^^^^^ ^ ^ , . , , , ^ . 
Dalam amanat J.M. aiDerx .̂<iL . „,v=,i nada 
25/6 BPGN Perdagang t e l a h diserahterxmakan pada 
% . Henko Per t ag . Oleh karenanja J.M. bormaksud 

untuk 



untulc merabentuic d i rek to raa t Pemasaran. Pd.Direksi 
dimintakaii menjusun konsepsinja sebagai follow up 
dar i serah terLma BPGN t s b . Dengan derüikian per lu 
adanja suatu bagan jang mengabdi pada kebutuhan, 
dus ada tambahan pada bagan organisas i BPU PN 
Gula. 

1 .3 . Bila d i inga t djiwa dar i amanat J.M. Menteri t s b , 
malca disimpulkan djangan sampai t e rd jad i adanja 
s i s t im kekuasaan jang kembali pada kuasa Direksi 
dulu, deraikian pula tak b e r a r t i tanpa adanja sen-
t r a l i s a s i da r i BPU sehingga t e r d j a d i anarcho syn-
dikalisme di bas is2 produksi . 

1.4. Untuk raengadal<;an formula si/konsep s i tugas wewenang 
s e r t a kedudukan Inspektur dibentuk suatu Pan i t i a 
Ad Hoc dengan bahan2 PP 1 & 2 s e r t a Sk 273, pe-
ngalatTan2 bekerdja dan amanat J.M. Menteri t g l , 

5/7-1965. 
Pan i t i a Ad Hoc t s b . diusulkan 

1 . Dr H.Tjokronegoro Ketua 
2 . I r Pan du Anggota 
3. Sarwono 

4. Muljono 
5. Sunjoto Danoediningrat " 

6. Supraptc 
7 . Kepala Biro DirTUtama " 

& Kepala2 Biro Dir.BPU. 
Rapat menjetudjui usul susunan Pan.Ad Hoc t s b . 
Diminta agar bcsok Pan.Ad Hoc t e l a h menjelesaikan 
tugasnja , 

2 . Laporan2 dari para Inspektur 
2 . 1 . Laporan Inspektur Daerah I 

Pertama2 dilaporkan a n ^ a 2 produicsi sbb , : 

1 . 

2 . 

3 . 

4 . 

5 . 

6 . 

7 . 

M 

PN GULA T g l . 
f i l i n g 

Kadhipa-
ten 7/5 
Djativ7angd , 

24/5 
Geir.pol 3/5 
S indang lau t 

14 /5 
Karang-
suvmng 10 /5 

Tersana 
Baru 26/5 
Ketanggungan 
Bara t 

s /d 
tgl , , . 

24 /6 

24 /6 

22/6 

1 8 / 6 

26/6 

22/6 

Tebu/ha 

1032 

891 

873 

966 

949 

1108 

914 

(889) 

(603) 
(611) 

(563) 

(636) 

(614) 

(519) 

Renderaen 

11 ,98 

1 1 , 1 

10 ,15 

10 ,8 

10 ,59 

10 ,71 

10 ,62 

angka2 dalam kurung j a l a h angka2 t h . l 9 6 4 . 

(10 ,3) 

(10 ,35) 

(9 ,07) 

(9 ,95) 

(8 ,28) 

(9 ,75) 

(9 ,33) 

K r i s t a l , 

123 ,7 

99 
88 ,6 

104 ,2 

105 

118 ,7 

9 7 , 1 

Dibandinf 

/ha 

(91 ,6) 

(62 ,1 ) 

(55,4) 

(53,7) 

(52,7) 

(59,9) 

(48,3i 

r 
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Dibanding dengan tak sa s i bulan Maret maka -um-umnja 
na ik . Produksi diharapkan mendapatkan Ö41.770 ka-
riing, Maoa g i l i ng dapat l a n t j a r , PN Gula Sindanglau' 
dan Tersana Baru ada kesu l i t an t echn is dan tech-
nologi dan dapat d i a t a s i , Penebangan dapat l a n t j a r 
walau ada pengaruh perupahan penebangan di Dja-
teng , Mengenai kebutuhan kaining umumnja kurang, 
Pupul<: demikian pula su).it dan rumi t , 
Kemadjuan tanaman 65/66 se lesa i pada pertengahan 
Dju3.i. Pupuk jang loirang t epa t datangnja ,akan raem-
pengaruhi produksi . 
Pupuk ZA masih kurang 4.000 t o n , 
Keuangan l eb ih baik daripada sebelumnja, diraana 
penggunaannja per lu disevsuail^an dengan kebutuhan, 
Penggunaan cokes b r i k e t sudah 100^ k e t j u a l i S in-
danglaut , karena kerasskan a l a t n j a , 

2,2, Laporan Inspektur Daerah II 

Angka2 produksi sbb, dan jang dal ara kurung angka2 
t h , 1964. Dibanding dengan Maret t aksas i naik 
dengan + lk%, 

tebu/ha Rend, K r i s t a l / ha 
ÖÖÖ (617) 9,93 (0,17) 07,2 (50,4) 
Ö25 (096)10 ,0 (0 ,46 ) 09 ,5(75 ,0) 
860 (779) 11,34(10,24)100,9(79,0) 

. = 2.535,700 lembar 
per etmal 9.000 lembar, 

Produksi e f f ec t i e f = 2,553.570 lembar 
Persediaan s /d Djuni= 150.000 lembar 
Sisa karirng : Tjepir ing - 12,000 lembar 

Trangkil = 10,000 lembar 
Chusus Delanggu, vesel kurang meraenuhi s j a r a t , 
Keuangan daerah I I berdjalan ba ik , 
Tjepiring selama 2 bulan mendapat credi t /uang l e 
bih tdnggi jang oleh sdr Inspektur dilirapahkan 
pada Rendeng & Delanggu, 

Mengenai bidang nontechnis , per lu mendapat perha-
t i a n mengenai kekurangan garaping sebesar 2,000 ton 
untuk pg,Rendeng, Untuk raengatasinja akan diadakan 
pengangkutan dengan DKA, 
Barang2 jang tertumpuk d i Pelabuhan raisalnja cen
t r i f u g e , glassen d l l , t e l ah lama tertimbun di pe-
labiihan, 

Dengan 

1. 
2. 

3. 
4. 

PN GULA 

Rendeng 

Trangkil 

Tjepiring 

G 0 n i I 

tgl,giling 

6/5 
10/5 

9/5 
s/d 26 Djun: 
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Dengan i n t e g r a s i a n t a r a PN Gula dan bea t julcai 

k e s u l i t a n i n i akan dapa t d i a t a s i , t a p i p ihak 

bea t j u k a i minta dapa tn j a b e l i g u l a 5 k g / b u l a n 

untuk t i a p pegawain ja . Jang t e r a c h i r i n i p r i n s i p 

d i s e t u d j u i a s a l gu la masuk a l l o k a s i uraum. D-a-

waban Dir.Utama raengenai garaping p e r l u ada pene -

l i t i a n l e b i h d u l u , 

2 , 3 . Laporan In^p^Daerah I I I 
Soal jang min ta p e r h a t i a n d i Daerah I I I j a l a h 

Dam Kal iwadas . Sarapai dengan b u l a n Mei saraua PN 

gu l a sudah g i l i n g k e t j u a l i PN Gula D j a t i b a r a n g . 

Angka2 produks i s b b , : 
kw k r i s t a l / h a 

1 . S rag i 95 (79) 

2 . Sumberhardjo ^5 (71) 

3 . Pangka 10° ^^^^ 
4 . Dja t iwangi 75 (64) 
5 . Bandjaratma H O ( 6 l ) 

6 . Ka l ibagor 70 (5Ö) 
Mengenai pekerd jaan tanam b a i k , D j a t i b a r a n g k e -
kurangan pupuk ZA dal am djuralah ban jak . 
Penggunaan cokes b r i k e t ta i : ada kesuka^an , k e -

uangan l a n t j a r , 
Karena dam Kaliwadas t s b . maka t h . 1965/66 PN Gu

l a S rag i hanja membuka £ 1000 h a . Untuk p e r b a i k a n 

penga i ran dibutuhkan 10 buah pompa. 

2 . 4 . Laporan In spJ j ae rahJÜL 
Angka2 p roduks i s b b . ; 
Modjo 1010 (963) 1 1 , 5 117 (103) 
Tasikmadu 1103 12,Ö 142,7 (120) 

Tjoloraadu Ö69 10 ,S 94 ,3 
Gondang Baru 6Ö1 12 ,3 Ö6,6 (76) 
Tjeper 909 10,Ö 9Ö,2 (67) 

Madukismo Ö06 10 ,04 Ö0,9 (71 ,9) 

angka2 be lun resm.. 
Dibanding dongan t a k s a s i Mar et raaka Tasikmadu 

melondjak n a i k . Mslca d i r e n t i a n a k a n akan d i b e r i 

had iah par^a pe tuga82 Tasikmadu. Diriaerah K l a t e n 

ada konkurens i dengan tanaman Tembakau. Mengenai 

karung Tasikmadu kurang + 50fo. Modjo km-ang 

30.000 lembar sedang Madukismo & Tjeper j _ k\irang 

20.000 lembar , Tasikmadu d i p c r b c l e h k a n ambi l d a r i 

Delanggu. Tasikmadu ha rus expor t dan ditambah 

mendjadi 11.000 ton d a r i Ö.OOO t o n . 
Mien/yenai 
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Mengenai pupuJc ada kekurangamaj a 

Tasikmadu 8.00 ton ZA 

Modjo 6.00 " ZA 

G-ondang 400 " ZA 

Mengenai keuangan Tjepper kehabisan uang dan Tasik 

madu minta kredit. 

Disamping keliabisan uang, PÏÏ G-ula Tjepper kekurangan 

djuga truck-I' rail ptaven dan lorinja, Transport 

' truck meliputi 80^. Dir. Utama menjatakan baiwa ber-

hubung banjak petugas jang belum dapat peruraahan maka 

pada waktu menengok keluarga diharuskan memakai 

kendaraan -umiUEi, nengingat kendaraan pg sangat dibutuh-

kan. 

Oleb Direksi diminta agar ada laporan, daerah2 mana 

jang raemujigut beaja untuk l.>antuan daerah atas in-

stru2<:si Pak (.ïupernur. Palam soal bantuan ini peng-

gunaannja sebaiknja haruB langsung pada objek jang 

membutuhkan bantuan. 

2«5' Papo ran Daerah J[ 

Persiapan gibing berdjalan baik, keadaan2 luar biasa 

tak ada. Dewasa ini inusim kering sudah datang dan 

PIT Gula Pur̂ 'i-odadi sudah sangat merasakan. Tanaraan 

baru inulai kokeringan. 
Situasi pupu-k dan karung unrcminja kurang. 

Mengenai angka2 produksi sbb.: 

1. Sudhono •922 (863) 11,76 (9 ,9) 108,5 (85,5) 

2 . Purwodadi 864 (895) 11,45 (11,25) 98,9 (IOO) 

5 . Red josa r i ' 935 (88O) 12,24 (10,53) 114,4 (92,7) 

4 . Kanig03ro 804 (839) 11,86 (9 ,56) 95,4 (80,2) 

5 . Pago t tan 785 (772)- 9,96 (8 ,08) 78,2 (62,4) 

2*6. Lap0ran Dae_rah_ VI 

PN Gula Heritjan persiapan giling lebih baik, tahun 

j.l.masa giling terlalu lama, lestari produksi jang 

paling baik. Mengenai areaal Djengkol minta perha-

tian akan penambahan alat2 tractoren. Tanah2 di 

Djengkol karana kurangnja alat tsb., seolah2 dibiar-

kan. Djuga faktor tenaga kerdja sukar sekali. Di-

mintakan perhatian pada Direksi akan penambahan 

2 buah tractor baru. Mengenai Sdr Eisam sesuai dengan 

keinginannja ditempatkan di Direktoraat Pembangunan 

Surabaja dan disetudju.i oleh Dir.Tanaman. 

2 • 7 • Lapp ran Insp ek t ui'_ p.aer ah _ VII 

Angka2 produl̂ :si ad alah sbb,,: 

tgl.giling.._ 



t,r!:l.giliAiS 

Ketoung 5/5 1186 9,37 111,2 

ir vonolangan 3/5 790 9,50 75,1 

aending 8/6 1165 9,30 108 

Pad3 arakan 3/6 K)28 8,87 91,2 

Djatibarang 31/5 1046 9,06 94,8 

Kebonagung 17/6 900 12,5 112 

Pembukaan tanah mituk tanaman th. 1965/66 baik. 

PN (lula Wonolangan arealnja kurang air. PN Gula 

Kebonagung melaksanakan Sk3. 

2 • 8 . LajDorQjn ÎiiS£.elrt̂ ^^^ 

2.8.1. Pradjekan rentjana giling 12/7. 'iJcrrl angka2 

jang ada, daja tanam tebu masih baik. 

2.8.3. Semboro: 100̂ ^̂  memakai kokes briket, kesii-

litan dalam soal tecbniB. ÏÏasil gili^ig baik, 

Karung hanjn tersedia 1 bulan giling. 

2.8.4. De ïïaas telah roendapat dispensasi atas tim-

bangan daruratnjn. Ini perlu ada penggantiar 

2.8.5. Mengenai personalia di ¥ringinanom ada T.-'J. 

baru jang perDai rimah sedang di PN G-ula 

Olean tak ada PTG- dan tak merasakan kebu.tu-

hannja. Dirainta agar Ir Muljono Bunjamin 

ex Olean dapat. ditampung di Semboro. T-en-

tang RS. di Situbondo statusnja bagaimana, 

perlu ada jang memikirkan mengenai kepeha-

t an, 

2.9. Laporan Inspektur Daerah,IX 

Produksi di P^ (kila watutulis agak merosot. Dan 

disini terdjadi kesuli'tan dibidang instalasi jaitu 

as ketjil dibawah 1e molen putus dan achirnja da-

pat diatasi. Pupuk ininta porhatian sedang keuangan 

pas pada waktunja. Dengan adanja tindakan pg Tjan-

di mengenai uang ketenangan hidup, maka sedikit 

menggelisahkan pg lainnja. 

Disini dibahas pula mengenai fiattering DO jang 

achirnja diputuskan P.N Gula tetap jang memfiat DO. 

2.10. laporan Inspektur .paerah X 

na ik Angka2 produlcsi sbb . 

1. T juk i r • " ' 35W" 128,1 (94,7) 

2. Djombang Baru 47'̂ ' 103 (70) 

3. Gempolkrep 34f' 102,2 (76,5) 

Angka2 
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Angka2 k a p a s i t a s s b b . : 

1 . Tjulcir ' 14.500 (15.000) 

2 . Djombang Baru. 10.500 ( 9.000)_^ 

5 , Gempolkrep ' 17.000 (15-500) 

*) angka2 th.1964. 

Kemadjuan tanaman baik jaH3U medio Djuli sudah tit

tup tanam, mutu baik. Pupuk situasi umumnja kurang 

ZA" rata2 + 10.000 kwintal. 

Rapat hari pertaraa ditutup dj. 05-00 dengarj meDiberi-

kan tugas pada Pan.Ad Hoc agar tugasnja dapat se-

lesai. 

5 • Rapat tgl. 6, Djulrl̂ Jl_65 

Rapat hari-kedua dimulai dj. 19-00, dimana pagi dan 

siang harinja Pan.Ad Hoc menjelesaikan tugasnja. 

Atjara hari kedua jalah Pembitjaraan hasil Pan.Ad Hoc 

mengenai Tata Kerdja dan xveî enang Inspektur. Ketua Pan. 

M Hoc menguraikan hasilnja setjara garis besar dimana 

diutarakan bahwa bahan2 jang dipergunakan jalah: 

1. PP 1 & 2 

2. 3k 275 

• 5. Amanat. J.M. Kenteri tgl. 5/7'65 

4. Pengalaman2 kerdja, 

dimana oleh Ketua dibentujc suatu Pan. ketjil jang terdiri: 

1. 3dr Koeljono 

2. •' Ir Pandu 

5. " Ir Suradl 

Hasil Panitj/a ketjil itu dittiangkan dalam bentuk usul 

jang hakekatnja perobahan/penjempurnaan Sk 275, dimana 

hasi3-nja telah disetudjui oleh Panitia Ad Hoc. Panitia 

Ad Hoc raenundjuk Sdr Ir Pandu ti:atuak membat jakan hasil2nja. 

5.1. Pelaporan ir Pandu 

Ir Pandu membatjakan hasil2 Panitia Ad Hoc terlampir 

(periksa lamT3ij:?an no.l). 

Pim.pinan oleh Diir.Utama didjelaskan bahwa hasil ini 

diusulkan imtuk disjahfcan pada sidang jang kemudj.an 

akan diadjukan pada Direksi dan Dewan Perusahaan 

sebelum diadjukan ke J.M. Menteri. 

Bila sudah disetudjui perlu diamalkan. 

4. m s u 12 

Atjara selandjutnja hasil ditawarkan pada sidang dengan 

usul2 sbb.: 

4.1 . 



4.1 . p.R.T.jokrp, agar pada diktum 1.1 .(4) di-

tambahkan dengan kata2 tindakaii tjepat 

tersebut segera dilaporkan pada Direksi. 

4.2. Sdr Sarwono menanjakan soal tanda terputus2. 

4.3. Sdr Danu usul agar 1.1 (4) ditaanloah se-

dangkan Inspektur diberi wewenang mengaman-

kan pelaksanaamij a. 

4.4. Sdr Samadl minta pe.idjelasan 1.1 (5)-

4*5. Sut.iiptô  ,B̂P,"t̂P, 

Pada Ad 1.1.(4) agar didjelaskan pula bahwa 

soal2 technis tslo. tak bertentangan dengan 

policy Direksi. 

1.1. (5) }3ag.Un.iura dirangkap oleh Inspektur. 

4.6. Ir Kadarusinan 

1.1 (1) & (4) bertentangan. 

Usui agar 1.1 (1) tidak raempunjai kekuasaan 

executip dihapuskan. 

4.7. Pak Sunggono. Kesirapulan ini dapat dilihat èc 

dari § sudut. 

4.7.1. Sebagai usul untult raerobah Sk 273* 

4.7.2. Sebagai Instrulr.si pendj elasan pen,]' erâ  

purnaan Sk 273 ditambah Amanat J.M. 

Menteri. 

Dengan usul sebaiknja Instrultsi pada 

para Inspektur + Amanat J.M. Menteri, 

4.7.3. I.ps 1 (2), tak perlu (5) ada pengawa€ 

san lïiisaD-nja pembangunan P«t,1angaan. 

4.7.4. InstrulvSi Direksi tersebut sbb.: 

(1) Inspektur harus iiiengawasi, menje-

lidiki, meneliti apakah segala 

peraturan pemerintah, BPU PN G-ula 

dilakul̂ .an dengan baik. 

(2) Apakah peraturan2 dapat berdjalan 

memenuhi sjarat2. 

(3) menjampaikan laporan pada Direksi 

disertai usul2. 

Inspektur lali jang tahu kekurangaai se

gala bldrai;'̂  rir.'] suasana disitu.'""" 

5. Kesimpulan usul2^ 

ïïsul2 untuic dibahas .sbb.: 

5.1. f?aris terpiitus2 pada vn. 

5.2. mentjerminkan seraua urusan di BPU 

5.3. UruDan2 bagian uimnn apakah termaksud. 

5.4. wewenang pada Inspektur tak boleh bertentan

gan dengan policy BPU. 

5.5. 



5.5. dan tidak mempunjai keKuasaan ê cecutief 

dihapuskan. 

5.6. wê ênang dire^iven dari Direksi. 

5.7. Usui pada Menko atau instrriksi dari Di-

01 eh Pan'̂ Ad Hoc diadakan tanggapan dan sebagai 

d3uJ:ir ditundjuk sdr Boestami Hadiwidjaja iang 

sebagai liasilnja seperti pada punt no.6. 

. , ^̂ T r.r^•^'f^^nh d-'l̂-̂î'̂s oleh sidang ada-

lah sblo •: 

ü 3 IT..L 

.enioniUieïLe^ 

;;te1ah 1. Mendengar Manat J.M. Menteri Pertanian 

pnda tgl. 5 D.1uli 1965 dimulca para ang-

gota DirekBi, Inepektur dan Kepala2 

Bagian dan Biro dari BPU - PN Gula; 

2. Mendiskusikan setjara mendaiom penda-

Pat para Inspektur dan Panitya Ad-hock 

jong dibentuk dalam rapat Direksi dan 

para Inspektur BPU-PN &ula; 
3. Mendapatkan pengalaman2 Toekerdja didae-

rah; 

maka rapat kerdja Direksi BPU-PN Gula bersama denga 

,.an para Inspektur jang dilangsungkan pada tgl. 

5 dan 6 Djuli 1965 bertempat di kantor BPU-PN Gula 

Djakarta. 
M e n j i m p u l k a n : j 

I. Tentang hal2 sebagai berikut: 

1. SK.273/P.A./1963, tgl. 1 Deseraber 1963 Bab I 

pasal 1 supaja dirubah sbb.: 

1.1. Inspektur Badan Pimpinan Umum Perusahaan 

Crula ïïegara (BPU-PN Gula) adalah anggota 

staf dari Direksi BPU-PN Gula; 

1.2. Inspektur B.P.U.-P.N.Gula tidak merupakan 

badan/instansi tersendiri dalam garis hu-

bungan hierarchies antara BPU dengan Pe

rusahaan Gula Negara (P.N.Gula) jang ada 

dibawah B.P.U.-P.N, Gula, sedang daerah 

kerdjanja dinajnakan BPU-PN GUXA INSPBKSI 

• DAERAH. 

1.3. B.P.U.. mempunjai garis hiërarchie langsung 

ke P.N.-2 dan memfeerikan direktiven dan 

instruksinja kepada P.N. jang bersangkutar 
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set jara laiigsung. 

1.4. Inspektur mendapat pelimpnjaaii'weweaang'Dfrek-fclven 

dari Direksi jang'bersifat technieJang memerlukan , 

tlndakan tjepat untuk mengamankan P.N.-2 dl#a®pah- \ 

/ija, tindakan mana harus segera dilaporkan kepada 

Direksi. 

1.:. Dalam rnelaksanakaii tugasnja Inspektur dibantu oleh 

suatu Staf jang ment3ermiiikan semua Urusan di B.P.Ü* 

P.TI.CTula staf mana bertanggung djawab kepada In-

spek tirr. 

2. Pasal 2 ajat 1 s/d 5 dari SK termaksud diatas diadakan 

perobakan kata (sebutan) jang' sé'ëuai dengan nama Peru-

sahaan Quia Negara SK.170/Kompag/65, ttg.15/5/65. 

3. Pasal2 diatas-ajat 6» kalimat Wlenteri Pertanian dan 

Agrarcia" dihapus. 

4. Pasal 2 a jat 1 s/d 6 jang telah dirobah supaja dimasulf.-

kan dalam salah satu pasal dari pendjelasan Bagan Orp;a-

nisasi BPU jang raerupakan penjempurnaan dari pada kepu-

tusan Direksi rTo.3823/ll/l 021/64, tgl. 20 Djuli 1964. 

5. Karena Inspektur mendapatkan pelimpahan wewenang dari 

Direlcsi, meskipun sifatnja insidentil, maka dalam bagariv 

organisasi supaja ada garis hiërarchie jang tidak lang-

s\.ing, dari Inspektur ke P.N.2 dengan t;-̂ndn garis ter-

putus ( -̂ — )• 

II. Hengadjuian kesimpulan dir.tas sebagai usul kepada J.M, 

Menteri Pertanian lewat Direksi untuJx diudjudkan sebagai 

S.K. 

7. Laporan pada J.M. Menteri Pertanian 

dituangkan dalrjii bentuk surat no,05/l/65 tgl, 8 Djuli 

1965 (periksa lampiran 2). 

Mengetahui: 

Djakarta, 9 Djuli 1965 

Penjusun, 

POIiDIJONO SARDJONO 
Dir.Utama 



Lajnpiran no. 1 

U S U I 

TENTANG WBWENAKG DAN TUGAS IN3PEICTUR B.P.U.-P.N,(>ULA 

Setelah 1. Kendengar Amaiiat J.M. Menteri Pertanian pada tgl. 5 Djuli 1965 
dimul^a para anggota Direksi, Inspektur dan Kepala2 Bagian dan 
Biro dari B.P.U.-P.W.G-ula; 

2. Mendiskusikan .•̂ setjara mendapat pendapat para Inspektur dan Pa-
nitya Ad-hock jang dib̂ -̂ -otnlr a^^inm -rm-̂ nt Direksi dan para In
spektur BPU~PN Gula. 

3' Mendapatkan pengalaraan? bekerdja didaerah; 

maka rapat kerdja Direksi BPIT PÏÏ GULA bersama dengan parca In.spektur jang 
dilangsungkan nrda t..r<-\. ^ rl-n 6 Djuli 1̂ f-S bp-rtetri-n'̂ t dikantor^ BPU-P" '̂ d̂ A 
Djakarta; 

M E N J I M P TJ L K A 'd : 

I. Tentang ha-l-hal sebagai berikut: 

1. SK.273/P.A./19^3, tgl. 1 Do'^ember mb'5 Rab I -nrf̂ ol 1 c-mnn-l- rî -'-nhov, 
shn.: 
1) Inppektur Badan Pimpinan Uraum Pen.isahaan Gula Iv'egara (BPÜ-PH GIJLA) 

adalah anggota staf dari Direksi BPL'-PM G U M , dan tidak mempunjai 
k e kua s a an e k s e kut i p. 

2) Inspektu.r 3.P.U.-P.N.GULA tidak merupakan badan/lnstansi tersendiri 
dalam garis hubungan hierarchies antara BPU dengan Perusahaan Gula 
Megara (P.Jd.Gula) jang ada dibawah B.P.U.-P.ÏÏ.GUIA, sedang daerah 
kerdjanja dinamakan BPU-PN GULA INöPEKSI DAERAH. 

3) B.P.U. mempunjai garis hiërarchie langsung ke P.IT.-2 dan memberikan 
direktiven dan instruksinja kepada P.11. jang bersangkiit-"!-:-!, setjara 
langsung, 

4) Inspektur mendapat pelimpahan x-rewenang dari Direksi jang bersifat 
technis jang memerlulian tindakan tjepat untulc mengamankan P.I\T.-2 
didaerahnja. 

5) Dalajn melaksanakan tugasnja Inspektur dibantu oleh suatu Staf jang 
mentjerminkan semua Urusan di B.P.U.-P.JI.GUTJA, ketjuali urusan 
PSMBANGUITAIT, pr.ra pembantu mana bertanggmig djax'rab kepada Inspektur. 

2. Pasal 2 ajat 1 s/d 5 dari SE termaksud diatas diadakan perobahan kata 
(sebutan) jang sesuai dengan nama Perusahaan Gula Nep-ara 3K.Mo/-Komvr\o-/ 
65, ttg. 15/5/1965. - • ^ i-o/ 

3. Pasal2 diatas a jat 6, kalimat "Menteri Pertanian dan Agraria^ii clihapus. 

4 f Pasal 2 a jat 1 s/d 6 jang telah dirobah supaja dimasulckan dalam salnh. 
satu pasal dari pendjelasan Bagan Organisasi BPU jang merLiT)akan penjem-
purnaan dari pada keputusan Direksi lTo.3823/ll/l021/6A, t,"-i. 20 Diuli' 
1964. 

5. Karena^Inspektur mendapatkan pelimpahan wex^enang dari Direksi, meskipun 
sifatnja insidentil, maka dalam bagan sunaja ada P-ai-j s hier-rchie i^nr ' 
tidak langsung, baik dari Direksi maupun^ke P.IT.-2 dengan tanda gari'p 
terputLis. ( ) 

II. Mengadjulcan kesimpulan diatas sebagai usul liw-t Di:.-elrsi. 

Djakarta, 6 Djuli 1965 

a/n.Peserta Rapat Kerdja BPU~PN GULA 
Ketua Panitya Ad-hock 

U L>C.l . 

( Dr il.Tjokronegoro ) 



BSÏM/RK, 

PBRT'J^MUAN ROUTINE^ DIREKSI . 

Aa Bagan dan ï'ata-kerdj_a. 

U B«r«lU = Direksi + Alat didaerah (inspektur), 

2» Direksi = Direktur Utama + 4 Direktur lainnja 
(TT No.2 ps«7 ajat 2) 

3» Inspektur = Alat Direksi didaerah (TV No o 2 pasal 4). 

4„ Perusahaan = Terlaksananja pemberian djasa menjeleng-
è^arakan kemanfaatan umum dan memupuk pendapatar 
untuk menudju masjarakat Adil dan Makmur,, 
Materiil dan Spirituil ( T'P NO „2 ps»^ a jat 1-3) 

= B*P.TJ.-"^.N.-;^U1A 

Direksi„ 

t i a p D i r e k t o r a t , 

Inspektur (djumlah formasi dis o) 

P,N«Gula/T^.N,K.arung üoni, 

1„ Kendaraan d i t i a p D i r e k t o r a t » 

2e - " - " " - kan to r I n s p e k t u r » 

1 o Kant or « 

2B üntuk Pegawaio 

•̂ ° 3 o al-30 al Da e r a h. ̂  

1, Bantuan Pembangunan» 

V 

Bagan o r g a n i s a é i 
- " ~ Ta ta -Kerd ja 
«'*— n tl 

_ " _ " " 



SIATUASI KENDARAAN 

B/Slm, 

Direktorat 

1« 

U t a m a 

Produksi 

No. 

2. 

1, 
2. 

3. 
4. 
5. 

1. 

2. 

3. 
4. 
5c 

6. 
7. 

9. 
10, 

Djabatan 

3. 

Kepala Biro 

Koordinator 
B.P.T. 

Anggota BPT. 

" BPT. 

u BPT. 

Kep.Bag•Tehno-
logi 

Kep.Seksi A. 

" Seksi B. 

" Bag.Tehnik 

" Seksi A. 

Staf Tehnik 

Kep.Peng.Ma-
teriil 
KepoSglcsi A. 
" Sgksi B. 

Kepala Biro 

DIREKTORAT UTAI4/i - PRODUKSI.-

Kendaraan 

4. 

Sedan 
tt 

t» 

Jeep 
tt 

Sedan 

ft 

tr 

t» 

ft 

Jeep 

Sedan 

Jeep 

— — f — — - - " " • • 

Houder K e a d a a n 
1 

5 

Ir, Siiradi 

Moh.Saleh Nst 

Lessumardjo 

Dadang Mansur 

Ir, Sutjipto 

Liauw Kok Tjin 

Baskoro Supali 

Sidik Parwoko 

Ir, Tan Gvran An 

Po Andaria 

E, Ariodinoto 

Sutjipto B, 

PM 

Boestarai H, 

6 

b a i k 
tt 

n 

it 

50 fo 

b a i k 

7^ % 
50 $ 
b a i k 

75 fo 

b a i k 

60 fo 

-

Ganti-dengan 

7 

„̂  

— 

-

-

v,w. 

— 

Nissan 

Dari Seksi A. 

-

v.w. 

Fiat 

-

Keterangan lain2 

Ö 

^ 

— 

-

-

Kembfllikan Daerah IV 

~ 

Untuk Seksi B. 

Masuk Pool Surabaja 

-

Staf Tehnik di Djakarta 
(Pool Biro) 

Unt\:ik Kep.Seksi di S*ba 

Akan dap at dari bekas 
Sdr.Sutjipto. 
Akan dapat. 

Djakarta, 2 Djuli 1965.-

( Poedijono Sardjono ) 



Alamat Kawats 
PPNaUIA DJAF'AËTA 
Ood«i BSHTLEY 2nd. 
ÏSIiSÏ NOl t Ö11.246 
JJjJJJS ^ ^ ^f^ w v • • " W^ " * ""** '"" 

Nr, i ^ 5 / 1 / 6 5 

BADAK ^IMPINAN mTOM 
PERUSAHAAN G-UIA NŜ iARA 

P j l . Widjaja I No . / 
KEBAJORAN BARU. 

iéRK-

Tromolpos 

T i l ,*: AA n : 
Otomat K e b a j . 

H a 11 RISALAH_RAPAÏ KERDJA 
BIPVUV-P.N.-GULA.-

D j a k a r t a , 8 D j u l i 1 9 6 5 . -

Kepada 
J.M. Menteri Pertanian R.I. 

d i 

D J A_K Ĵ ĴJLA:::: 

. . . . . . un , denman rapat f ^^ó^.^f-^^ir^^^r^. ."!^ ' . : ' ^ 

t e rmaksud d i a t a s « ^-iv,afli-pi 

ïS-S.^;!fa^l^pSa^BS^r3f..fpara^fepaXa^..-

r i r d r f an t3 i ?Lrpa r f , r o4a r lnóa mulal d,a. 21.00 
s / d 02*50 ( t g l . 6 D j u l i 1 9 6 b ; . ^ P a n i t y a 

Adhook dan pada pe tang h a r i r ap^o ^ 

d S p a t b e f d j a l a n dengan l a n t j a r . 
4 . auna mendapatkan k e . i m p u l a n jang memuaskan dan t , ^ . . » 

ruS :ifhM"er.?uft,rSfaS S^ran^Lr.uga^ untu. .o-. 
rumuskan s u a t u k e s i m p u l a n . 

kan o l e h Rapat l ^ n s k a p d.m diaa-K._n DB F ^^^ .J. 

fxef pSrpï--?tr?fpa?r"er^i- -"-"^ ^--^^'^ 
salinannja kepada Jang Mulia. 

kan iceputusan a d a n j a , -

BALAN PIMPINAN UMIBI 
PERüSKHAAN GUIA NBiïARA, 

t t d . 

POBDI JONO^JARBJONO 
AcTTPirektur Utama, 

P i s a l i n s e s u a i dengan a s l i n j a : 
^ 1 e il » 



/ ^ / SALINAN toi^JALIMN. 

l 

4- T TiT Mon+pTl Per tan ian t angga l 5 1*3'̂  S e t a a . , 1. Mendengar^A.anat^^..M.M^n^^^^ . | , , , 

Kepala2 Bagian dun Biro da r i B.P.U.--.N.-GUIAJ 

, . Merv-diskusikan set^ara - S ^ ^ J - ^ t S ^ l t l a n a p i r S I ^ 

3, Mendapat pengalaman2 bekerdja di Daerahf 

, ^ + t̂ o r̂̂ ^^ M r e k s i BPU-PN-GUIA bersama dengan para I^SffJ^^^ 
»aka Rapat Lerdjc. Direicsi liJr'u :^^^^ .qgr bertempat d ikan-
jang dilangsungkan pada t an^ga l 5 d^n 6 Djui i i jop 
t » r B.P.U.-P.N.-G-ULA Djc.kartaj 

M E T̂  .T T M P U L K A. J L l 

1. SK 275/P.A./1965 tengg.l 1 De.e.ber 1963 B.b I P.-l 1 sup,-

Ja dlrubah sebagc;! berikut 1 r.,T. Ho^rrp 

B.P.U*-P.N.-&UIA. /. ^ . 
T, -n TT P N -&UIA tidak merupakan Badan/Instan^ 

B P . U 4 e n . a n Perusana.n auaa e « a . . (P;-;;^^^^^) ^ ^ ^ ^ 

^fnarkfni.l:v:lip:H:!at,!I'^nsp..si^aerah. 

•̂'- S;.̂ b^kr/ï?rot!?e^^afn-ïî fAëS!rSlpSL^p!s! r- . 
bersangkutaïi s e t j a r a langsung. • * 

n 4 . inspektur - n d a p . t p e l . . p j ^ a n wewenang m ^ ^ ^ 
/ . , ? ^ ? S f u S S I S l S ^ - L 2 ; f ^ IZ^aS la im^a , t indaka« . a n a 
<i ^^ h i rus segera dilapork£in kepada Di roks i . 

' ' ^ ' t u Staf jang m.nt^erminkan ^ ^ ^ ^ J ^ ^ ^ ^ ' ^ ^ . ^ ^ . f ? ; s p ; ? ; ^ Staf Pembantu m..ma bertanggung--d^awa> kepada inspai^ ux 

ï \ i ^ ^.v-i 1 s!/d 5 d r r i SK termakaud dic-tas diadakan perf~, 

I c HGgart. SK.179/Komppag/6i t a r t ngg.'l 15 mal I»<J? . 

Pas..l2 d i a t a s a^ivt 6, kalimut i "Kenterl Per tan ian dan A«ra-
. r t a " d ihapus . 

i / - D e l - o-i-t 1 q/d 6 lang tel^^h dirobah sjipaj.. dimasukkan 
'^ g ! a ^ s a Ü ^ s l t ^ L s a i ^ a l r i P - ^ ^ ^ ^ - ^ e p I ^ ï u S ^ ^ l i r t k e f N ^ / iang morUF-kan penjempuinaan daripada Kepu.usc.n mreübx 

5825/11/1021/64 tt..n^gal 20 Djul i 1964. 
5. Karen.. Inspektur ^^^ndapat pelimpah^n wewen^ng d a r l ^ ^ 

t u r ke PN2 dengan tanda g a r i s t e rpu tus ( -» 

" • S ^ J f SrtSi^^Swat^iï^SLrS^;^ ridS^S^n fSf.S^^K. 

msca in da r i Sal inan t e r s e b u t ^^^^ -QJ^^ H.TJOIffiON^G^O 
-lehi ROEKMOROT£i::_ —-~- ^ 

? 

3. 

http://BP.U4en.an
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TJITATAN ATAS SURAT P.K.P.S. 
No.Pdp.67/P.T.P.S./65 

tgl.22 - 7 - '65. 

1 & 2 Untuk dapat menjusun financiaL-economic jxistification perlu ketentuan 
Direksi mengenai : 

f/t^jCê0é.Êém a. produski gula ke 32 paberik jang akan diJMhabiliten dalam 3 tahap, 
< j ^ ^ ^ hingga dapat ditetapkan berapa kenaikan produski gula sedjak rea-

'^ lisasi tahap I Rehabilitasi dstnja. • i t T ^ ^ . 
b, bagaimana perkembar^ produski gula paberik2 gula lainnja, selama 

masa jang sama (incl, projek2 baru). 

c, Penggunaan produksi gula pada masa jang sama hingga tergantoar 

- prodiiksi jang dikuasai PN Gula (sesudah dikurangi kebutuhan pe-
rusahaan)* 

- kebutuhan ekspor 
- kebutuhan pémbajaran2 pindjaman luar negeri 
- kebutuhan konsumsi dalam negeri. 

d, prognose perkecibangan harga gula dipasaran international 
e, Djumlah pindjaman dari Djepang untuk Rehabilitasi, jaitu apakah 

djumlah $ 30 djuta didasarkan atas CIF atau FOB. 
Bila CIF è^lD d.iuta m k a soal harga alat2 perlu perhatian, karena 
djxmLah alat2 sudah c£m kebutuhan. 

f, Berdasarkan rehabilitasi tersebut bagainana perpandjangan "technische 
levensduur" pg2 tersebut sebagai apparat produksi. 

g, Berdasarkan hal2 tersebut diatas dapat disusuB kesimpulan bagaimana 
pexnbajsiran kembali pindjaman dapat dilakukan setjara safe. 

3 Partisipasi dari coimterpart asing sebenarnjatidak ada. 
Seolah2 hanja peuibelian alat2 ataa dasar crediet dengan pembajaran beru-
pa gula, 
Fihak Djepang selalu menekankan tidak ikut. 

4, Kontrak2 memang direntjanakan dengan masing2 supplier tersendiri. 

5 & 6. Kemtmgkinan ini bagi Djepang lebih jienggembirakan, sebab sebenarnja 
Djepang menghendakai sxiatu djaniinan payment dari B.I. tiap achir tahun 
Bagi BPU-PN Quia kiranja djxiga lebih menguntungkan mengiJ^é^ : 

- kebutuhan gula xintuk ekspor biasa 
- " " " konsumsi dalam negeri. 

" " " pembajaran pindjaman2 lainnja, 
- lebih bebas dalam mengekspor menvirut harga jang menguntxingkan, 

Dalam hal ini perlu adanja djaminan dari Pemerintah bahwa hasil ekspor 
( valuta ailngj sebagian untuk BPU - guna rehabilitasi industri gula 
selama djangka waktu tertentu. 

Bila pembajran kepada Djepang dapat dilaksanakan demikian, ada alasan 
untuk menekan bagi harga alat dan rexauneration. 
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8 -ĉ  
M 

O m 

n 

Pel 
pq 
fn 
P3 
p-i 

«=13 
1 ^ 

n J25 

^ 

«a: S5 
pq <3? 
a t£5 
pq t3 
Pi Ü3 

is; 

« -« 

B I R O 

öago Teclmik/ 
instalasi 

!ag. Techno lO'-
gi/ï'abrikaat« 

3ag«Pengawasan 
'erlen..̂ kapan 

3ag a Penguasaan 
Materiil 

4 -
T\. 

«^ 

T 
^* ;̂(»ïv.w*^ -̂ - / " \ o J \l 

B I R O 

i j a g i a n 
T'emaaaran 

B a g i a n 
Pembukuan 

B a g i a n 
Per b e l a n d j a a n 

B a g i a n 
Pengawasan 
3agTAs s u r a n s l 

M a t e i - i a a l 

B I R O 

iag o Pane 11 t l a n / 
e r e n t j e n a a n 

ag 9 "T'eng«, T e nag a 
C i v i c M i s s i o n 

i a g e P e n g a P e r k o 
Tanaman 

«ag o Peng o '""'erk. 

go AnaXisÖ 
Elficiency 

"Bag"* Pengawasan 
M a t e r l ? 1 

Pro j e k 
Pembangunan 

v< 
I 
I 

-'M»» 



P U. P.N. GULA 

Mo. 

i n t e r n 

TgU 6 Sep tember 1965 . 

Tth D i r e k t u r Utama 
Ke,pada ^ ' j ) i r e k t u r T r o d u k s i 

D i r e k t u r P e r b e l a n d j a a n 

D i r e k t u r UmuHi 

IJ an : . . . f t i rektur Pembangunan ^ 

T ' u tl U N A„N„»-

• 1 T^r,+ -i-aran d i a l a n n j a k o n t r a k , 
Guna mendjamxn ^ ^ f - f ^ . J ^ ^ ^ t i d a k k i t a i n g i n -

dan u n t u k - ^ n g h i n d a r k a n h a l 2 3 a^g^ ^^ _^^^. , , , ^ ^ ^ 

ean, l ^ ^ J ^ . V ' ' T^l d e c o , maka dengan inx kar.x 
, n t a r a P . N . ^ ^ ^ . t r ^ c t l e d a p a t memutuskan u n t u k 
h a r a p k a n aga r ^^'^?''^l^ ',^^ï^^ d i Tokyo , 
s e g e r a membuka s e b u a h k a n t o r a i j 

( -^-.T-n^-kilan t e r s e l / a t h a r u s 
Oleh s ebab -^^e^ot^ . P - / ; - ' ^ ^ . p e n g e t s h u a n 

aj^uga t a h u s e l u k ^ ^ ^ ^ ^ ^ S ' t o r n a : i o S l l ! J k a k a . l 
l i i n d a l a . bxdang Hubungan^^ ^^^^^^^ d i t e ^ p a t k a n 
u s u i k a n aga r o u r . u 
a i perAvakilan t e r s e u u l . 

K e . u d i a n h a r a p aga r maklun. h e n d a k n j a . -

P d . P i r e k t u r Pembangunan 

t t d . 

N r p . 1^683 

S e s u a i dengap a s l i n ^ a , 

KV 



B., F. U. P.N. G U L A 

Tpi. 27 Sep te rob ,e r . . l , 965 

n t e r n 
Kepada J T I I . DIHlCKTUli UTAMA 

Da^i . KEPALA BliiO DIMKTU.RPBODUKSI 

'^^^- • Iv!EMO_..P.AllI DlItEKTUiL...PB.MBMGUNAff_>-

D e n g a n p e r a n t a r a a n S d r . L e s . S o e m a r d j o , 

t e r l a r r p i r k a m i s a m p a i k a n Murunan Memo d a r i D i -

r e k t u r P e r a b a n g u n a n , p e r i h a l P e m b u k a a n P w r w ü i i l a n 

PN G u l a d i T o k y o . -

Komudian u n t u l i m e n d j a d i k a n makluin a d a n j a . 

BADAN PIMPINAN UMUM 
PÏÏRUSAHAAN GULA N:']GA11A 
D i r e k t u r U r u s a n P r o d i i k s i , 

CBQEST 
Kejj^aïa B i r o . -


