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% / . BAD AN P^IPINAN IMUM 
PERUSAHAAN PERKJÏBUNAN GULA NEGARA Teromolpos: 

Alamat kawat: °^^*^'Tn??RTA No. 4/Dkt,„ 
PEPEENPE DJAKARTA _Jè±MtMlA^-~- — — 

^'^^' " ^ - Djakarta, 13 M e i 1963 • ' 

No. 5330/V/l03Ö/63/Gula 

•^^«-f-:' Kepada Jth. 
Perihal: Pelaksanaan Reorganip,arf?l ^ 

bidang .keuangan. ̂"-̂  1. Semua Koordinator/Penasihat 
• -^4 -A-^-^-~- ' B.P.U.-P.P.N. Gula: Djabar 

\T .p^ y ^ Djateng 
(j\ . \ y ^ ^ ^ . • Djatim 
^ ^ . ^ ' 2. .Seniua Pd. Inspektur 
'• y^ 3̂  Semua Pd.Direktur Perusahaan Gula 

Sebagai kelandjutan dari pada P̂ '̂̂ ^̂ ^̂ f"̂ ^ jang t e l a h ^ 

Mtksud „anti, herfdaknja ada pengertxan jan^ sebesar-bc.^^^ 

diantara petugas2 ex Perwakilan^ *"̂ - . "i;J'' „„o sidane Ke-
dan Perusahaan2 Gula/Karung, <=hususnja petuga^2 ^lüang îe 
âno-an asar segala sesuatu dapat berdjalan dengan iantjar, 
deSl képtt?ïnglf produksi s"la Jang se-optimal mungkm. 

sudah tidak ada lagl, dan kini tinggal dxpersxapkan pem 

--iS?u?IIntir;;arïSf%e?lflafSJrfdfa::bxTtïïLkan2, 

jang dapat raendjamm: 
a. likwidasi Kantor2 Kesatuan jang dapat dipertanggung-

djsfwabkan; 
b. pembentukan Inspeksi2 dengan aktivitas jang penuh; 
c. penguasaan dari pada perusahaan2 jang dapat dipertang-

gung-djawabkan; 
' dengan batas waktu selambat-lamba-nja achir ^ahun 1963. 

^ Berarti, bahwa reorganisasi -̂ ^̂ ^ P^^?;^4S|^d!n lele-
P.P.N. lainnja setapak demi setapak terlakoana dan oe±e 
sai untuk lOOfb pada 31 Desember 1963. dielas-

Dari hal2 termaksud sub a s/d c dxatao akan djeias 
lah bahwa bekas kaator2 kesatuan menghadapx tiga^u as 

^ pokok, untuk mana kami mmta supaja saudai^a^en.^amDxx 

^^?fniuLnan"formasi likwidasi T.U.K. kantor Inspeksi 
" dlS'peralatanïïa, Jang mempunjai.tugas mempersxapkan^ 
melaksanakan pekerdjaan likwidasx_Kesatuan dan menje 
lenggarakan T.U.K. kantor Inspeksi. ianr'se-

- PenjSsunan formasi inspeksi dan peralatannja j-̂ ng se 
geri dapat mendjalankan t^sasnja,pertama2 dengan mem 
bantu serta mengawasi penjusunan ^-^.g; ^^^^ nia*mising2 
untuk masing2 perusahaan dan R.A.B. 1964 dob.nja masmg^ 

PonuriSikan petugas2 dan peralatan2 jang perlu diper-
" bfXukanpSdape?usahaan2 untuk membereskan tata-usaha 
keuangIS ^anVengadakan Pe-3iapan2berhubung dengan 
tugas jang lebih luas dan berat bagi T U K masing^ 
perusahaan bersama-sama dengan petugas2 T.U.K. peru-
sahaan, . 

Pelaksanaan 

JV^J 
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Pelaksanaan pekerdjaan2 tsb diatas, hendaknja f^o^^di-
nper oleh masinr? Staf Ahli Perbelandjaan (ex PA.p.). lang
d e djawab sepinuhnoa atas pelaksanaan tugas Ixkwidasx dan 
fn^oeksi berada pada Inspoktur Jbs. dibawah pengawasan/koor-
dïnasi darf Koor^Lator/Penasihat BPU-PPI; Gula dx-masing2 

'̂ ''̂ "'̂ K̂ iTii harap agar daftar2 nominatip dari ketiga golongan 
petugaHsb! dLtSs dapat -u^axasampaikan pada kamx rang-
kap dua) selambat-lainbatnja tgi. 25 Mex 1963 dengan dx.ertax 
keterangan2 seperlunja mengenai pembagian tugas masxng2 pe-
tugas. ' 

Pekerd3aan2 pokok jang harus segera mulai dilaksanakan 
adalah: 
I* Likwidasi 

1 Tnventarisasi seluruh kekajaan kantor Kesatuan menurut 
keldaan 30 April 1963 (termasuk alat2 nomah-tangga dll.) 
iang a.l. meliputi: 
a. barang2 inventaris railxk ..osatuan 
b. perscdiaan bahan2 dll. milik Kesatuan 
'c barang2 inventaris dan persedxaan bahan2 dll. jang 
"° mS^gkin masih tersimpan pada'Kesatuan tetapx mendia-

di miUk perusahaan tdibeliatas beban P^,^y^^^5||^|i^^ 
d. barang2 inventaris jang dipxndjam darx BPU/Perwakxlan 

atau Kesatuan lain 
e. dan lain2<> 
Untuk penjusunan ichtisar2 inventarisasi kami minta 
supaia diadakan perintjian2 jang melxputx: 
- bienis barang (istilah teknis jang tepat) 
- Merk, type, no., dll. keterangan teknxs jang perlu 
- Banjaknja barang (menurut satuan jang tepat) 
.- Keadaan barang tsb. 
• - Tempat penjimpanan barang tsb. 

n 'I 'l keteranran iang perlu. 
ïchti;a;2 tsb?hendaknjl saudara buat dalam rangkap 10 
(folio) dan ditanda-tanganx oleh: 

P.K.D. Umum 
P.K.D. Perbelandjaan 
Kuasa Direksi (Penanggung djav/ab) . 

2 Menielesaikan tata-usaha keuang^xn kantor Kesatuan ter-
' S k tata-usaha. di-perusahaan2 sampai ^engan tahun 
1Q62 sehingga siap untuk penjixsunan neratja dsb.nja 
per achïr ?lhun 1962, selambat-lcambatnja achxrj2ulan 
Diuli 1963 ° , ^. ,̂.„,Jo-,'.=, -nsT 

Dalam harini perlu mendapat perhatxan Sĉ udai a ooal 
penjelesaian perhitungan2 ex xmpor danhabungan^ K.K. 
dengan BPU/Perwakilan atau Kesatuan laxnnja. 

3. Menjelesaikan tata-usaha keuangan kantor Kesatuan/ln-
^ speksi mulai 1 Djanuari 19Ó3, ̂ sehingga selambat-lainbat-

nia pada achir hnlan MW-LJ-^Sl sudah up to _ date, d.n 
menjusun .RTATB. 19ÏÏ4 dsb.nja kantor Inspeksx . 

II. Inspeksi 
1 Menielesaikan kelaiibatan2 dalam tata-usaha keuangan ta-

huS 1963 masing2 perusahaan, bersama2 petugas2 perusa
haan tsb sehingga selanbat-l.ambatnja pada achxr bulan 

• Diggi'i:963 s u f a h ^ to date. Hendaknja pekerdjaan xnx 
diatur sidemikian rupa sehingga pemerxksaan terhadap 
tata usaha mulai 1-1-1963 sekaligus terlaksana. 

2. Membantu perusahaan2 dalam penjusunan R/^^" .^^^^^^b.-
nja, sehingga selambat-lambatnja B,c^r_M^^^:i^-^^ 
R.A.B. tsb. sudah sampai pada kamx, dxsertax perLxm-
bangan2 jang konkrit dari Inspeksi. 

3. Membantu dan mengawasi penjusunan R.A.B. 196^ dsb.nja 
untuk kantor Inspeksi. 



n̂ - ô.vi-i-r- 'hl n Mei 1963 meniampaikan la-k, Terhitung mulax ao ir oln Mei lVö̂ _̂  ̂ ^J^ ̂ engenai ha-

^?rSekerdiaan s^ïama bSSn jang telah la^pau, dengan 
SL^tai angka2 seperlunja (selambat-la..batnja tiap 

5. M^ngadakan persiapan2 seperlunja bersaina2 petugas2 pe-
• ^ rusahaan untuk penjerahan bagian2 ^^ta-Uoaha dari ive 

satuan kepada perusahaan, seperti ..1. t.ta-usana p 
djualan gula dll. • • 

B. I4Jwidasi_Perwakilan urs-. ..Gula 

Untuk Perwakilan2 (--,^g-lf^,r2'raS^LhwatarS dt-
kan praktis sama dengan di \esatuan2 J^^^^.f^^^^i^h segala 
adakan pemisahan2 dari urs, budidaja lainnja -eteian ë> 
seSa?u"diselesaikan balk jang --^gXlafg%"engenai thn. 
uangan sampai dengan thn. 1962, maupun jang meng 

'^^^^•Oleh karena itu, berdasarkan f ^^f'^ nomnatip jan^ 

telah kami -i-^-,//f ̂ J f ^^.^ ̂ ^?^?^ ^^paja^idara me^Jam-
Sek/Tx/63 tgl. 25/3-1963, kamirainta -̂ P'̂ J ^ 3 ̂ entjana 
paikan kepada kami se-larabat2n3a tgl. 2^ iiei lyu^ j 
^embagian'tugas bagi karyawan2 termaksud terutama da^ 
bagian Perbelandjaan dan mungkm puia dan rengua 

rPenJeffsaian tata^usaha sampai dengan tahun 1962. 

- mempekerdjakan petugas2 baik di BIU, InspeK^i^ P 

p e r u s a h a a n 2 o . Tr̂ Tr.-̂ n-har--i <̂ ,asi d a n 

KetLtuana terMaksud diatas m e ^ 
pembagian/perjiisaha peralatan Dagi . ^ ̂ ahwa pe-
!?tSatranai'; h ï rf Llenra?iSaIi ferus dilakukan oleh: 
nandatanganan^_^ Bagian Pembelian dan/atau Umum 

Kepala Bagian Perbelandjaan 
Kepala Perwakilan. 

Menflngat bahwa Inspek5i2 didaerah "«f^P^^™ suatu 
alat pimbantu bagi BPU untuk "'«lakaanakan tufeasnaa |eba 
gal pengawas dan Pefberi servxcemaka untuk maoing^ 

^̂ ^ ISaïa'le faSirnr^pS!?PN°Guïa!°°Be S n ^ ^ ^ ^ - " 3 ^ ^ ^ 
i « . G S S masing2 Per-.-akilan ^ementara kama anggap seba 
gai Staf pada Coordinator ket,uaxxpetugag2ang^tel^^_ 

fa:̂ l̂ '̂:?ekSi/?e^hn Sg"i r̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^̂^ 
fpfkrr/ferÏÏtS.^rngirieSëïiSrh'arïnl be?laku pula 
untuk pemisahan pera la tan dsb .n ja . 

- Pekerdoaan2 pokok O^ng harus segera mulai dx^ 
kan oleh petugas2 keuangan dalam Staf Koordmator 

1. Inventarisasi sesuai ketentuan ^̂ ^̂ f̂ |^^/i^^rdInator 
2. Penjusunan R.A.B. 1964-dsbn ja untuk ^taf^°°^?^eknik/ 
•" dan untuk Djatim termasuK Uirekfcorat lanamcii., 

Technologi dan Pe^iibangunan. sampai de-
3. Menielesaikan kelambatan2 dalam ^ata u.aha s ^ p a i 
^ n?an 1962 (selambat-lambatnja achir Djuli 19ö3). 

5 . Membantu perusahaan2 dalam persiapan2 untuk raenerxma 
^ i-no-T:- iflnp- 1 ebih luas dan b e r a t . 
6. S b ^ r ^ k a ^ laporan bulanan kepada ^ i r e k s i mengenai 
- h a s i l pekerdjaan, t e rh i t ung muiai b in , iiei ivo^ , 

la-abat2-nja t i a p t g l . 15 . 
Flpland.iutn.ia . 

file:///esatuan2
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Q inr.H-intnia Derlu dikemukakan bahwa pekerd jaan2 jang 
.asih'Srus^fis^eLfaS^dala. .asa ̂  

^:^^^^^S:^^^^^S^ S ^ r - a n tetipi wak.u 
' ^ ' -^Sïef kl^ena itu sangat ^ ^ - ^ ^ l ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 

5Sg^Sa^k^b^fk^ini:S kS^nïin^ 
^ ^ ' ^ ^ . L ' i . ? u a ; 2 f p ; d o . a n 2 Jang l ^ b i h n e n d e t a i l a k a y e g e r a 

kami susu lkan s e t j a r a ^^^-^^S^^^J^^-^^^^J^f ^ a r Ï Ï b e ^ ^ ^ 
b e r i k a n d i a t a s t j ukup "^^«^5^^^;^/^^^^-^bagi ï u g a s / p e k e r -
untuk saudara pergunakan dalain membagi-Dagi .ug /y 

^^""^""Atas p e r h a t i a n saudara2 kami u t japkan t e r i m a k a s i h . 

3ADA1I PIMPINAN W/iUM 
PERUSAHAAN PERKEBUNM^ GULA NEGARA 

D i r e k t u r Keuangan, 
a . n . b . 

M <^. 

(TAN TJONG LEE) 

\ 



• v„,-r»k dpnf̂ an suatu Bank, a * e b.al2 
^ Paaa waktu terdjadi P « * » ^ « - - ^ i : ; " ole . k l ta .endlr l lala... ÖA«A-

RAH POSIT'IK B5UASaAS/K?.KAJAAS klla dala^ 

wil 19&i(> . , „ ,-„,^,arsn itu lalaVi a . l . darl t 
3a!-,anE 3a«G dapat «-^berlkan uaJ.ar.n 

1. a. An8.,ara. Belandja (Rcntjma), 

~ ; . KasBtaat (pelaksmaaanja). ^^^ .ebaslan Jane telah 

2. j a a r b e . « m n 8 dl l lbat darl . o . a l rentjaaa 

dllakiianakan. 
5. «llddeKsn-Verloop. ^i^lasnla adaXatv ssbaGal berlkut = 
flaXa JaaB '•«-= klta slapkaa uabuk djola^nja 

I . BIM^^'Sa»-i^!-S?£^a2£A- .̂̂  , , , , , ^e*aXl. n^nurut P«dapat k a ^ 
1. iiai pertaoa Jang a . l . P « l " '^^ „ Ko-burils Oiia dlbl tme atas daaar 
" lalav:,, agar pei-bitungon Aagsaran Ko^bprijw 

hal aana aeaano sesuai denhal .,u-«-

' " ' T d ' k at-., da-ar tabun .^Mmm (.«Perti Pa^a Budldaja-^xa-s)-
aan .idak a..- da ,,,,„,.„BA.,a kl .a wâ Û -̂  ^^P»* « -

2. A. Earl ftnEgaraiiZ bat^i bebL.ra. 

perbl toska" • ^ ^ ^ , tat,.,̂ ^ 196£5 
a. berapakab jarXi ..hLMI l^'^i^" , TQ6;̂  dan eventueel 
7 „ « AKAN KBLÜffi 1^°' 
b . „ „ .. " " 190^-

- • , " ,2 v.„ -edapat ^..ngkin ^upaja dapat dlpl^ab. : 
B. pengeluaranE ii/W -eaĵ yaî  

b. berapakah janfi ber..ifai. LALAh ^ ^^^,^ l,,rena jang 

?«!djelas,a?.= i - " " ^ - ° : ' . ^ „.v. i tu bukannja gaban jang t e r -
.^ew>3n,,arubi M. ^ ^ BabanZ|iaterlalen 
•i-inntum dalaia A.,BJL^ meiaii^*"* >__-~i.—-
^.^an^l^ " __-~>-̂  ^^^T.:-iaiitum d a l sa daf -

1̂ans akan DIBF.LI. vjeperci ter.ja.ivuü a 

tar <UB^ ^ ^ 3iasuk: kedalata M,V. 
2. DJadr^ari A.b. jav, ÖK ber-i^at 

aöalafc pengeluararxE jang «zuiver ler.x-ai. 

'̂ ^^*^* . ., vor. itu kelibatan scebagal 
-i r-'-̂ -r oerabâ -̂ ian daa pcraî Jaban lm KCÜ-U 

^ . Diudjudkaa daiaa dafosr pem^at, 
« ^ rf . « — - . — • » • - - — — " * * 

berilcut : __.«-i '"""TZ7""'Zl^ÜZ'^'' • 1" O T̂ A L 

• ü l 



1 . Bea2 pGadjualai i ; 
I . Dja^a P r o d u l s i ï 
5 . B u n G a 

Th Teb. 1962 /»65 : 3-. i iag. ^«U, : penub.. • M I 4. i o « 

^^^ ' b.araan; 

J£. Bag. P a b r l k a t : raaülb. t e r b e ü a r ; 
^ . Bag. Maüinlüan : -aacib, t©rbef;:ar. 

3 . Baa , Penr-engku-
*- ^.„r ' : ba ru gevoBllhamm.; 
k . Bac:. r a n r i k a t ï e e d i k i t ; 
c . Bag. •teGiAl53an : laulai pe i ae l i ba raan . 

2 . Bag. 'ïanaman : Sewa ienab, telar? d i rnu la i . 

i". Bag« Perxg.angku-
t a n 

!^, Bag. P a b r i k a t Ï ~ 
'^. Bag, mmmm^ ' -

'~ ; Torlebiv. dabulu b a i k l a b J . B . I t u k i t a px^ah aalan. beoe .apa U.XO 

" ' n-^an, k i t a adakan US-O^fTOG, m m g i n g a t babwa taa.ingE Golongan 

rxaatl t e m j a t a akon rae-punjal K ^ É I M ^ e n d i r i ^ . 

a» Regrouping J . B . d j e l a e n j a ialafe : 

1 , J . B , Bübït 
<i« J » B « j,A«i!»«i* 

J . J .B . öi^m^noiJD 
l^. J . B . 1JM«M 
Ditarabab dengan J . B , 
dapa t I d t a s e b u t : 

J.B» IwY'rtlSïiiS^aT 

( J . B . B . ) 
( J .B .M. ) 
( J . B , O . ) 
( J . B . U . ) 

jang b e r ü i f a t Iî V^STW[̂ 15> j a i g s je laad ju tn ja 

5.' 

2.» 

( J . B . I . ) 

Selandju-tnja J . B . ua tuk b e r b a g a i ï abun- ï eba .^ : b m d a k a j a d a p a t k^ 

t a o i^ab p u l a , b e r a p a Jarig t e l a b . t e r b e l l A e r b a J a r d. lara . abun 19^ 

da-a berapa jang akan d i b e l l / d l b a j a r dalaai tab.un 19o5. 

i^. Dalam d a f t a r d j c l a e n j a dapa t k c l i b a t a n cebaga l be r iku i . : 

ï J o n tob, : 
i 

ii^^r?i^^^^ïW^^^^ Groep J.B.I t e b a i g i <ialaa tab.mi^l96fj__dlf . th.^^l^^^ 
— > . — _ — . ^ . , — . . . l ^ . - . — . — ^ — . — j . . — ,. „..^...-.. ->— f j | 

HaAMWitSMH-J^vW 

1 . 

Z. 

k* 

i' 

CO/» 
MN 8©^ 

kO'̂  

/o 

J.B.B. « 1962/'6^. 

J.B.M.; i9§p/;6ir', 

j . B . o . j 3 9W;6^>', 

J,B.U. 1 1962/'65', 
• 1965/'6k{ 

J B X. ' *" * 
H n o t - ' s o l o v a k d a r i d a f t a r A.i^. dan k®3*^a î ..̂ ï̂s-̂ i d a f t ^ ^ - ^ ^ ^ . i t u l 
^^^' jan^ akanmerupakaa aiiglcag P ^ « ^ M i M 1 b a g l M^V. 

50% 

i 
I 
I 
I 
t 
I 

» 
i 
I 
I 
I 
I 
I 

„i 

20^ 

^JïHeaönwia.Tiw 



•"• t j a n a a n ï d a l a a b l d « « : „ „ ^ , aob l r tabun 1962 U J a d x 

- a,.an . « » a . u l . l 1>ab.m i y ^ v ) ! ^^^^^.^^^ ^ ^ ^ pe r b u l a a ; 

i . Bentjarxa £e£agu!«ïb *3u.,a 1 P 
*• , T. / r b u l a n per t>ulan> 

r Tf„ït»laan bai-ïxs2J«?£S!lS&22- , v, Bsnlc bat i jalab. • 
n -.™^9 iTii uminn.ia .iaat, u» 

B, Quia 
b . Pupuk dan 

i . l a n d j u t n . 1 a «^-fS-»»^ « a a r d e r L 
a^Xatokan ban ja a t a . * ' » ' ^ / 
, . onderpandswaard^ ( i 70 a dO%) 

a t a u (0 . r . - ' ' a»»^«« ' . j ^0^ ) ( T . V . - w a a r d e ) . 

Perxentuaa xvn x-exb^i* 

Perusafeaan. Kedudukan D./C* P«^® ^'®^^' 
6 . s a l d o s a t a r a Keka^aan ^ ^ ^ ^ ^ ^ , , . . ^ . . f s - a t au P . o ^ -

^e C r e d i t . d i l a k u k a n i^ebaeai 
„ .u^-inxrE perent ja iaaaa d t a t a « da. a 

ber ikut . : ,, „ v - n ^ r acV'ir Detüeïaber_li62« 

- S T l l a P a t d i l l b a t d a r l Icenjataa. . D . / 

n a n c l e r e n P .P .H. 

E. Reny^^PemSL-m-

kan o l e h P a b r i k , ïaaka bai icaja 

r a n 2 i t u : „^iron oleH Pu^a t ; 
a . -aana 3»^^, ^̂ -̂ ^ ^̂  ^ Kesüatuan dan 

b . ^ ,t Pabr ik s e n d i r l . 

P Ja-ie be r suabe r J j r x ^ ^ J ^ . - , , „ T B . inipvia dapa t ki . ta 
b . iUiis--^— — ^ A B . . b.enüaiïn,1a J»^^» •̂ •̂̂ '̂  

Saraa fealnja demean A.i^., 
P^""^'' * . .. . i i ak -sanekan o l e b Pus a t ; 
e . aana jan^s d ü a k ^ a . ^ Kesatuan dan 

t l 

b . " w n Pabr ik ö e n d i r i » 

5 . R e n t j . ^ x a . . l B H e B a - n „^ v e r e n t 1 ana.m i m ia lafe : I 
^ ; 7 ; 7 o a i a a E ^an,, t e r d a p a t ^^^^^^^^^^^^ , , > . . , , 1 9 6 3 . I n i d^ika^ 

, . , . B e r a P a k . » I ^ ^ ^ ^^ , ^ , , . e n . a k ^ « . ^ a n ^ i ; ^ 

l a u k t t a -uak-ir . c i x sjaarLat berbedp ** 

^ . . j a ^ a a n n j a n a n u . ' ' ^ « - ^ ; J ; t : I e u » . . a ^ " ^ - « > ^ - » ' 



2 . a". B,.almana rent jana £e,:idlual.annja dalara •^-^•- ^ ^^^^ 

' ; . Berapa eventueel . i ^ a p r o d u . . ! t a b ^ tcbang 196^/^65 

^mft alfan dldjual dal am tab.^jn 19Gk, 

a Berat>a dju-niLab t o t a l genevUmm ( b r u t o ) ; 

; ' Dar l^d^uiab . t e r^ebu t berapa Jaag akar. k i t a bajarkan 

"" keBibali . ebaga i uang R^S-ïïTüTIS. . . . ^ ^ l a n 

c . Berapa pe.erimaan k i t a m^^O, oenerimaan mana ke^^udian 

" akai-i e^B dex^ian .CD13l5N»miJS aula^ 

k . ^ ^ ' - — ^ f ^ t " ; ; ^ bab2 1, g da.1 i d i a t a s . 
Anp.kaSr. i n i adaiab aatcxj. aaxj-H»"» - j ' -

1-

i' 
- ^ — ^^ ,,^r^p^ ^ lea gula tabun tebaag ^ 9 6 l / ' 6 2 , 

b , " featail produkt2i t a b m tebaag «6^7 ö^i 
~ ' u pendjualan bulan per bulan; -
T ' n . . isa t ö b m tebang 1965?./'65 jang akaa 

d id jual dalaia tahmi I96I1, | 
'S™ 

o TM^onr- PuDuk ) Kita baTuc tabu : '• 
é,, Lidanfe -fupuK j rv ,i«tnnf--. ^aaöuk teröiiapan 

« Karung) a. Kapan baran^i^ i t ^ datang, -̂ as. ^̂  digudang k i t a j 
b . Kaparx baraag2 i t u akan d ipaka i ; | 
I Berapa - i e a a bulan per bulan; I 
i ^ Berapakab 0 . P - - atau T.V.-waardenja bulai^ 

per bulan» 

6. Saldo Mïïiai«i'i^.aaÉ^^-S5-Si—-^^^^ _ . 
' ^ I T l n l bulan per bulan <M.dapat d a r . «.au-...l bab Ij. d a . i 

' o r ü n t . . .« . se ta^ i .end.rl b.rapa.a. .e^adJuaaAe^^dur»J 
^ ^ I d t a sebenaraja . Kita dapat xa3.ambab .eba£;al k.kajaan i 

k i t a : ^ ! 
1 . Tanab jang t e l a h k i t a bajar persewaannja; , 
2 . ^anaraan tebu jang b e r d i r i ; 
i . l avee taen t jang t e l a b k i t a lakiikan; 
^ . Saldo dar i Debiteuren dan Crediteuren k i t a . 

i:Ta:::f dLa.a..b P^r .̂*.. -«..^a:. '^^'^^^^^^fT^riSr ^ 
— . - , 'J ta €. oi/^o l«ii oada Dertïiulaan. caoun xyo^ 

set . iara rssrabandinfi poiJxtie iJaldo i . u paaa . 

i . s L p a i ^ S T a a a k i t a daPat menBadakan C«.trak-Ban!c 

a . Bedrijf© Credi t ataapun 
b , Procasas© C r e d i t . 



' '4'^^i - . . . an t beraPakaH be^uar tansgungan jaag pe r lu 
h»l?alara bal Froxaeüse—redil, LeiapaK-a^ 

k l t a miatakan pada to.aeix-ivö 
, . B«>.»na . . e t a . a . . . t X a . . . . . . . u . t . . » ^ « . a a . » / . - P - . . . o r u i Con-

trak a^nsan Bonk ^ano dl tentukan o leh A^;as». | 

. , " „ . r -nanan i.ii. h«dakn.1o d l t l apE Pabrlk/Ke=2a-
Uoul: Ouna „« .^Je l«al^can pers lapan l i l , ^.^rkewad.llbaa ^«nJeXe-

t u a i / P ^ s a t dlbent.uk suatu T?,S5;g£lKS. 3='̂ = _• 

sa ikan b.al2 in i» 

http://dlbent.uk


/ 
SILIKAK.- i l lpont wtaldr 

983, c^4 

öfKIlTik., 23 ^;|uli 1S63. 

S i fa t 

v~ 

X'-eBCl. ;fU® i S l l éïlll® • 
ï ~ 

mib-lcreciit ai. fmrUt Umw». 
Wm^mm^f ï>,1at>sr, i^Btetii* 

2. "* Ko^Mm/Bm.ï^nj^i^ Gul» 

r r v^ 

' i ^ 

• / • 

i«E pm» h^Mmmtkm w r a t kaai Ko* ^^^^r'^^^^'^-^^/^ïi! ^ttm 

mam êtlSmmmmm P,1»ljai?ts.^.0't«i|, B^mmmg a«a ^aira^sja, 

S S ^ | . ^ S I % % « ^ « ^ -B^^rmi^ ^u^-to^^êlt « e r . r t i ter--
TirócW ös lM t®l«aEi k®s.l ®«1>6.X«I«R;|Ö ssnclaatts. Biste* Ï 

{nmm M%rl3£ SiAii |^6*) l^öa IMrieg •̂ *Ĥ -̂ '»-fi« ftf»»;^--
Kcrt@t •S.«nsritïii 4®» iu»l«,1«t .Jmltut^srlm imA^j^tmn 

Stè ï» p^rkii^sü» t^f«*te* il.ltw»^^d oXeli i '^^Jlrs^uur 
PèzussïMaia ^ma; ^^mmépmMmBn m ö t e aam ..itrat m^a-

»n^,, hs^lm ms€ mmM êi^mml oXjBh hom?a-^mtof/ 

r©Rri2 T*ö« mms BMitsrta öanMr otas iiRae Bi-J-ÏW^ 

r©oB ataet ÏM@ kas i , ujiigs ,'£..« .:>une|[ üjalsarte G-̂ «-. 
•fcir ( l o . 1 3 * 4 3 4 ) . . . . . . -•. .s-o«,-5 

mlimtmÈ galet '«.«««üaroliawij©* 

F trial'* l£€{3ball f̂eon icaai .Xsk^tSB k«tméi®ia. 

- 2 -



*•' fïf' '"" 

i^m^^iiv^f^rk±xm^,^_,.mm^ MU*^. lans t t tóh 

jji.'É'msi'wsx'* 

. "?_ .TT^.V. - .—.^ — . . . . . ^ • w'tJTiiiWM'atiWJW**'"*""' 

g . f1iii¥aiM2 Biases" til i«a^-^^t 

3* MtCï*"^* B|«*k©rt«, ïnmarfms* 

. A. s M ^ »£S^SLill»££-^i^=^^ 



r 

Bi: . üii^cyp^ 1 AgnStiiïï 1963* 

a è w r sï (lo.;vi;«iia.) 
•iwiuww.' ii •»"'y'*H*'*'*'Ht*>»i<*»-»> CTn^*>Ty»--»i«"f»W ••^lUWW'llWi'»'"""-* " 

IW|WI iluWWWWMM^M-.» 

LUX .. ..mxiii ii»«i mi iirmwim—rr-r- ''' ' "'•"*--•• 

0 ïi 1 a 

? ? «ï, 'fo-Jf 1 ii ;•;' ® I a fe m 11 m n I X 1% b u II ü n 

Si ^ e ö i s 

! *-M»*^-*#*»*««i 

fS«ÏUS, t l U S . Ï^«A. 

i ' i ^ T T . ^ l t ï l T r l ^ j . r / ^ . - i-^*e»t»^® H ta%«- i t a . i i g , ' 30 =i4.7oo,-- ,14-4./.>o i 4 . i / • . . • 

" iMMiifc • 11. j—..Jfw-»—1—— I«L 111*1» rraiiT" "'Tl'"* 

f .§00,-- j 9»4§a',— !t4.000,-«- =13.750,*- ;13«500,— 
68T,50, 675,— 

iw^jwwm awnni •' wWm»'w*--»*"*'"* 

f-or4©tör«i» feepaSa i 
\ \ I 

S . B.F.G.K, • . • • • • * • • • • • • I ''•^^'*» - * * ' ^ I . .^, t , . .^ _ I t ^ . . _ . 1 2 7 . - ^ t iZI.-^ m . - - ^ 127 , 
b« I 'ertiealican V-U^*^*»- • • • • • • * • • ^ 1'2tf 

127» — 

w/iauk©! , . . . . .* . . I'^i-- '̂  ^̂ *̂ . ; * ;• , A.m.— , 4.T5Ö,-»' 5.000,-»- 4*875,—•£ 4.750, 
©* 

3« 
902^50 

1.50%-*" • l.'^OO-,—^ 1 . 5 0 0 t — i 1 . 5 0 0 , — t 1 .500 ,— 

B43l75 ' 725t**' ' ' 9 0 3 , 9 0 i 8 4 3 , 7 $ . 1*25,— 

1 '187,50! iei.2:>, 175.- 137,50 ^ 1 i f c ' 173t^.. 107,50: 181,25 I 175t 
» ^^ r - , , " -* 1 ^ . ,» -ï-'SÉÊaL II, ,-,• II ra-I •• - •»-~ 

. V - • . 'Sü 50a^O»tJ1,^^ , f» r r5 , - ' '1ö .W»5C> ;i().3^f«-!tO,13%l|4*T§@."-j l4.437,!^0 JI4.175,-



u 
^J 

A .̂  • Bat^ian '^^nnP^an Chusus P_emban£unan Laporam darx • bagi an xv<:̂ua ̂  ĵ-,̂  „ 

aehabxlitasi dan .«ecun,: KeuarjKan untuk 
Z. Tusasnja: -.<-^«'*u • Kepala Ba^ian Keuangan o.,. . . r . 

mengadakan • 
91 nnalvsa pembiajaaii ; , . • , 
^i.anaxybu ,, Ji. • ^^p pemakaiannDa ; 
SS.penelitxan pembiaoaan udj... ̂ i 
SJ.ïïienjelesaikan pembiajaannaa ; „epresif tidak ada. 
,• • -̂  H-no-r:;? -oenKawasan preventif dan reiit̂ -̂  _ _ 

Denran sendirxn a tugas^ peng^v.^ . , , 4. noi^hanQ-unan) 

.iandóurkan 8. ̂ i - - ^ ^ - ^ ^ ; ^ , : ^ : ; -"^rakan melipSti . Î p.55 -ÜDard, 
Kasution, agar bagx P^^&^^^'f ̂. ̂ ^^tan oleh : 
üirektur Femba.igunan harus dx-bxostaan 

31. Team Pembangunan ; 
7,p. t, Pertanggungdöawaban , v.v^^nan) ; 
33 •' Disciplinarian ^ï-^f ̂ f^f ̂ ^^^^rserla usaha .e-

iftas pengeluaran dan realitas prestasx. 

5, 

',«/>/' 

^ ' » "=• U:S:^ïï:ït:d-Sra"r.'S.:l;!;.^Pe^...,aan, Ode. 

ÏÏS*:: |!:!l!^Ja;U. .r03e.Ae.un Pe».i.ita.^.ed„._ 

pernah diraktifikasxkan oleh Dxrci.,.sx a. 

hak Departemen; p^tara proiek dan EPU masingS 

''' IJÏÏnïïSn :t •akSr::nL:era^.i^n,a da.at diselesai-
... on--^,---ïï:L^SrpSb:nUan diatas ke.tas 
^:ïï:t^l:Lai::^araala. P.^tek toch Bagian̂  

Ma Prodê < ̂ ^T^'^or^r-ofrStir labrS Gula, padaha) 
sendiri -P^^^^.^^^^^^^iJ^^^^ri pe^bentu pelaksana Di^ek-
sebenarnoa xa txda>v icDxn uaxx ̂  

tur Pembangunan; v„^„„ -ns2/rubrik dalara 

^̂ - r̂ 3'̂ "/ irurun"d:rars:aaKr::n::xur/a^ uan̂  

langsung, sehxngga ' - ^ ^ \ ^ pembiajaa^.aias_ba,-

y^^E-s-x-i-^ 

X/i^ 

il-8, 

!?• 
ima pendjabat, 1 £ arena Dalam keseluruhannja : _• , •v antara sesar. . 

Kurang adanja kerdja sama jan,^a^_^^ . ̂ ^^. ^̂ ^̂ ^̂ ^̂ ^ pekerdjaan, se-
ada seseorang oanp: lebxh |U^a_me^ao^£L_--p dipaksa menganggur,_ 
dangkan difihak lain lebxh b p ü _ ^ £ ^ ^ 
karena tjita2 revolubx ^xU. Dar.-,:,, 
tong-Rojong suka'- dilupakan. 

%. 

http://r03e.Ae.un


B . U s u i 
1 Dibentuk satu atau lebih dari satu Teâ r, (atau penguasa janp pero-

rangan) bertugas me.bantu Direksi untuk raelaksanakan £eMawasan, 
rertanggungd.javjaban dan x)enc:arnanan kekajaan^^ 

? An-ar Direksi c. q. mungkin pihak Departemen segera «eheliti serta 
'• ^t^berSL pendapat/persetudóuan atas :..A.B. jang^^sudah dxadoukan, 

hingga merupakan A.B. , . , i >, n-inV', ho-ms 
Bagi kesesuaian zaman sebenarnja P..A.B. txdak usah Doxka h.rus, 
S a dianggap sadja sebagai sebuah financieele werkprogra. 

- Akan tetapi lebih baik seluruh pembiajaan baru dx./iulax darx A.B. 
, , > 4 e J u d Ï : n disusun suatu Kentjana lengeluaran. ^^^-^-^^^J^^^^;^ 

ILJ^'^^^ nenramanan intern. Djunlah ^nt-ana pengeluatap merupakan djurrlah 
. 4 ^ ^ ^ ^S^I^-2.^^^-1^- bagi Stiap pelaksanaa;r ^ ^ ' ; ; ^ ^ : : ; ^ . ^ 
^JC^l süiïirfmjT^^^^^rTi jang dilakukan selama xnx, txdak dxi.erlu,.,.an 

'' lagi. 
5 Arar kantorZ Irojek i.:anager setjara berangsur (paling l;:---'at achir 
^' I Q S ) sudah berada relatif dekat Projoknja masing2 untuk mengurang 

i biaja perdjalanan, dll. j-mg tak perlu 

h. Agar diadakan suatu pertemuan (rapat) antar EFÜ - \ ^ - ^ ^ ] ^ ^ ^ 
tjobaan untuk mendapatkan suatu meeting of mxnd aala,. hmer.chxe ke 
pegawaian dan pelaksanaan teknis niaupun adrnxnxstratxf. 

6, 

7 

ditentukai". 

f: 
'j • 

Agar dxtentuKai. status djaba tan/kekuasaan seorang Irojek ..̂ anager. 

Agar ditiap ïrojek langsung ditempatkan/diteutuk suatu sub-team 

pengawasan teknis S: administratxf. 

Agar setia-.: tahun hingga bercirinja sebuah paberik gula ^^^ugaskan 
(dipergunakan) seorang akuntan untuk setiap i-ro 3e-Aebun2 .ertoe-
baan. 

Agar semua penempatan & pengangkattan pegauai ..e ro jek̂  dilakukan 
oleh BPÜ - c.q. Bagian Personaliau ( selama inx dxlakukan per 
pengangkutan pendahuluan oleh staf Direktorat Pembangunan !; 

9. Agar diadakan keseragaman gadji tundjangan serta lain2 penghasilan 
^mtuk BPIT maupun Frojek (" geest^^ang berpendapat "dxberxkan tun-
djangan2 istimewa untuk menghindari penjelewengan" sebenarnja tak 
dapat diterima akal ! ) . 

kami pertjaia, b^hwa hanja dengan kata sepakat segala-galanja dapat be-

n S f dengan setiap kali mengadakan perbaikan ^ ^ ^ ^ ^ - ^ ^ ^ ^ t ^ 
" ^3enggedoran ", tjitaZ pembangunan dapat terwudoud. .etapx bila .cxta 
muiai lenpan sifat "membiark^n" sadja, sehingga dapat membentuk sxfaL 
kedjahaïïn jang traödsionil jang pada waktu kapan sad^a sukar dxobah 
ataupun dibuang. 

)erhatian Direksi akan pendapat dan usul kan̂ i ini kanii utjapkan Atas ̂  
diperbanjak terima kasih.' 

fne-nefos -kS; ) nendjabat2 karena" keahli^^^ja se r ta kesetiaannja kepada 
oünoinan. Tidak berlebihan djika kami ingai kan keiBDali kepada salah 
satu teks nedato J.kuk.enko Peni^angiman Fertanian pada waktu pe ^anxxkan 
ÏÏSktuS baru beberapa bulan jang l a l u : Belurn adanja kelinat.xix .en*entx..an 
kaderS dalsxx pmpinan kkN2, d s t . 



U L 

^RAN^''^ 

B.P.U. - P.P.N. GULA 

KANTOR INSPEKTUR DAERAH II 
(P .P.N. GULA DAERAH II) 

DJL. MPU TlNTULAR No. 27 - SEMARANG KOTAKPOS No. 41 TILPON SM. 1847-1848 

No. 

RAHASIA. • 

1 / D a e r a h - I l / 1 9 6 5 . -

i ^ a i u p i r B i i : 

-Perilial : T a k t l s c h o f o n d s e n , 

Sem^raiig,. 
22 Maret \Q..^1'-

Kepada Jth., 

Sdr. Direktur Utama BPU.-PPN.-Gula 

Djalari Imam Bond jol 29, 

DJAKARTA.-

Mtn^ülangi pembitjaraan kami dengan Saudara ttg.20/3-65 
di Tawanpman^u mengenai permohonan kami akan taktische fonds bagi kaïni 
selalTÏSsplïur lengin',at kenjataan baKwa ^-^/^l^^-^;?,?^,;^^^ ,,ng 
Semarang maupun orm.as2 buruli tani niveau Provmsie dan_ mdividunja jang 
erat hubungannja dengan kami dalam hal2 bantuan2 materie. 

Kerap kalilah bahwa pengeluaran2 tsb. sukar dipertanggung 
dóawabkan setjara administratief, maka guna chusus keperluan ^^^^^^^ 
mohon diberikannja taktische fonds sebesar 5P;j^;^°°::"ara confidentïell, 
langsung kami pertanggung djawabkan kepada Saudara setjara contiaenxicox 

terima kasih. 

Atas terkabulnja permohonan tsb. kami mengutjap banjak 

i-P,,U.-rP .P .1.-Gula Daerah-II 
nspektur : 7777r^:: 

Samadi Danudiningrat.-

Tindasan ; 

Inspektur BPU.-PPN.-Gula Daerah-IV 
jang ikut membitjarakan hal ini. 

O 


